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 يغرخهص انثحث

ععٝ  اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزعشؾ عٍٝ اصرش اعرزشار١غ١خ 
اٌمجعبد اٌغذ ـٟ اٌزؾق١ً اٌش٠بمرٟ ٚاٌفٙرُ اٌّرشْ ٌرذٜ 

 هلاة اٌقؿ الاٚي اٌّزٛعو ـٟ ِبدح اٌش٠بم١بد 

)  الزقررش اٌجؾررش اٌؾرربٌٟ عٍررٝ ِٛمررٛعبد اٌفقرر١ٍٓ
,  اٌّمشح ٌطٍجخ اٌقرؿ الاٚي ِزٛعرو(  اٌخبِظ ٚاٌغبدط

)  ٌٍعرربَ اٌذساعررٟ,  ش٠بمرر١بد ,اٌغررضث اٌضرربِٟٔررٓ وزرربة اٌ
 (8102اٌطجعخ )(  8102-8102

اعزّذد اٌجبؽضخ اٌزقر١ُّ اٌزغش٠جرٟ را اٌنرجو اٌغض رٟ 
ٌّغّرررٛعزٟ اٌجؾرررش اٌزغش٠ج١رررخ ٚاٌنررربثطخ راررررب الا زجررربس 

 . اٌجعذٞ

وٛـئذ ِغّٛعزب اٌجؾرش ـرٟ عرذد ِرٓ اٌّزؽ١رشاد ِٕٙرب 
 . م١خ اٌغبثمخاٌّعٍِٛبد اٌش٠ب,  اٌعّش ثبلأؽٙش,  اٌزوبث

دسط ِغّررٛعزٟ اٌجؾررش اٌزغش٠ج١ررخ ٚاٌنرربثطخ ِررذسط 
 . ٚاؽذ عٍٝ ٚـك اٌخطو اٌّعذح ٌىً ِغّٛعخ

ثٕررٟ ا زجرربس ٌٙررزا ,  ٌم١رربط ِغررزٜٛ رؾقرر١ً اٌطررلاة
ـمشح اٌّٛصعرخ عٍرٝ اٌّغرز٠ٛبد ( 82) اٌؽشك ِىْٛ ِٓ
,  الاعررز١عبة,  اٌّعشـررخ( )Bloom) اٌغررزخ ِررٓ رقرر١ٕؿ

ـرررٟ اٌّغررربي (  اٌزمررر٠ُٛ,  تاٌزشو١ررر,  اٌزؾ١ٍرررً,  اٌزطج١رررك
رؾممرررذ اٌجبؽضرررخ ِرررٓ فرررذلٗ ثعشمرررٗ عٍرررٝ ,  اٌّعشـرررٟ

ؽغررت ثبعررزخذاَ  اِررب صجبرررٗ ـمررذ,  ِغّٛعررٗ ِررٓ اٌّؾىّرر١ٓ
 ( 17,0) ٚثٍػ(  Cronbach)  ِعبدٌخ

اٌزربث  اٌضربٟٔ ٚ٘رٛ اٌفٙرُ اٌّرشْ ـمرذ  اِب ٌم١ربط اٌّزؽ١رش
ـمرررشح (  01)  رجٕرررذ  اٌجبؽضرررخ ا زجررربس عرررب٘ض ِىرررْٛ ِرررٓ

 ا زجبس٠خ 

 - اٌمجعررربد اٌغرررذ -أعرررزشار١غ١خ  -: نكهًااااخ انذاناااحا
هررلاة اٌقررؿ  - اٌفٙررُ اٌّررشْ - اٌزؾقرر١ً اٌش٠بمررٟ 

 الاٚي ِزٛعو
 

 
 

 

Abstract 

     The current research delves into the 
six hats strategy and it's impact on the 
mathematical results and the flexible 
conceptions of the first grade class of the 
mathematical subject. The researcher 
focuses on the two chapters " fifth and 
sixth ones" that are specified for the first 
grade students of the mathematics 
curriculum, the second part of the 
academic year( 2018-2019) the vision 
"2018" .     The researcher adopted the 
experimental design" partial control" for 
the two groups of the experimental 
research of the " post test". The subjects of 
the two groups of the present research 
include" intelligence, age by month& the 
previous information". The "experimental 
research" and the "control group" subjects 
that given by only one teacher in according 
of the previous prepared plans. To measure 
the level of the students, aspecific test 
conduct which consist of " 25 items" 
distributed on six levels of " Bloom" 

classification,namely; 
"knowledge,comprehension,application,an

alysis,composition and evaluation" of the 
cognitive domain. To make sure the 
correctness of the results;the test offered to 
a certain judges and for proving its 
accuracy, the " Cronbach" is used.           
The outcome was (0,71) while the 
measurable variables " the flexible 
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conception" ,the researcher used an already 
studied test consist of " 40 tests items". 

 Key Words - Strategy - The six hats 
 -Mathematical achievement - Flexible 
understanding - First grade students are 

average 
 

 انفصم الأل

 يشكهح انثحث 
ـٟ اٌٛلرذ اٌرزٞ لا صاٌرذ ـ١رٗ ثعرل الألّرخ اٌزشث٠ٛرخ 
رٕبدٞ ثبٌزشو١ض ـٟ رذس٠غٙب عٍٝ اٌزٍم١ٓ ٚرٙذؾ اٌٝ ؽؾرذ 
اوجش وّرب  ِرٓ اٌّعٍِٛربد ـرٟ ار٘ربْ اٌطٍجرخ , ٚرشورض ـرٟ 
ع١ٍّررخ اٌزمرر٠ُٛ عٍررٝ اٌزؾقرر١ً ٚالأغرربص, ٔررشٜ الألّررخ 

الاعرز١عبة ٚعرذَ ٚاٌزٛعٙبد اٌعب١ٌّرخ رشورض عٍرٝ اٌفٙرُ ٚ
الاوزفرربث ثرربٌزفى١ش اٌغررطؾٟ, ٚأّررب ثرربٌزعّك ـررٟ اٌزفى١ررش 
ٚإٌفبر اٌٝ ثٛاهٓ الاِرٛس, ٚادساوٙرب عرٓ ـٙرُ ٚاعرز١عبة 

 To openـرٟ وزبثرخ )( ٠ٚHaward Gardnerئورذ )
minds 1989 ) ٝاْ عٍررررٝ اٌطبٌررررت اْ ٠زعررررشؾ عٍرررر

الاعجبة ٠ٚذسن إٌزب ظ ٠ٚؾٍرً اٌرٕـ اٌرٝ اـىربس اٌش ١غرخ 
اٌذساعربد ٚاٌجؾرٛس اٌؾذ٠ضرخ اْ اٌؾرخـ ٠جٕرٟ  وّرب رئورذ

ِعٍِٛررربد دا ١ٍرررب ِزرررؤصش ثبٌج١ئرررخ اٌّؾ١طرررخ ثرررٗ ٚاٌّغزّررر  
ٚاٌٍؽرررخ ٚاْ اٌىرررً ِرررزعٍُ هش٠مرررخ ٚ قٛفررر١خ ـرررٟ ـٙرررُ 
اٌّعٍِٛخ ٚ ثٕب ٙب ـٟ ث١ٕزٗ اٌّعشـ١رخ ٌٚر١ظ ثبٌنرشٚسح اْ 
٠ىررْٛ رٌرره وّررب ٠ش٠ررذٖ اٌّعٍررُ وّررب رئوررذ إٌلش٠ررخ اٌزم١ٍذ٠ررخ 

عٍررُ ٘ررٛ ِررٓ ٠مررَٛ ثٕمررً اٌّعٍِٛررخ اٌررٝ اٌمب ّررخ عٍررٝ اْ اٌّ
اٌّزعٍُ ٚرؤو١ذ٘ب ٚرىشاس٘ب ـٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ دٚس اٌّزعٍُ ٘ٛ 
ؽفررت رٍرره اٌّعٍِٛرربد ٚاعررزذعب ٙب وّررب ـررٟ اٌٛلررذ ٔؾررٓ 
ٔؾزبط ـ١ٗ اٌٝ اعزخذاَ هشا ك رذس٠غ١خ ؽذ٠ضخ لإٔٔب اؽرٛط 
ِررب رىررْٛ ـ١ررٗ اٌزعٍرر١ُ عٍررٝ لررٜٛ اٌزطج١ررك ٚاٌفٙررُ ثررذلا ِررٓ 

زررزوش ٚاٌؾفررت , لاْ ا٘ررُ ٚ ١فررخ اٌزعٍرر١ُ عٍررٝ ِغررزٜٛ اٌ
ٌٍطشا ك اٌؾذ٠ضخ ـٟ سثو اٌعٍَٛ إٌلش٠خ ثبٌعٍَٛ اٌزطج١م١رخ 
, اِب اٌزعٍر١ُ اٌؾربٌٟ ـؤٔرٗ ٠فزمرش اٌرٝ اٌغبٔرت اٌزطج١مرٟ , ار 
٠شوررض عٍررٝ اٌغبٔررت إٌلررشٞ ـمررو , ٌّٚررب وبٔررذ اٌزشث١ررخ 
اٌغرررب ذح ١ٌغرررذ اٌزشث١رررخ اٌزرررٟ ٔطّرررؼ ٌٙرررب , ٌرررزا افرررجؾذ 

٠ٙذؾ اٌرٝ ر١ّٕرخ اٌطبٌرت عغر١ّب ,  اٌؾبعخ ِبعخ اٌٝ رع١ٍُ
ٚٔفغرر١ب , ٚعم١ٍررب , ٚأفعب١ٌررب , ٚاعزّبع١ررب , ٚاعررذادٖ اٌررٝ 
اٌؾ١ررربح اٌع١ٍّرررخ ثعرررذ رخشعرررٗ ِرررٓ اٌّذسعرررخ, ٠ؾررر١ش ٚالررر  
ِئعغرربرٕب اٌزع١ّ١ٍررخ اٌررٝ عررذَ أغرربص ٘ررذؾ رؾم١ررك ر١ّٕررخ 
أررٛاا اٌفٙررُ ٚع١ٍّبرررٗ ٌطٍجررخ اٌّشؽٍررخ اٌّزٛعررو ـررٟ ِرربدح 

ؼٛة ـ١رٗ ِٕٚٙرب اٌفٙرُ اٌّرشْ اٌش٠بم١بد عٍٝ إٌؾٛ اٌّش
, ثً أٙب رعّرً ثطش٠مرخ رجطرن ِرٓ ع١ٍّربد اٌزفى١رش ٌرذ٠ُٙ 
عررٜٛ ادٔررٝ ِغررز٠ٛبد اٌزفى١ررش اٌؾفررت ٚ الاعررزلٙبس اٌررزٞ 
سثّررب ادٜ اٌررٝ أخفرربك ِغررزٜٛ رؾقرر١ٍُٙ اٌذساعررٟ ـررٟ 
ِرربدح اٌش٠بمررر١بد ٚٔلررش ٌٕرررذسح اٌذساعرربد اٌزرررٟ رٕبٌٚرررذ 

ٜٛ اٌّؾٍرٟ اٚ اعزشار١غ١خ لجعبد اٌزفى١ش اٌغذ عٍٝ اٌّغز
ـررٟ اٌررٛهٓ اٌعشثررٟ عٍررٝ ؽررذ عٍررُ اٌجبؽضررخ ٚلاعرر١ّب ـررٟ 
اٌش٠بم١بد ٚا٠نب لأْ اٌفُٙ اٌّشْ ِرٓ الأّربه اٌش ١غر١خ 
اٌّّٙررخ  ـررٟ ِغرربي رعٍرر١ُ اٌش٠بمرر١بد لاْ اٌز١ّٕررخ رؾزررً 
ِىبٔخ وج١شح ـٟ ِئعغبد اٌزشث١خ ـٟ اٌرذٚي اٌّزمذِرخ ِّرب 

 ررك اثررشص ؽبعررٗ اٌررٝ اعزّرربد اعررزشار١غ١خ ؽذ٠ضررخ ـررٟ هشا
 اٌزذس٠ظ عٓ هش٠ك الاعبثخ عٓ اٌغئاي الارٟ:

ط/ ً٘ لاعزشار١غ١خ اٌمجعربد اٌغرذ اصرش ـرٟ اٌزؾقر١ً 
اٌذساعٟ ـرٟ ِربدح اٌش٠بمر١بد ٌرذٜ هرلاة اٌقرؿ الاٚي 

 ِزٛعو ٚـُّٙٙ اٌّشْ ؟ 

 أًْٛح انثحث 
٠ٛفؿ عقرشٔب اٌؾربٌٟ ثعقرش اٌّعٍِٛربد لأٔرٗ ٠زغرُ 

وّررب اْ ثلررب٘شٖ اٌزنررخُ اٌّعشـررٟ ٚ اٌضمرربـٟ ٚاٌزىٍٕررٛعٟ 
أزؾرربس ٚ اعررزخذاَ اٌؾبعررٛة ٚؽررجىخ الأزشٔررذ صاد ِررٓ 
عررشعخ أزؾرربس اٌّعشـررخ ٚرط٠ٛش٘ررب ٚارغرربعٙب ِّررب ٠غعٍٕررب 
ثررؤِظ اٌؾبعررخ اٌررٝ ٚمرر  ا٘ررذاؾ رشث٠ٛررخ رٙررزُ ثّغبلارٙررب 
اٌّعشـ١خ اٌزٟ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزعبًِ ِ  ٘رزا اٌزؽ١رشاد 
ِٚعشـررخ الاعررب١ٌت اٌزررٟ رع١ٕررٗ ٌلأزفرربا ِررٓ ٘ررزٖ اٌّعشـررخ 

رٛ ١فٙرب ٌؾررً اٌّؾررىلاد اٌزررٟ ٠زعرشك ٌٙررب اٌطبٌررت ـررٟ ٚ
اٌج١ئررخ اٌزررٟ ٠عررر١ؼ ـ١ٙررب . ٌٚىررٟ ٔٛاعرررٗ ٘ررزٖ اٌزطرررٛساد 
اٌغش٠  اٌزرٟ رؾرذس ـرٟ اٌعربٌُ ٚ اٌّغزّر  ثؾرىً عربَ , ٚ 
اٌّذسعررخ ثؾررىً  رربؿ ع١ٍٕررب اعررزخذاَ هشا ررك رذس٠غرر١خ 
ِٕبعجخ ٌزؾم١ك رٍه الا٘ذاؾ ـٟ القش ٚلذ ٚ عٙذ ِّىٓ 

ِّىٕررخ ٚثررزٌه افررجؾذ اٌّغررئ١ٌٚخ  ٚالررً وٍفررخ الزقرربد٠ب
اٌٍّمبح عٍٝ عبرك اٌزشثر١٠ٛٓ وج١رش ـرٟ اٌجؾرش عرٓ ِرذا ً 
عذ٠ذح رغُٙ ـٟ رز١ًٌ اٌقرعٛثبد اٌزرٟ لا رّٙرً اٌّعربسؾ 
, اْ عٍررُ اٌش٠بمرر١بد ِٙررُ ٌىررْٛ ا١ّ٘زٙررب رىّررٓ لاصرربسح 
الا٠غبث١ررخ ثرربٌزطٛس اٌعٍّررٟ ٚاٌزىٍٕررٛعٟ ٚأررٗ ثّضبثررخ عرر١ذح 

ثٙرزا اٌعٍرُ ٚالا رز ثعر١ٓ الاعزجربس اٌعٍَٛ ٌزا ع١ٍٕب الا٘زّبَ 
وررررً اٌّؾرررربوً اٌزررررٟ رٛاعررررٗ عٍررررُ اٌش٠بمرررر١بد ثقررررٛسح 

اْ ِّٙررخ  ( Kazem& Sobeih,2009: 118)عبِرخ
رذس٠ظ اٌش٠بم١بد الاعبع١خ ٟ٘ رع١ٍُ اٌّزعٍُ و١رؿ ٠فىرش 
لا و١ؿ ٠ؾفت ٠ٚززوش اٌّٛاد اٌذساعر١خ ِرٓ دْٚ اعرز١عبثٙب 

اٌع١ٍّررخ  , ِٚغرربعذرٗ عٍررٝ رٛ ١ررؿ اٌّعٍِٛرربد ـررٟ اٌؾ١رربح
ٚاعز١عبة ِٙبساد اٌعٍُ ٚ  طٛارٗ ٚلا ع١ّب ـرٟ اٌّشؽٍرخ 
اٌّزٛعررطخ اٌزررٟ رؾزررً ِىبٔررٗ ِّٙررخ ـررٟ اٌغررٍُ اٌزع١ٍّررٟ , 
ـٟٙ رّضً اٌؾٍمخ اٌٛعرطٝ ثر١ٓ اٌزعٍر١ُ الاثزرذا ٟ ِرٓ عٙرخ 
ٚاٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ عٙخ ا شٜ , وّب رّضرً ِشؽٍرخ ِّٙرخ 

جررب ِررب ـررٟ ؽ١رربح اٌّررزعٍُ ٚ٘ررٟ ِشؽٍررخ اٌّشا٘مررخ اٌزررٟ ؼبٌ
٠زخٍٍٙررب اٌىض١ررش ِررٓ اٌزغرربإلاد ٠ٚلٙررش ـ١ٙررب اداث أرررٛاا 
ِع١ٕرررخ ِرررٓ اٌّٙررربساد ٚالاعرررزعذاداد ٚاٌمرررذساد اٌز١ٕ٘رررخ 
ٚاٌفىش٠خ ٚأطلالب ِّب رمذَ دعذ اٌؾبعٗ اٌرٝ ِٛاوجرخ ورً 
ِب ٘ٛ ؽذ٠ش ٚعذ٠ذ ـٟ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚهشا مٗ , 
ٚاعرررب١ٌجٗ , ار ٌرررُ ٠عرررذ ِمجرررٛلا اٌزّغررره ثبلاعرررزشار١غ١بد 
اٌزؾبمش ٚاٌزغر١ّ  ٌّغرشد رعرٛد ِذسعر١ٕب ع١ٍٙرب لأٔٙرب ٌرُ 
رعررذ وبـ١ررٗ ٌزٍج١ررٗ الا٘ررذاؾ الاوبد١ّ٠ررخ ٌٚىٕٙررب ـررٟ اٌٛلررذ 
ٔفغررٗ رٙررزُ ثز١ّٕررخ اٌع١ٍّرربد اٌعم١ٍررخ ٌٍطبٌررت ٚرررذعُ ١ٌِٛررٗ 
ٚرض٠ٚرررذ ِرررٓ ِٙبساررررٗ اٌؾشو١رررخ ٚالاعزّبع١رررخ ٌىٕٙرررب ـرررٟ 
اٌٛلذ ٔفغٗ رٙزُ ثز١ّٕرخ اٌع١ٍّربد اٌعم١ٍرخ ٌٍطبٌرت ٠ٚزنرؼ 
ِٓ رٌه ٕ٘بن علالخ ٚص١مٗ ث١ٓ اٌزشث١خ ٚاٌزعٍر١ُ , ؽ١رش اْ 
اٌزع١ٍُ ع١ٍّخ اعزّبع١خ رشث٠ٛخ رزفبعً ـ١ٙب وبـرٗ اٌعٕبفرش 
اٌّٙزّررخ ثبٌع١ٍّررخ اٌزشث٠ٛررخ ثٙررذؾ ّٔررٛ اٌّررزعٍُ ٚاْ رعٍرر١ُ 
اٌطٍجخ ٠ٕجؽٟ اْ ٠ىْٛ ٔؾبهب ِٕلُ ٚـك اعظ رزٕبعت ِ  

غرر١خ لررذسارُٙ ٚاعررزعذادُ٘ ٚ٘ررزا ٠ؾزرربط اٌررٝ هشا ررك رذس٠
ؽذ٠ضخ ٌض٠بدح رؾق١ٍُٙ اٌعٍّٟ , ٚاْ ِب ٠ٛاعٗ اٌطٍجرخ ِرٓ 
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ِؾررىلاد رؾقرر١ٍُٙ اٌعٍّررٟ , ٚاْ ِررب ٠ٛاعررٗ اٌطٍجررخ ِررٓ 
ِؾررىلاد ـرررٟ رؾقررر١ٍُٙ ِررر  اعرررذادُ٘ اٌّزضا٠رررذح ٚص٠ررربدح 
اٌّعررربسؾ اٌع١ٍّرررخ ٚؼ١رررش رٌررره ٠نررر  ِغرررئٌٟٚ اٌزشث١رررخ 
ٚاٌزعٍرر١ُ اِرربَ رؾررذ٠بد وج١ررشح ٌزؾذ٠ررذ الا٘ررذاؾ اٌزع١ّ١ٍررخ 

خبفررررخ , ٚاٌزررررٟ رعررررشؾ  قررررب ـ اٌطٍجررررخ اٌعبِررررخ ٚاٌ
ٚاؽز١بعرربرُٙ ٚلررذسارُٙ ثّررب ٠زّبؽررٝ ٚسٚػ اٌعقررش ٚثّررب 
عبثد ثرٗ اٌذساعربد اٌزشث٠ٛرخ ٚإٌفغر١خ ِٚرٓ اٌّلاؽرت اْ 
ِئعغبرٕب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٛهٓ اٌعشثٟ ِرب صاٌرذ 
رعزّررذ اٌطشا ررك اٌزم١ٍذ٠ررخ ِررٓ لجررً اٌّعٍررُ اٚ اٌّررذسط ادٜ 

رررذٟٔ رؾقرر١ٍُٙ اٌذساعررٟ ثؾررىً اٌررٝ رررذٟٔ اداث اٌطٍجررخ ٚ
 رربؿ ٚثبٌزرربٌٟ رررذٔٝ ٌّغررزٜٛ اٌعٍّررٟ ثؾررىً عرربَ ٚاْ 
رؾقرر١ً اٌذساعررٟ ٠عررذ ٘ررذؾ ِررٓ ا٘ررذاؾ اٌزشث١ررخ ٚاٌزعٍرر١ُ 
لأ١ّ٘زٗ اٌزشث٠ٛخ ـٟ ؽ١بح اٌّزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ . ٚرٌه ٠رشٜ اْ 
اٌزؾقرر١ً اٌذساعررٟ ثؾررىً عرربَ ٚاٌعٍّررٟ  بفررٗ , ِزررذْ 

ساع١خ ِٚٓ ٕ٘رب ٚـ١ٗ رشاع  ٔغجٟ ـٟ ِخزٍؿ اٌّشاؽً اٌذ
رلٙش اٌؾبعٗ اٌٝ رمقٟ اٌعٛاِرً اٌزرٟ ررئصش ـرٟ ِغرزٜٛ 
رؾق١ً اٌفُٙ اٌّشْ ٌٍطٍجرخ . ثّرب اْ اٌش٠بمر١بد رعرذ ِرٓ 
اٌّررٛاد اٌزشاو١ّررخ ٚاٌّعمررذح ٚاٌزررٟ رزنررّٓ سثررو اٌؾمررب ك 
ٚاٌخجشاد ٚاٌّعشـخ اٌغذ٠ذح ثبٌّعٍِٛبد ٚ اٌخجرشاد اٌزرٟ 

د اٌغررذ ِررٓ ٠ررزُ رعٍّٙررب عرربثمب , ٚرعررذ اعررزشار١غ١خ اٌمجعررب
الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ اٌزرٟ لرذِٙب ـرٟ رعٍر١ُ اٌزفى١رش اٌزرٟ 
٠ّىررٓ عررٓ هش٠مٙررب ر١ّٕررخ ِٙرربساد اٌزفى١ررش , لأٔٙررب رغعررً 
اٌّررزعٍُ ٠زّزرر  ثشإ٠ررٗ ع١ّرر  اٌررٛاْ اٌزفى١ررش ِّٚبسعررزٙب , 
ٚرغعٍٗ ٠ذٚس ؽرٛي الاـىربس ٠ٍٚٛٔٙرب ِّرب ٠ٕرزظ ـرٟ إٌٙب٠رخ 

ٌررْٛ ـررٟ  ٌٛؽررخ عم١ٍررخ ثٙررب وررً الأٌررٛاْ , ـمررذ ٚمررعذ وررً
ِىبٔررخ إٌّبعررت ِّررب ٠نررفٟ عٍررٝ اٌزفى١ررش اٌفبع١ٍررخ ٚ٘ررٟ 
اعزشار١غ١خ رّٕٟ عذ ١ٌبلبد ـٟ اٌزفى١ش رٕغغُ ِ  اؽىبي 

 اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ 

    ٠غررعٝ اٌجؾررش اٌؾرربٌٟ ْااذا انثحااث
اٌرررٝ اٌزعرررشؾ عٍرررٝ اصرررش اعرررزخذاَ اعرررزشار١غ١خ 

ٌزؾقرر١ً اٌش٠بمررٟ ٌطررلاة ـررٟ ااٌمجعرربد اٌغررذ 
ُ اٌّررشْ ِمبسٔررخ اٌقررؿ الاٚي اٌّزٛعررو ٚـّٙٙرر

 ثبٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ .

 فشضٛاخ انثحث 
لا ٠ٛعررذ ـررشق رٚ دلاٌررٗ اؽقررب ١خ عٕررذ  (0

ثررر١ٓ اٌّزٛعرررو دسعررربد (12,1ِغرررزٜٛ دلاٌرررٗ ) 
رؾقررر١ً اٌطرررلاة اٌّغّٛعرررخ اٌزغش٠ج١رررخ اٌرررز٠ٓ 
٠ذسعْٛ ِربدح اٌش٠بمر١بد ثؤعرزخذاَ اعرزشار١غ١خ 
اٌمجعررربد اٌغرررذ , ِٚزٛعرررو دسعررربد اٌزؾقررر١ً 

خ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌّبدح هلاة اٌّغّٛعخ اٌنبثط
 ٔفغٙب ثبٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ 

لا ٠ٛعررذ ـررشق رٚ دلاٌررٗ اؽقررب ١خ عٕررذ  (8
( ثررر١ٓ ِزٛعرررو دسعررربد 12ٚ1ِغرررزٜٛ دلاٌرررٗ ) 

ا زجرررربس اٌفٙررررُ اٌّررررشْ ٌررررذٜ هررررلاة ِغّٛعررررخ 
اٌزغش٠ج١ررررخ اٌررررز٠ٓ ٠ذسعررررْٛ ِرررربدح اٌش٠بمرررر١بد 
ثؤعررزخذاَ اعررزشار١غ١خ اٌمجعرربد اٌغررذ ٚ ِزٛعررو 

ٌررررذٜ هررررلاة  دسعرررربد ا زجرررربس اٌفٙررررُ اٌّررررشْ
اٌّغّٛعخ اٌنبثطخ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌّربدح ٔفغرٙب 

 ثبٌطش٠مخ الاعز١بد٠خ .
 
 

 حذٔد انثحث 
 -٠مزقش اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ :

هررررلاة اٌقررررؿ الاٚي اٌّزٛعررررو ـررررٟ  -0
ِذسعررخ صب٠ٛٔررخ اٌعررشاق ٌٍجٕرر١ٓ ـررٟ لنرربث اٌّغررش 
اٌىج١ررررش ـررررٟ ِؾبـلررررخ ١ِغرررربْ ٌٍعرررربَ اٌذساعررررٟ 

8102 َ– 8102. َ 
ٍقرؿ الأٚي ٌ اٌّمشس وزبة اٌش٠بم١بد -8

, 0ٌٍفقرر١ٍٓ )اٌخرربِظ, ٚاٌغرربدط(,هاٌّزٛعررو 
(  8102-8102اٌغضث اٌضربٟٔ, ٌٍعربَ اٌذساعرٟ )

.َ 
  ذحذٚذ انًصطهحاخ 
 8112) عط١رخ الاعرشاذٛدٛح   ػشفٓا  -

( "  طرررخ ِٕلّرررخ ِرررٓ اعرررً رؾم١رررك الا٘رررذاؾ 
اٌزع١ّ١ٍرررخ رزنرررّٓ اٌطشا رررك ٚ اٌزم١ٕررربد اٌزرررٟ 
 ٠زخرررز٘ب اٌّعٍرررُ ٌزؾم١رررك الا٘رررذاؾ اٌّؾرررذدح ـرررٟ

:  8112مررٛث الاِىبٔرربد اٌّزبؽررخ ,,) عط١ررخ 
01 ) 

اٌزعش٠ررؿ الاعشا ررٟ :  طررخ ِٕلّررخ رزنررّٓ ِغّٛعررخ 
ِررٓ الاعررشاثاد ٚ هشا ررك اٌزررذس٠ظ ٚالاعررب١ٌت , رخطررو 
ٌٙب اٌجبؽضخ ثٕؾٛ ِزغٍغً ٌزؾم١ك ا٘ذاؾ ِؾزٜٛ اٌرذسط , 
 ٚرمبط ثب زجبس اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٚا زجبس اٌفُٙ اٌّشْ .

 -  Six Hatsانقثؼاخ انغد  -
 -:(De Bono, 2002)ػشفٓا 

((
سِٛص عٓ ّٔبرط ـٟ 
اٌزفى١ررش , رغررزعًّ وررً ٚاؽررذح ٌٍزفى١ررش ثررّٕو ِعرر١ٓ ؽررٛي 
ِٛمررٛا ِررب, صررُ الأزمرربي اٌررٝ ّٔررو ا ررش ـررٟ اٌّٛمررٛا 

ٔفغرررٗ, ار اٌزفى١رررش ع١ٍّرررخ ٔلب١ِرررخ ِٕنرررجطخ
))

 (De 
Bono,2002: 16) . 

اعررزشار١غ١خ ر١ٕ٘ررخ رٙررذؾ انرؼشٚااف الاخشا ااٙ    -
اٌفٙرُ عرٓ هش٠رك رّىر١ٓ هرلاة ع١ٕرخ  اٌٝ ر١غ١ش ع١ٍّرخ

اٌجؾررش ِررٓ ِّبسعررخ عررزخ أررٛاا ِررٓ اٌزفى١ررش ـررٟ ِرربدح 
اٌش٠بمررر١بد صرررُ الأزمررربي اٌرررٝ ّٔرررو رفى١رررش ا رررش ـرررٟ 
اٌّٛمٛا ٔفغٗ ثؾغت ٌْٛ اٌمجعخ اٌزٟ ٠شرذ٠ٙب لب ذ ورً 
ِغّٛعررخ ِرررٓ ِغّٛعررربد اٌطررلاة ع١ٕرررخ اٌجؾرررش, ثّرررب 

 ٠زٕبعت ِ  هج١عخ اٌّٛمٛا ٚاٌّٛلؿ اٌزع١ٍّٟ.
( 8110عشـررٗ ) اٌمش٠ؾررٟ , ف انرحصااٛم  ذؼشٚاا -

رؽ١١رررش ٠ؾرررذس ٔز١غرررخ هش٠مرررخ , ٚ ٠مررربط ١ٌٕرررزظ اٌرررزعٍُ 
اٌّعشـٟ ٌذٜ اٌطبٌت , ِٓ  لاي اٌض٠بدح ٚ إٌمقبْ ـرٟ 

 (,0:  8110دسعخ اٌطبٌت ) اٌمش٠ؾٟ , 
ثؤٔررٗ ِررب ٠ؾقررً ع١ٍررٗ   :( kazem , 2018عشـررٗ )

اٌز١ٍّررز ِررٓ ِعٍِٛرربد ِٚعرربسؾ ٚؽمررب ك ِزعٍمررخ ثبٌّرربدح 
١ٍّخ ثعرذ ِرشٚسٖ ثربٌخجشح اٌزع١ّ١ٍرخ ٚ٘رٛ ٠عزجرش ِئؽرشا اٌع

 kazem& otherعٍررٝ رؾم١ررك الا٘ررذاؾ اٌزع١ّ١ٍررخ )
,2018) 

٘ررٛ ِررب انرؼشٚااف الاخشا ااٙ نهرحصااٛم   -
٠ؾقً ع١ٍٗ هلاة اٌقرؿ الاٚي اٌّزٛعرو ـرٟ 
ِرررربدح اٌش٠بمرررر١بد ِررررٓ دسعرررربد ـررررٟ ا زجرررربس 
اٌزؾق١ً اٌش٠بمٟ اٌّعذ ٌؽرشك ٘رزٖ اٌذساعرخ 

. 
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 ااااااٙ نهصااااااف الأل انرؼشٚااااااف الاخشا -
٘ررررٛ اٌقررررؿ اٌذساعررررٟ الاٚي ـررررٟ انًرٕعااااظ  

اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ رمجً ـ١ٗ اٌطلاة ثعذ اعز١ربص 
اٌقررؿ اٌغرربدط الاثزررذا ٟ ٚرزررشاٚػ اعّرربسُ٘ 

 (01-08اٌض١ِٕخ مّٓ اٌفئخ )
٠عرررررررررررررررشؾ   انفٓاااااااااااااااى انًاااااااااااااااشٌ -

(Spitulnik,1999) " : ٓ٘رررٛ رٌررره إٌرررٛا ِررر
اٌفٙررُ اٌررزٞ ٠زطٍررت ؽررلا ٌٍّؾررىلاد ثطررشق ؼ١ررش 

وّررب ٠عررشؾ , اٚ وّررب رجررذٚ ؼ١ررش ِٕطم١ررخ , رم١ٍذ٠ررخ
 ثٕؾٛ ادق ثٛاعطخ ِىٛٔبرٗ , ٟٚ٘ :

ـُٙ اٌّؾزٜٛ : ٚ٘ٛ اعرزخذاَ اٚ رطج١رك  -0
ؽمب ك ِٚفب١ُ٘ اٌزخقق١خ ٌؾشػ اٌلب٘شح اٌغذ٠رذح اٚ 

 ارخبر اٌمشاساد اٌٛاع١خ .
ـٙرررُ اٌزغررربإي : ٚ٘رررٛ رعش٠رررؿ ٔطررربق  -8

اٌّؾىٍخ ٚثٕبث  طخ ِٕٙغ١خ اٌزرٟ رؾرذد ) اٌّعط١ربد ٚ 
 ٍٛة ( ٌعًّ رٛم١ؼ ٌٍّؾىٍخ .اٌّط
اٌفٙرررُ اٌّعشـرررٟ : "ٚ٘رررٛ اٌمرررذسح عٍرررٝ  -0

رٛمررر١ؼ ا٘رررذاؾ اٌعٍرررُ ٚ ا٘رررذاؾ ِؾرررذداد إٌّرررٛرط 
(ٚار اْ  000:  8100اٌعٍّرررٟ ٚرع١ٍٍٙرررب .)لطررربِٟ ,  

اٌجبؽضخ ٌُ ررزّىٓ ِرٓ اٌؾقرٛي عٍرٝ رعش٠فربد ِؾرذدح 
اٌررررررٝ ِفٙررررررَٛ اٌفٙررررررُ اٌّررررررشْ ثؤعررررررزضٕبث رعش٠ررررررؿ 

(Spitulnik,1999) اٌّؾررربٚلاد عٍرررٝ اٌرررشؼُ ِررر ٓ
اٌعذ٠ررررذح ٚرقررررفؼ ؽررررجىخ اٌّعٍِٛرررربد , ٚع١ٍررررٗ عرررر١زُ 
رعش٠ررررررررررؿ ِىٛٔبرررررررررررٗ اٌزررررررررررٟ اؽرررررررررربسد ا١ٌٙررررررررررب 

(Spitulnik,1999 ) ُـرررررٟ رعش٠فررررررٗ ٚ٘رررررٟ ) ـٙرررررر
اٌّؾزٜٛ , ٚـُٙ اٌزغبإي , ٚاٌفُٙ اٌّعشـٟ ( ٚوربلارٟ 

: 
 انرؼشٚفاخ انرٙ ذضًُد فٓى انرغاإلاخ 

( اٌٝ اْ ـُٙ اٌّؾزرٜٛ : ٘رٛ ٠Johnson: 1984ؾ١ش )
ُٙ اٌعلالبد ث١ٓ اعضاث اٌّؾزرٜٛ ٚادسان ِعٕربٖ ٚا ز١ربس ـ

اٌّعٕررٟ إٌّبعررجخ ٌٍّعٍِٛرربد , ٚ رزنررؼ ِررٓ لررذسح اٌّررزعٍُ 
ثزغ١ّ  اٌّعٍِٛبد ـٟ ٚؽذاد ـىش٠خ ِزغبٔغخ رج١ٓ ِمذاس 
ـٙرررُ ٘رررزا اٌّؾزرررٜٛ ٚ اٌفٙرررُ اٌّعشـرررٟ ٌذ٠رررٗ اٌزرررٟ رؾررر١ش 

 Johnson: 1984ثّئؽشارٙب اٌٝ ِفَٙٛ اٌفُٙ اٌّرشْ . )
, 213  ) 

 :انرؼشٚفاخ انرٙ ذضًُد انفٓى انًؼشفٙ

( ) اٌفٙرررُ اٌّعشـرررٟ( ثبٔرررٗ ٠ٚ8100عرررشؾ ) اٌّرررٌٛٝ , 
لررذسح اٌطبٌررت عٍررٝ ـٙررُ اٌّؾزررٜٛ ٚ اٌررزّىٓ ِٕررٗ ٚلررشاثح 
اٌّغبٌخ ثٕؾٛ فؾ١ؼ ٚ رؾذ٠رذ اٌّعط١ربد ٚ اعرزعّبٌٙب ـرٟ 
اٌؾً ٚ اثزىربس اٌشعرَٛ اٌزرٟ رغربعذ ـرٟ اٌؾرً ) اٌّرٌٛٝ , 

8100  :22 ) 

٠زّضررً ثمررذسح هررلاة ا ااٙ نهفٓااى انًااشٌ  انرؼشٚاف اجخش
اٌقؿ الاٚي اٌّزٛعرو عٍرٝ اٌزفى١رش ٚ اٌزقرشؾ ثّشٚٔرخ 

 اٚ الاعبثبد الا١ٌخ ٌّٛلؿ رع١ٍّٟ ِع١ٓ .

 انفصم انثاَٙ

 *انًحٕس الأل   انخهفٛح انُظشٚح 

 اعرشاذٛدٛح انقثؼاخ انغدStrategy 
Six Hats  

( ٠De Bonoعزجرررش اٌطج١رررت اٌجشهررربٟٔ اٌّؾرررٙٛس )
لاٚي لاعررزشار١غ١خ اٌمجعرربد اٌغررذ , ٚلررذ رٕررٛا اٌّئعررظ ا

رعش٠ررؿ اعررزشار١غ١خ اٌمجعرربد اٌغررذ ثؾغررت اٌٙررذؾ ِررٓ 
اعزّبد٘ررب, وّررب رمررذَ روررشٖ ـررٟ رؾذ٠ررذ اٌّقررطٍؾبد, ـّررٓ 
اٌّفىش٠ٓ ِٓ ٠عذ٘ب أداح ُِٕٚٙ ِٓ ٠عذ٘ب رم١ٕرخ ِٚرُٕٙ ِرٓ 
اعزعٍّٙب وطش٠مرخ, ِٚرُٕٙ ِرٓ ٠عرذ٘ب أّٔٛرعرب  ِٚرُٕٙ ِرٓ 

٘ررٟ ـررٟ ٘ررزا اٌجؾررش اعررزشار١غ١خ ٠عشـٙررب وبعررزشار١غ١خ ٚ
ِٕٙغ١خ ١ِغشح رزرؤٌؿ ِرٓ ِغّٛعرخ ِرٓ اٌطشا رك اٌفبعٍرخ 
رٙرررذؾ اٌرررٝ ر١غررر١ش ع١ٍّرررخ اٌفٙرررُ ٚص٠ررربدح ـبع١ٍزرررٗ. ,رمرررَٛ 
اعررزشار١غ١خ اٌمجعرربد اٌغررذ عٍررٝ رمغرر١ُ اٌزفى١ررش اٌررٝ عررزخ 
أّبه ٚعٍرٝ ورً ّٔرو ومجعرخ ٠ٍجغرٙب الأغربْ اٚ ٠خٍعٙرب , 

, ار رمرررَٛ عٍرررٝ ثؾغرررت هش٠مرررخ رفى١رررشٖ ـرررٟ رٍررره اٌٍؾلرررخ
اـزرررشاك اْ اٌزفى١رررش اٌٛاعررر  ٠ؾزرررٛٞ عٍرررٝ لجعرررخ وج١رررشح 
ٌٍزفى١ررش, ٚلررذ لغررّذ ٘ررزٖ اٌمجعررخ اٌررٝ عررذ لجعرربد اٚ عررزخ 

( ,0: 8110ادٚاس ِخزٍفرررخ راد عرررزخ اٌرررٛاْ.)دٞ ثٛٔرررٛ ,
ٚلذ أعطٝ دٞ ثٛٔٛ ٌٛٔب  ١ِّضا  ٌىرً لجعرخ ٔغرزط١  ر١١ّرضٖ 
ْ ٚؽفلٗ ثغٌٙٛخ, ار ٠غعً ٘زا اٌزٛعٗ اٌؾبمش٠ٓ ٠فىرشٚ

ِررٓ دْٚ ؽررٛاعض اٚ  ررٛؾ ؽزررٝ ٠ررزُ اٌزؽٍررت عٍررٝ ثعررل 
( 8111اٌغٍج١بد ـٟ اصٕربث اٌؾرذ٠ش, ٠ٚرشٜ )دٞ ثٛٔرٛ, 

((
 
اْ اعررررررزشار١غ١خ اٌمجعرررررربد اٌغررررررذ فررررررّّذ ٌّغرررررربعذح 
الاؽررخبؿ عٍررٝ رجٕررٟ رؾررى١ٍخ ٚاعررعخ ِررٓ إٌررٛاؽٟ اٌزررٟ 
رغررربعذُ٘ عٍرررٝ سإ٠رررخ اٌّٛمرررٛا ِرررٓ ِخزٍرررؿ اٌضٚا٠رررب, 

ـٙرُ ٠ٍعجرْٛ ادٚاسا   ـبلأؽخبؿ عٕذِب ٠ٍجغْٛ لجعرخ ِع١ٕرخ
وّررب ٌررٛ أٙررُ أمغررّٛا دا ررً ِٕلررٛس ِعرر١ٓ

))
.) دٞ ثٛٔررٛ,  

8111 :02) 

ٚاٌمجعررخ ٕ٘ررب لا ٠مقررذ ثٙررب لجعررخ ؽم١م١ررخ, ٌٚىٕٙررب سِررض 
ٌطش٠مخ رفى١ش ِع١ٕخ, ـٟٙ رخ١ٍ١خ, ٚـ١ٙرب ٠غرزعًّ الأغربْ 
هش٠مخ ِع١ٕخ ـٟ اٌزفى١ش صُ ٠ٕزمرً اٌرٝ هش٠مرخ ا رشٜ  ِرٓ 

ىرشح ٕ٘رب ـرٟ عرذَ اصاٌرخ اٞ ٔرٛا اٌزفى١ش ٚ٘ىزا, اٞ اْ اٌف
ِٓ أٛاا اٌزفى١ش, ٚأّب ٠عطٝ ٌىً ٔٛا ِٓ اٌزفى١رش اعرّب  

( 02-01: 8111ٚٚلزب  ٠زٕبعت ِ  اٌّؾرىٍخ ) دٞ ثٛٔرٛ, 
. 

  يثادئ انقثؼاخ انغد ٔأغشاضٓا

   ٚغرُذ اخرٛاس انقثؼاخ انغد انٗ اٜذٙ

اْ اٌمجعررررخ عررررضث ِررررٓ الاِررررٛس اٌزرررررٟ  .0
سرررذا ٙب ٚ ٍعٙررب, ٔشرررذ٠ٙب, ٚ٘ررٟ رز١ّررض ثغررٌٙٛخ ا

ٌغررٌٙٛخ رمّررـ ِررضاط رٍرره اٌمجعررخ ٚالأزمرربي ِررٓ 
ٚاؽررذح اٌررٝ ا ررشٜ ) رجررذ٠ً اٌمجعررخ ٌٚرر١ظ رجررذ٠ً 

 اٌزفى١ش(.

اِىب١ٔررخ اٌزجررذ٠ً ثرر١ٓ اٌمجعرربد, ـررٕؾٓ لا  .8
ٍٔجظ لجعخ ِؾذدح دا ّب , ـغشعبْ ِب ٔزخٍٝ عٕٙرب 
ثغررجت رؽ١ررش اٌلررشٚؾ, ـمررذ ٔعغررت ثفىررشح ِع١ٕررخ 

ٚلرذ لاؽرك,  ـٟ ٚلرذ ِعر١ٓ, ٚٔزخٍرٝ عٕٙرب ـرٟ
ٌزا ٠فنً رؽ١١ش اٌمجعربد, لأْ سأط الأغربْ ـرٟ 

 ؽبٌخ ّٔٛ ٚرطٛس.
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ٌزٛع١ررٗ الأزجرربٖ ٔؾررٛ الاٚعررٗ اٌّخزٍفررخ  .0
ٌٍّؾىٍخ اٚ اٌمن١خ ِغبي اٌجؾرش اٚ الاثزعربد عرٓ 

 اٌزّشوض ؽٛي ٔمطخ ِع١ٕخ.

اْ اٌمجعرربد ٘ررٟ الالررشة اٌررٝ اٌررشأط,  .0
ٚاٌشأط ٘رٛ ِٕقرخ اٌعمرً ٚاٌزفى١رش, ٚ٘رٛ ِٛلر  

غئٚي عٓ اٌزفى١ش, ٚاسرذاث ٚاؽذح ِرٓ اٌذِبغ اٌّ
٘ررزٖ اٌمجعرربد ٠عٕررٟ اٌغرر١طشح عٍررٝ اٌزفى١ررش ثررّٕو 

 اٌمجعخ اٌؾبٍِخ ٌمٛا١ٔٓ ٚلٛاعذ ِؾذدح.

ٌعت الادٚاس, ـبٌمجعخ سِرض ٌٍرذٚس اٌرزٞ  .2
٠ّبسعٗ اٌّزعٍُ, ار ٠مرَٛ ثب ز١ربس اٌمجعرخ إٌّبعرجخ 
ـررررٟ اٞ ٌؾلررررخ ٚعٕررررذ رجررررذ٠ٍٙب رزؽ١ررررش الادٚاس 

خ ِفىررش٠ٓ ِخزٍفرر١ٓ ٠ٚقررجؼ اٌّزعٍّررْٛ ِغّٛعرر
ٌىررررُٕٙ ٠غررررزخذِْٛ اٌعمررررً ٔفغررررٗ ) دٞ ثٛٔررررٛ, 

8111 :02-00. ) 

لا ٠ّىرررٓ ٌرررجظ اٌمجعرررخ اٌٛاؽرررذح هرررٛاي  .1
 اٌٛلذ .

لا ٠غرررت الالزقررربس عٍرررٝ لجعرررخ ٚاؽرررذح  .,
 (.08: 8101ٌٍعمً ٚاٌزفى١ش )لطبِٟ, 

  يًٛضاخ اعرشاذٛدٛح انقثؼاخ نغد

٠ز١ّض اعزّبد اعرزشار١غ١خ اٌمجعربد اٌغرذ ـرٟ اٌزرذس٠ظ, 
ؾم١ك اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌفٛا رذ راد اٌّرشدٚد الا٠غربثٟ ثز

 -عٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌزؾق١ً ٌٍّزعٍُ ِٕٙب:

اٌؾرر١ٌّٛخ لأٔٙررب رؾررًّ ع١ّرر  عٕبفرررش  -0
 ِٚٙبساد اٌزفى١ش الاعبع١خ.

 اٌّشٚٔخ ـٟ اٌطشػ ٚاٌزفى١ش. -8

 رّٕٟ اٌزفى١ش اٌزعبٟٚٔ ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ. -0

عٍٙخ اٌزعٍُ ٚعٍٙخ اٌزعبًِ وٍؽخ سِض٠خ  -0
 8110ٟ ٚعررٛد الاٌررٛاْ.)دٞ ثٛٔررٛ ,ٚلاعرر١ّب ـرر

:20) 

رٛعررٗ الأزجرربٖ ٌغررزخ أّرربه رّىٕٕررب ِررٓ  -2
 اٌؾقٛي عٍٝ عذ سإٜ ِخزٍفخ ٌلأـىبس.

رؾغررٓ ِررٓ ع١ٍّررخ الارقرربي ثرربلأهشاؾ  -1
اثررٛ عرربد ٚ )الا ررشٜ عررٓ هش٠ررك ٌعررت الادٚاس. 

 (08: ,811 ٚٔٛـً,

اٌذلرررررخ ٚعرررررذَ اٌزعم١رررررذ, لاْ ِشاؽرررررً  -,
ٕبٌرره الاعررزشار١غ١خ ِّزعررخ ٚٚامررؾخ, ـىررً ِررب ٘

عررذ لجعررربد رشِررض ورررً لجعرررخ ٌٕررٛا ِؾرررذد ِرررٓ 
اٌزفى١ررش, ٚ٘ررزا ِررب ٠غعررً لجعرربد اٌزفى١ررش اٌغررذ 
رخزٍررؿ عررٓ ثم١ررخ ثررشاِظ اٌزفى١ررش اٌّغررزمٍخ ثزعررذد 

 أٛاا اٌزفى١ش ـ١ٙب.

رجعررررذ اٌّزعٍّرررر١ٓ عررررٓ اٌغررررذاي اٌعمرررر١ُ,  -01
ٚرّىررُٕٙ ِررٓ اٌزعرربْٚ ٚاعزىؾرربؾ هشا ررك ثٕب ررٗ 

 ( .,,: 8112ـٟ اٌؾٛاس )اٌجشوبرٟ,

رّىٓ اٌّزع١ٍّٓ ِٓ اعزّربد ورً اٌمجعربد, ثرذلا  ِرٓ -00
 :Carl, 1996)اٌزشو١ض عٍٝ ٔٛا ٚاؽذ ِٓ اٌزفى١رش ـمرو 

1) .. 

رررٛاـش اٌٛلررذ ـررٟ إٌّبلؾرربد اٌخبفررخ  -08
ثؾً اٌّؾىلاد, ثؾ١ش ٠ٕلش ٌٍّٛمٛا ِٓ وً 
الارغب٘بد , ـفٟ اٌزفى١رش اٌّزرٛاصٞ ٌر١ظ ع١ٍره 
الا اْ رغررررزغ١ت ٌّمزشؽرررربد الا ررررش٠ٓ, ٌٚىررررٓ 

ىررررٓ اْ ٔل١ررررؿ ثجغرررربهخ ـىررررشح ا ررررشٜ ٌررررٗ ِّ
ثرررربٌزٛاصٞ ٌٍٛفررررٛي اٌررررٝ الاعزىؾرررربؾ اٌىٍررررٟ 

: 8100ٌٍّٛمررررٛا ) اثررررٛ اٌغررررعٛد ٚ  ررررشْٚ,
21.) 

 - ذؼشٚف تانٕاٌ انقثؼاخ انغد

روش دٞ ثٛٔرٛ
((
اْ اٌمجعربد اٌغرذ لا رعطرٟ ورً أرٛاا  

اٌزفى١ررش اٌّزٛلعررخ . ٌىٕٙررب رعطررٟ ـعررلا  الأّرربه اٌش ١غررخ
))
 

الاٌررٛاْ ٌمجعرربد اٌزفى١ررش اٌغررذ  ٚأررٗ لررذ رررُ ا ز١رربس سِررض
ٌٍز١١ّض ث١ٕٙب ٌّب ٌلأٌٛاْ ِٓ رؤص١ش ٔفغرٟ ِرذِظ ـرٟ ع١ٍّرخ 
اٌزفى١ررش, ٚلررذ رررُ ا ز١رربس الاٌررٛاْ اٌزررٟ رررزلاثَ ِرر  هج١عررخ 

, ٚـرٟ (De Bono, 1995: 5) رفى١ش وً لجعرخ ٚٔٛعٙرب 
ِرب ٠ٍررٟ ٚفرؿ ٌمجعرربد اٌزفى١رش اٌغررذ ررُ اعزخلافررٗ ِررٓ 

 -عذح ِقبدس:

ِررررررض اٌؾمررررررب ك : سانقثؼااااااح انثٛضااااااا  -0
 ٚاٌّعٍِٛبد ٚالاؽىبي.

: سِررررررض اٌّؾرررررربعش انقثؼااااااح انحًااااااشا  -8
ٚاٌعٛاهررررررررررررؿ ٚاٌؾررررررررررررذط ٚالاؽبعرررررررررررر١ظ . 

(Erginer&Baycu, 2004: 16). 

: سِض اٌزفبإي ٚاٌزفى١رش انقثؼح انصفشا  -0
 اٌجٕبث .

: رشِررررض اٌررررٝ إٌمررررذ, انقثؼااااح انغاااإدا  -0
 ٚاٌزؾ١ًٍ, ٚإٌّطك اٌّزؾب ُ.

: سِرض الاثرذاا ٚإٌّرٛ انقثؼح انخضاشا  -2
: 8110د٠جٛٔررٛ,)ـررٟ الاـىرربس ٚاٌزفى١ررش الا٠غرربثٟ.

022021-.) 

: سِررض لارخرربر اٌمررشاس, انقثؼااح انضسءااا  -1
: 8110د٠جٛٔررررررررررررررررررررررررررٛ,)ٚاٌزفى١ررررررررررررررررررررررررررش . 

 . (02: 8111د٠جٛٔٛ,(.)20
 -آنٛح ػًم اعرشاذٛدٛح انقثؼاخ انغد 

رٛعررذ هش٠مزرربْ اعبعرر١زبْ عٕررذ اعزّرربد اٌمجعرربد اٌغررذ 
:ٟ٘ٚ- 

ثقررٛسح ِٕفررشدح ٌزٍج١ررخ ٔررٛا ِعرر١ٓ ِررٓ  - أ
اٌزفى١ش, ٠ّىٓ اعزّبد لجعخ ٚاؽرذح ـرٟ اصٕربث ٔرذٚح 
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اٚ اعزّرربا اٚ وزبثررخ رمش٠ررش ٌؽررشك ر١ٌٛررذ ثررذا ً 
ِع١ٕخ اٚ اٌزعشك ٌٍفٛا ذ اٌّزشرجخ عرٓ ِٛمرٛا 
إٌرررررذٚح اٚ الاعزّررررربا, ـررررر١ّىٓ اعزّررررربد اٌمجعرررررخ 
اٌقرررفشاث ـؾغرررت اٚ اٌخنرررشاث ـؾغرررت ٚ٘ىرررزا 

 ( .828: 8112)ٔٛـً,

اٛ رعرررربٟٚٔ ثزؾررررى١ً ـش٠ررررك عّررررً  - ة ثٕؾرررر
فى١ش, ٚـٟ ؽبي اٌفش٠ك ٠ٕجؽرٟ رغذ٠رذ دٚس ورً ٌٍز

عنٛ ـٟ اٌفش٠رك, ار ٠رزُ اعزّربد اٌمجعربد ٚاؽرذح 
رٍرررٛ الا رررشٜ ـرررٟ رغٍغرررً ِعررر١ٓ, ثؾ١رررش ٠ّىرررٓ 
اعزّربد اٞ لجعرخ ـرٟ اٌٛلرذ اٌرزٞ ٔش٠رذٖ ٌّعبٌغررخ 
ِؾررىٍخ عبِررخ اٚ عٕررذِب ٠ىررْٛ اٌٛلررذ لقرر١شا  اٚ 

: 8100ٌزٕلرر١ُ ِٕبلؾررخ ) اثررٛ اٌغررعٛد ٚ  ررشْٚ,
02-01. ) 

٠عٕررٟ اْ رغررزعًّ اٌمجعرربد اٌٛاؽررذح رٍررٛ  ٚ٘ررزا
الا ررررشٜ ٌجؾررررش ِٛمررررٛا ِعرررر١ٓ ٚاعزىؾرررربـٗ 
ٚاعزمقب ٗ, ٚرعزّذ ورً اٌّغّٛعربد عٍرٝ لجعرخ 
ٚاؽررذح ٌٚررْٛ ٚاؽررذ ٌٍزفى١ررش ـررٟ اٌٛلررذ اٌٛاؽررذ, 
ٚ٘ررزا ِررب عزغرر١ش ع١ٍررٗ اٌجبؽضررخ ٚرزجٕرربٖ ـررٟ ٘ررزا 
اٌجؾش عٍٝ  لاؾ ِب عربث ثبٌعذ٠رذ ِرٓ اٌرذٚساد 

عزّرررررذد رٛص٠ررررر  ٚاٌرررررٛسػ اٌزذس٠ج١رررررخ اٌزرررررٟ ا
اٌّغّٛعبد ث١ٓ عذد اٌمجعربد, ٠ٚشعر  رٌره اٌرٝ 

 الأعجبة ا٢ر١خ:

أْ دٞ ثٛٔٛ ِئعظ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اعزّذ  ١ٌخ  -0
اؽشان ع١ّ  اٌّفىش٠ٓ ثٍْٛ ٚاؽذ ِٓ اٌمجعربد ٚ٘رزا ِرب 

 (. 8110اوذرٗ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّقبدس اٌّعزّذح)دٞ ثٛٔٛ, 
اْ ع١ٍّررخ اسرررذاث وررً اٌّغّٛعرربد لجعررخ ٚاؽررذح   -8
ْ ٚاؽررذ رعطررٟ اٌفشفررخ ٌٍغ١ّرر  اٌّزعٍّرر١ٓ ٌٍزفى١ررش ٌٚررٛ

ثبرغبٖ ٚاؽذ ثبٌٛلذ اٌٛاؽرذ ٚعرذَ ؽشِربْ اٞ ِغّٛعرخ 
ِٓ اعزّبد ٚاسرذاث ٚرمّرـ اٞ لجعرخ ِرٓ اٌمجعربد ورْٛ 
اٌٛلذ لا ٠غّؼ ٌىً اٌّغّٛعربد ثزجربدي الادٚاس ٌنر١ك 

 اٌٛلذ )أٞ اٌٛلذ اٌّخقـ ٌٍذسط(.
رعب١ٔٚرخ  ٚرخزبس اٌجبؽضخ رمغ١ُ اٌطرلاة اٌرٝ ِغّٛعربد

ِّٚررب ٠غعررً اٌطررلاة ِؾررٛس اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍررخ, ٚثّررب اْ 
اٌّغّٛعبد اٌزعب١ٔٚخ رّضً اؽرذ هشا رك اٌزرذس٠ظ اٌؾذ٠ضرخ 
ٔغررج١ب  اٌزرررٟ رعزّرررذ اعرررٍٛة اٌعّرررً اٌغّررربعٟ ٚ٘رررٛ ٠عٕرررٟ 
رشر١ت اٌّزع١ٍّٓ ـٟ ِغّٛعربد ٚرىٍر١فُٙ ثعّرً اٚ ٔؾربه 

( ٌرزا رٛ فرٗ 020: ٠8112مِٛٛا ثٗ ِزعرب١ٔٚٓ ) طب٠جرخ, 
جبؽضخ لإثشاص دٚس اٌزش١ِض اٌٍرٟٛٔ ـرٟ اٌجؾرش ِرٓ  رلاي اٌ

رمغ١ُ اٌقؿ اٌذساعٟ اٌٝ عذد ِٓ اٌّغّٛعبد اٌقرؽ١شح 
( هلاة ِ  رغذ٠ذ دٚس وً عنرٛ 1عٍٝ اْ لا ٠ض٠ذ عٓ )

ـٟ اٌفش٠ك, ٚرعًّ وً ِغّٛعخ ِعب  أصٕبث اسرذاث وً لجعخ 
ِرررٓ  رررلاي رمرررذ٠ُ ا٢ساث ٚالاـىررربس ٚاٌّعٍِٛررربد اٌّزعٍمرررخ 

جعبد اٌغذ, اٚ رزربػ ٌٙرُ اٌفشفرخ ٌٍّٕبلؾرخ ـ١ّرب ثّٕلُ اٌم
ث١ررُٕٙ ٚرجرربدي الاـىرربس ٚفررٛلا  ٢ساث ِزفررك ع١ٍٙررب مررّٓ 

 اٌّغّٛعخ اٌٛاؽذح.

خطٕاخ ذطثٛق اعرشاذٛدٛح انقثؼاخ انغد فٙ ذاذسٚظ 
 -انشٚاضٛاخ 

ِررٓ  ررلاي ِررب رمررذَ روررشٖ عررٓ اعررزعّبلاد ١ِّٚررضاد 
 ٚـٛا رررذ اعرررزشار١غ١خ اٌمجعررربد اٌغرررذ ـرررٟ ِغررربي اٌزعٍررر١ُ
 بفررخ, ٚرؤو١ررذ اٌزشث٠ٛررْٛ عٍررٝ أ١ّ٘ررخ اعررزعّبي ثررشاِظ 
رع١ٍُ اٌزفى١ش ـٟ ص٠بدح اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٚر١ّٕخ ِٙربساد 
اٌفُٙ اٌّشْ ٚأٔٛاا ِخزٍفخ ِٓ اٌفُٙ ٚاٌزٞ اوذرٗ عذد ِرٓ 

(, ٚ )اٌجشوررربرٟ, 0-0: 8111اٌجؾرررٛس ِضرررً )ٚعرررٛداد, 
( ـمررذ ـنررٍذ اٌجبؽضررخ رطج١ررك اعررزشار١غ١خ اٌمجعرربد 8112

رررذس٠ظ اٌش٠بمرر١بد ـررٟ اٌّشؽٍررخ اٌّزٛعررطخ, اٌغررذ ـررٟ 
ِؾبٌٚررخ ٌررشثو ِرربدح اٌش٠بمرر١بد ثبٌؾ١رربح ا١ِٛ١ٌررخ ٚاٌج١ئررخ 
اٌّؾ١طخ ثبٌطلاة ٌعٍٙب رغُٙ ـرٟ رٛعر١  ادساوٙرُ ٚر١ّٕرخ 
ـُٙ اٌّشْ ِٚٙبسارُٙ اٌعم١ٍخ الاعبع١خ ٌٍخشٚط ِٓ ّٔط١خ 
اٌزفى١رررش ٚلٌٛجرررخ اٌرررذِبغ ـرررٟ لبٌرررت اٌؾفرررت ٚاٌزٍمررر١ٓ اٌرررٝ 

ث١ررخ, ٚأصررشاث ا٘زّرربَ اٌطررلاة ٔؾررٛ ِمررشس الأغرربص ٚالا٠غب
 اٌش٠بم١بد ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِؾزٛا٘ب اٌعٍّٟ. 

٠عرررذ -دٔس انًؼهاااى ٔفاااق اعااارشاذٛدٛح انقثؼااااخ انغاااد 
ٌٍّعٍرررُ دٚس ـرررٟ ا ز١ررربس اعرررزشار١غ١خ اٌزرررذس٠ظ إٌّبعرررجخ 
ٌٍّزعٍّررر١ٓ ؽغرررت ِغرررز٠ٛبرُٙ اٌعّش٠رررخ ٚاٌعم١ٍرررخ ٚثؾرررىً 

خ ٚرؾفرض  بؿ الاعزشار١غ١بد اٌزرٟ رّٕرٟ اٌمرذساد اٌعم١ٍر
اٌفٙررررُ . وّررررب ٠مررررَٛ اٌّعٍررررُ ثب ز١رررربس ٚرؾذ٠ررررذ اٌطشا ررررك 
ٚالاعررب١ٌت ٚاٌٛعررب ً ٚالأؾررطخ اٌزررٟ ع١غررزخذِٙب مررّٓ 

 الاعزشار١غ١بد اٌّخزبسح.

 انًحٕس انثاَٙ   دساعاخ عاتقح 

ػهٗ دساعاخ عااتقح ( ػهٗ حذ ػهًٓا)نى ذؼثش انثاحثح 
اْرًااد تااانرؼشا ػهااٗ اثااش انقثؼاااخ انغااد ٔ اثشْااا فااٙ 

انًاااشٌذ نااازن  ذؼاااش  انثاحثاااح فاااٙ ْااازا انًحااإس انفٓاااى 
انذساعاااخ انغاااتقح راخ انؼلاءااح تًربٛااش انثحااث انًغاارقم 
فااٙ انقثؼاااخ انغااد ٔاثشْااا فااٙ انرحصااٛم يااغ يربٛااشاخ 

 . اخشٖ
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 يئششاخ ٔدلالاخ يٍ انذساعاخ انغاتقح 

   -ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٔلاؽت ا٢رٟ:
برٙرب ـرٟ رعذد اٌذساعبد ٚرٕٛعرذ ارغب٘ -0

 اعزّبد اٌمجعبد اٌغذ.

٘ذـذ ع١ّ  اٌذساعبد اٌرٝ اٌزؾمرك ِرٓ  -8
اصرررش اعرررزشار١غ١خ اٌمجعررربد اٌغرررذ ـرررٟ اٌزؾقررر١ً 

 ـنلا  عٓ ِزؽ١شاد ا شٜ.

رٕررٛا اٌّررٛاد اٌذساعرر١خ ِررب ثرر١ٓ اٌعٍررَٛ  -0
 ٚاٌى١ّ١بث ٚاٌف١ض٠بث. 

أقررت ا٘زّرربَ اٌجرربؽض١ٓ عٍررٝ اٌّشاؽررً  -0
 بِع١خ.اٌزع١ّ١ٍخ الاثزذا ١خ اٌعبِخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغ

وؾررفذ اٌذساعرربد رؾغررٕب  ـررٟ رؾقرر١ً  -2
اٌّزع١ٍّٓ, ٚأٛاا ِٓ اٌزفى١رش, ِٚرٓ ٕ٘رب عربثد 
٘رررزٖ اٌذساعرررخ ٌزرررذع١ُ ِرررب عررربثد ثرررٗ اٌذساعررربد 
اٌغرررربثمخ لإؼٕرررربث اٌزررررشاس اٌزشاوّررررٟ ٌٍّعشـررررخ 

 الأغب١ٔخ ثبمبـبد ِىٍّخ ٌٙب.

ٕ٘ررربن رجرررب٠ٓ ـرررٟ ؽغرررُ اٌع١ٕررربد اٌزرررٟ  -1
ؽغرررُ اعزّررذرٙب اٌذساعرربد اٌغررربثمخ, ار ثٍررػ الررً 

(, ٚ٘ررزا ٠عزّررذ 020( ٚاوجررش ؽغررُ )08ٌٍع١ٕررخ )
 عٍٝ ؽغُ اٌّغزّ  الافٍٟ ٚاِىبٔبد اٌجبؽض١ٓ.

رعررررذدد ِغّٛعرررربد اٌجؾررررش ِررررب ثرررر١ٓ  -,
ِغّٛعررخ ٚاؽررذح رغش٠ج١ررخ اٌررٝ صررلاس ِغّٛعرربد 
رغش٠ج١رررخ, ٚ٘رررزا ٠عزّرررذ عٍرررٝ عرررذد اٌّزؽ١رررشاد 

 اٌّغزمٍخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌذساعبد.

أ ٙررشد ٔزررب ظ اٌذساعرربد أٔررٗ ثبلإِىرربْ  -2
رؾغر١ٓ ِغرزٜٛ اٌزؾقرر١ً ٚر١ّٕرخ أرٛاا اٌزفى١ررش 
ثبعزّرررربد اعررررزشار١غ١بد رررررذس٠ظ ِٕبعررررجخ ِٕٙررررب 

 اٌمجعبد اٌغذ .

   -الارفبق ث١ٓ ٘زا اٌجؾش ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:
٠زفك ٘رزا اٌجؾرش ِر  اٌذساعربد اٌغربثمخ  -0

ـٟ مشٚسح الا٘زّبَ ثبٌزؾق١ً اٌذساعٟ ـرٟ اٌع١ٍّرخ 
عررٓ هش٠ررك اٌزع١ٍّررخ ٚرفع١ررً دٚس اٌّررزعٍُ -اٌزع١ّ١ٍررخ

رنرررر١ّٓ رررررذس٠ظ اٌش٠بمرررر١بد اعررررزشار١غ١بد رٙررررزُ 
 ثزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ.

ع١ٕررررخ اٌجؾررررش ِررررٓ ِغررررزٜٛ اٌّشؽٍررررخ  -8
اٌّزٛعررطخ, ٚ٘ررٟ ثررزٌه رزفررك ِرر  ثعررل اٌذساعرربد 

 اٌغبثمخ.

ِرررررٓ ادٚاد اٌذساعررررربد اٌغررررربثمخ ٘رررررٟ  -0
 الا زجبس اٌزؾق١ٍٟ, ٟٚ٘ ثزٌه رزفك ِ  ٘زا اٌجؾش.

 ذساعبد اٌغبثمخ:الا زلاؾ ث١ٓ ٘زا اٌجؾش ٚاٌ

٠زعشك ٘زا اٌجؾش اٌٝ اصش اعزشار١غ١خ  -0
اٌمجعرربد اٌغررذ ـررٟ وررً ِررٓ اٌزؾقرر١ً ٚاٌفٙررُ 
اٌّررشْ اٌعم١ٍررخ ـررٟ ؽرر١ٓ ٌررُ رزعررشك اٞ دساعررخ 
عبثمخ اٌٝ اصش اٌّزؽ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ـرٟ ِزؽ١رشٞ 

 اٌزؾق١ً ٚاٌفُٙ اٌّشْ .

٠لاؽرررت ٔرررذسح اٌذساعررربد اٌزرررٟ رٕبٌٚرررذ  -2
اٌزررذس٠ظ  اٌمجعرربد اٌغررذ ـررٟ اٌفٙررُ اٌّررشْ ـررٟ

ثقٛسح عبِخ , ٚـٟ رذس٠ظ اٌش٠بمر١بد ثقرفخ 
  بفخ.

 انفصم انثانث

اعزّرررذد اٌجبؽضرررخ أٔلاً  اخرٛااااس انرصاااًٛى انردشٚثاااٙ   
اٌزق١ُّ اٌزغش٠جرٟ را اٌنرجو اٌغض رٟ ٌّغّرٛعزٟ اٌجؾرش 
اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ رارب الا زجبس اٌجعذٞ , ٔلشا  لاؽزرٛاث 

اعرزشار١غ١خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍرٝ ِزؽ١رش ِغرزمً ٚاؽرذ ٚ٘ٛ)
اٌمجعررربد اٌغرررذ( ِٚزؽ١رررش٠ٓ رررربثع١ٓ ّ٘رررب )اٌزؾقررر١ً( ٚ 

 ( .8)اٌفُٙ اٌّشْ( , وّب ِٛمؼ ـٟ اٌغذٚي )

انًربٛااااااااااش  انركافئ انًدًٕػح خ
 انًغرقم

انًربٛاااااش 
 انراتغ

اٌعّررررررررررش  -0 اٌزغش٠ج١خ 1
 اٌضِٕٟ

 اٌزوبث -8
0- 

اٌّعٍِٛررررررربد 
اٌف١ض٠ب ١رررررررررررخ 

 اٌغبثمخ
اٌزفى١رررررررش  -0

 اٌزؤٍِٟ

اعررزشار١غ١خ 
 اٌمجعرررررررررربد

 اٌغذ

 اٌزؾق١ً
اٌفٙرررررررررررُ 

 اٌّشْ

اٌطش٠مرررررررررخ  اٌنبثطخ 2
 الاعز١بد٠خ

 ( اٌزق١ُّ اٌزغش٠ج8ٟاٌغذٚي )

رىرررْٛ ِغزّررر  ٘رررزا ثاَٛااااً   يدرًاااغ انثحاااث ٔػُٛراااّ  
اٌجؾرررش ِرررٓ هرررلاة اٌقرررؿ الأٚي اٌّزٛعرررو ـرررٟ ع١ّررر  
اٌّررذاسط اٌضب٠ٛٔررخ ٚاٌّزٛعررطخ إٌٙبس٠ررخ اٌزبثعررخ ٌٍّذ٠ش٠ررخ 

ش اٌىج١رش ٌٍعربَ اٌذساعرٟ اٌعبِخ ٌزشث١خ ١ِغبْ / لنبث اٌّغ
ٚثعذ أْ لبِذ اٌجبؽضرخ ثض٠ربسح عرذد ( َ , 8102 -8102)

ِررٓ اٌّررذاسط ٚالاهررلاا عٍررٝ الاِىب١ٔرربد اٌّزررٛـشح ـ١ٙررب 
ٌزغرر١ًٙ اعررشاثاد ثؾضٙررب , رررُ ا ز١رربس ِزٛعررطخ اٌعررشاق 

. ثقرررٛسح هجم١رررخ عؾرررٛا ١خ ٌزىرررْٛ ع١ٕرررخ ثؾضٙرررب  ٌٍجٕررر١ٓ
رفرربق ِرر  ٚصاسد اٌجبؽضررخ اٌّزٛعررطخ لجررً ثررذث اٌزغشثررخ ٌلا

اداسح اٌّذسعخ ٌٚزٛم١ؼ هج١عخ اٌزغشثرخ ٌٙرُ , ٚثعرذ رٌره 
رُ اؽقبث عذد هلاة اٌقؿ الأٚي اٌّزٛعرو ـٛعرذد أْ 

( هبٌجررب  ِررٛصع١ٓ عٍررٝ أسثرر  000اٌّذسعررخ رؾزررٛٞ عٍررٝ)
ؽررعت .ٚا زرربسد اٌجبؽضررخ ثرربٌزع١ٓ اٌعؾررٛا ٟ اٌؾررعجخ )أ( 

( هبٌجررب  ٚاٌؾررعجخ 02ٌزّضررً اٌّغّٛعررخ اٌزغش٠ج١ررخ ثٛالرر  )
( هبٌجررررب  02زّضررررً اٌّغّٛعررررخ اٌنرررربثطخ ثٛالرررر  ))ة( ٌ

( هرلاة ِرٓ 0ٚاعزجعذ اٌطلاة اٌشاعج١ٓ اؽقب ١ب  ثٛال  )
( هلاة ِٓ اٌؾرعجخ )ة( ٚهربٌج١ٓ   رش٠ٓ 0اٌؾعجخ )أ( ٚ)

ِررٓ اٌؾررعجخ )ة( ٌزررشوُٙ ِمبعررذ اٌذساعررخ , ٚثررزٌه افررجؼ 
( هبٌجب  ٚعذد هلاة 08عذد هلاة اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ )

 ( هبٌجب  ,00اٌّغّٛعخ اٌنبثطخ )
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 ثانثا   ذكافئ طلاب يدًٕػرٙ انثحث  

ٚرُ ؽغربة اٌعّرش اٌضِٕرٟ ثبلأؽرٙش انؼًش انضيُٙ   -1
ـٛعذ أْ اٌّزٛعو اٌؾغربثٟ لاعّربس اٌّغّٛعرخ اٌزغش٠ج١رخ 

( ٚاٌّزٛعرو 0,7102( ؽرٙشا  ٚثزجرب٠ٓ )028720لذ ثٍرػ )
( 020701اٌؾغبثٟ لاعّبس اٌّغّٛعخ اٌنربثطخ لرذ ثٍرػ )

 t) ( .ٚثبعزخذاَ الا زجربس اٌزرب 07101ٟ,ؽٙشا  ٚثزجب٠ٓ )
– test)  ٌع١ٕزرر١ٓ ِغررزمٍز١ٓ ؼ١ررش ِزغررب٠ٚز١ٓ , أ ٙررشد

إٌزب ظ عذَ ٚعرٛد ـرشق رٞ دلاٌرخ اؽقرب ١خ عٕرذ ِغرزٜٛ 
( , وّرررررب ِٛمرررررؼ ـرررررٟ 10( ٚثذسعرررررخ ؽش٠رررررخ )12,1)

 ( .0اٌغذٚي)

(اٌذلاٌخ الإؽقب ١خ ٌّزٛعطٟ أعّبس هرلاة 0اٌغذٚي )
 ع١ٕخ اٌجؾش ـٟ اٌّغّٛعز١ٓ
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 Ravenاعرررزخذِذ اٌجبؽضرررخ ا زجررربس ساـرررٓاناازءا    -2
ُ ثزطج١ررك الا زجربس عٍررٝ ِغّرٛعزٟ اٌجؾررش )اٌزغش٠ج١ررخ ٚرر

( . ٚٚعررذ أْ اٌّزٛعررو اٌؾغرربثٟ 0ٚاٌنرربثطخ( اٌٍّؾررك )
( 81700ٌرررزوبث هرررلاة اٌّغّٛعرررخ اٌزغش٠ج١رررخ لرررذ ثٍرررػ )

( ـٟ ؽ١ٓ ثٍػ اٌّزٛعو اٌؾغربثٟ ٌرزوبث 007,08ٚثزجب٠ٓ )
( 817101( ٚثزجب٠ٓ ),8,78هلاة اٌّغّٛعخ اٌنبثطخ)

ٌع١ٕزر١ٓ ِغررزمٍز١ٓ (t – test)ٌزرب ٟ.ٚثبعرزخذاَ الا زجربس ا
ؼ١ررش ِزغررب٠ٚز١ٓ , أ ٙررشد إٌزررب ظ عررذَ ٚعررٛد ـررشق رٞ 

( ٚثذسعرررخ ؽش٠رررخ 12,1دلاٌرررخ اؽقرررب ١خ عٕرررذ ِغرررزٜٛ )
 ( 0( , وّب ِٛمؼ ـٟ اٌغذٚي )10)
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لبِرذ اٌجبؽضرخ ثجٕربث   انًؼهٕياخ انشٚاضٛح انغااتقح -3
( 82ا زجرربس اٌّعٍِٛرربد اٌغرربثمخ , ٚرىررْٛ الا زجرربس ِررٓ )

د ـمشح ِٛمٛع١خ ِٓ ٔٛا الا ز١بس ِٓ ِزعذد , ار أعزّرذ
ِررربدح اٌش٠بمررر١بد اٌجبؽرررش ـرررٟ فررر١بؼزٗ ٌٍفمرررشاد عٍرررٝ 

ٌٍقؿ الاٚي اٌّزٛعو , ٚاٌفقً )الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌرش 
ٚاٌشاثرررر ( ِرررررٓ وزررررربة اٌقرررررؿ الأٚي اٌّزٛعرررررو ٌّررررربدح 
اٌش٠بمرر١بد, ٌٚزؤوررذ ِررٓ فررذق الا زجرربس ِٚررذٜ ِلا ّررخ 
ـمشارٗ ٌع١ٕخ اٌجؾش رُ عشك الا زجبس عٍٝ ِغّٛعخ ِرٓ 

( , ٚثعرررذ 8س٠ظ , اٌٍّؾرررك )ـرررٟ هشا رررك اٌزرررذاٌّؾىّررر١ٓ 
الا ررز ثررب٢ساث ٚاٌّمزشؽرربد رررُ اعررشاث ثعررل اٌزعررذ٠لاد 

( . 0اٌجغ١طخ ١ٌقجؼ الا زجبس عرب٘ضا  ٌٍزطج١رك , اٌٍّؾرك )
ٚهجرررك الا زجررربس عٍرررٝ ِغّرررٛعزٟ اٌجؾرررش ٠رررَٛ اٌخّررر١ظ 

( , ٚٚعررررذ أْ 0( َ , اٌٍّؾررررك )8/8102/,0اٌّٛاـررررك )
ش٠ج١رخ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌّعٍِٛبد هرلاة اٌّغّٛعرخ اٌزغ

( ـٟ ؽ١ٓ ثٍػ اٌّزٛعرو 17001( ٚثزجب٠ٓ )00710لذ ثٍػ )
( 08702اٌؾغبثٟ ٌّعٍِٛبد هلاة اٌّغّٛعرخ اٌنربثطخ)

 – t)( .ٚثبعرررزخذاَ الا زجررربس اٌزرررب 71,1ٟ,ٚثزجرررب٠ٓ )
test) ٌع١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؼ١رش ِزغرب٠ٚز١ٓ , أ ٙرشد إٌزرب ظ

( 12,1عذَ ٚعٛد ـشق رٞ دلاٌخ اؽقب ١خ عٕرذ ِغرزٜٛ )
 ( .2( , وّب ِٛمؼ ـٟ اٌغذٚي )10ش٠خ )ٚثذسعخ ؽ

(اٌذلاٌررخ الإؽقررب ١خ ٌّزٛعررطٟ اٌّعٍِٛرربد 2اٌغررذٚي )
اٌش٠بمررررر١خ اٌغررررربثمخ ٌرررررذٜ هرررررلاة ع١ٕرررررخ اٌجؾرررررش ـرررررٟ 

 اٌّغّٛعز١ٓ
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 ساتؼاً   اػذاد يغرهضياخ انثحث 

ؽذدد اٌجبؽضخ اٌّربدح اٌع١ٍّرخ ذحذٚذ انًادج انؼهًٛح   -1
اٌزرررٟ دسعرررذ ٌطرررلاة ِغّرررٛعزٟ اٌجؾرررش ـرررٟ اٌفقرررً 

( َ , 8102 - 8102اٌذساعرررٟ اٌضررربٟٔ ٌٍعررربَ اٌذساعرررٟ )
, اٌغررضث 0)اٌخرربِظ, ٚاٌغرربدط(,هاٌزررٟ ؽررٍّذ اٌفقررً ٚ
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ِرررٓ وزررربة اٌش٠بمررر١بد ٌٍقرررؿ الاٚي اٌّزٛعرررو اٌضررربٟٔ, 
(8102-8102.) 

رررررررُ فرررررر١بؼخ صااااااٛاغح الاغااااااشا  انغااااااهٕءٛح   -2
الأؼشاك اٌغٍٛو١خ  ٚرؾذ٠رذ ِغرز٠ٛبرٙب عٍرٝ ٚـرك رؾ١ٍرً 
اٌّؾزررٜٛ اٌزع١ٍّررٟ ٌٍفقرر١ٍٓ ٚثٕرربث  عٍررٝ  ساث اٌّؾىّرر١ٓ 

( ؼشمرب  149ٚاٌزٟ ثٍرػ عرذد٘ب )( 8ٚاٌّخزق١ٓ ٍِؾك )
عرٍٛو١ب  ِٛصعررخ ثرر١ٓ اٌّغررز٠ٛبد اٌغرزخ ٌزقرر١ٕؿ ثٍررَٛ ـررٟ 
اٌّغررربي اٌّعشـرررٟ )رررررزوش ٚاعرررز١عبة ٚرطج١رررك ٚرؾ١ٍررررً 

 ٚرشو١ت ٚ رم٠ُٛ(.

اْ اٌزخطرر١و اٌذساعررٟ رقررٛس  اػااذاد انخطااظ انرذسٚغااٛح   -3
ِغررجك ٌّررب عرر١مَٛ ثررٗ اٌّررذسط ِررٓ اعررب١ٌت ٚأؾررطخ ٚاعررشاثاد 

اعٙررضح اٚ ٚعررب ً رع١ّ١ٍررخ ِررٓ اعررً رؾم١ررك ٚاعررزعّبي ادٚاد ٚ
(. , 822-822: 8101الا٘ذاؾ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّشؼٛثرخ )ا٠ٌٛٙرذٞ, 

ثٕبث  عٍٝ رٌه رُ اعذاد  طو رذس٠غ١خ ٌىً ِٓ ِغّٛعزٟ اٌجؾش 
اٌزغش٠ج١رررخ ٚاٌنررربثطخ ٌٍفقررر١ٍٓ اٌخررربِظ ٚاٌغررربدط اٌّزنرررّٕخ 

 ثبٌزغشثخ, ٚرُ رغ١ٍّٙب ٌّذسط اٌّبدح لجً ثذأ اٌزغشثخ.
ررُ ثٕربث أدارر١ٓ ٌم١ربط اٌّزؽ١رش٠ٓ   أداذا انثحاث  خايغاً 

اٌزرررربثع١١ٓ )اٌزؾقرررر١ً( ٚ)اٌفٙررررُ اٌّررررشْ( ّٚ٘ررررب ا زجرررربس 
رؾقرر١ٍٟ ـررٟ ِرربدح اٌش٠بمرر١بد, ٚا زجرربس ٌٍفٙررُ اٌّررشْ, 

 ٚـ١ّب ٠ؤرٟ اٌخطٛاد اٌزٟ رُ ارجبعٙب ٌجٕبث وً ِٕٙب:

: اْ لاٞ ثشٔرربِظ رع١ٍّررٟ اٚ  أ   اخرثاااس انرحصااٛم
ذْٚ اٌعٕقررش الا ١ررش ِررٓ ِررٕٙظ رشثررٛٞ لا ٠ىزّررً ثرر

عٕبفش إٌّٙظ ٚ٘ٛ اٌزم٠ُٛ اٌزٞ ِرٓ  لاٌرٗ ٔغرزط١  
اٌؾىرررُ عٍرررٝ ٔغررربػ اٚ ـؾرررً اٌعٕبفرررش الا رررشٜ ٚاْ 
الا زجرربس اٌزؾقرر١ٍٟ ٚاؽررذ ِررٓ ا٘ررُ الادٚاد اٌم١رربط 
ٚاٌزمررر٠ُٛ ٚ٘رررٟ الاداح اٌش ١غررر١خ ٌزمررر٠ُٛ اٌطرررلاة ـرررٟ 

 , AL-Ghadhban)اٌّغرررررربي اٌّعشـررررررٟ 
ٌّرربدح اٌذساعرر١خ , ٚـررٟ مررٛث ِؾزررٜٛ ا (2017:150

ٚالأؼررشاك اٌغررٍٛو١خ رررُ ثٕرربث ا زجرربس ٠غّرر  ِررب ثرر١ٓ 
اٌفمشاد اٌّٛمٛع١خ ٚ اٌّمب١ٌرخ عٍرٝ ٚـرك اٌخطرٛاد 

 ا٢ر١خ :

اْ اٌٙررذؾ اٌررش ١ظ ذحذٚااذ انٓااذا يااٍ الاخرثاااس   .1
ِٓ الا زجربس ٘رٛ ل١ربط و١ّرخ اٌّعٍِٛربد اٌزرٟ ٠ؾفلٙرب أٚ 
٠ززوش٘ب هلاة الأٚي اٌّزٛعو اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ ع١ٕرخ اٌجؾرش 
ٌٍّٛمرررٛعبد اٌّؾرررٌّٛخ ثبٌجؾرررش مرررّٓ ِؾزرررٜٛ ِررربدح 
اٌش٠بم١بد اٌّمشس رذس٠غٙب ٌُٙ, ٚاٌزٟ رؾ١ش اٌرٝ لرذسرُٙ 
عٍٝ ـّٙٙب أٚ رطج١مٙرب أٚ رؾ١ٍٍٙرب ٚرشو١جٙرب ٚالأزفربا ثٙرب 

 ـٟ ِٛالؿ اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ.

ؽررذدد اٌّرربدح اٌع١ٍّررخ ذحذٚااذ انًااادج انرؼهًٛٛااح   .2
ثررررررررربٌّفشداد اٌّخققرررررررررخ ٌٍفقررررررررر١ٍٓ )اٌخررررررررربِظ , 

ٕٙذعخ(ٚ)اٌغرربدط , اٌم١رربط اٌّغرربؽبد ٚاٌؾغررَٛ( ِرررٓ اٌ
وزبة اٌش٠بم١بد اٌّمشس ٌٍقؿ الأٚي اٌّزٛعو , اٌغرضث 

 (8102-8102) 0اٌضبٟٔ,ه

رررررُ فرررر١بؼخ صااااٛاغح اضغااااشا  انغااااهٕءٛح    .3
الأؼشاك اٌغٍٛو١خ  ٚرؾذ٠رذ ِغرز٠ٛبرٙب عٍرٝ ٚـرك رؾ١ٍرً 
اٌّؾزررٜٛ اٌزع١ٍّررٟ ٌٍفقرر١ٍٓ ٚثٕرربث  عٍررٝ  ساث اٌّؾىّرر١ٓ 

( ؼشمرب  149( ٚاٌزٟ ثٍرػ عرذد٘ب )١0ٓ ٍِؾك )ٚاٌّخزق

عرٍٛو١ب  ِٛصعررخ ثرر١ٓ اٌّغررز٠ٛبد اٌغررزخ ٌزقرر١ٕؿ ثٍررَٛ ـررٟ 
اٌّغررربي اٌّعشـررررٟ )ررررزوش ٚاعررررز١عبة ٚرطج١رررك ٚرؾ١ٍررررً 

 ٚرشو١ت ٚ رم٠ُٛ(.

ررُ الارفربق ذحذٚذ ػذد فقاشاخ اخرثااس انرحصاٛم   .4
س٠خ )ِٛمٛع١خ ٚ ِمب١ٌرخ ( ٌٍفقرٛي ( ـمشح ا زجب30عٍٝ)

اٌّؾٌّٛخ ثبٌجؾش ثعذ اعزؾبسح اٌّؾى١ّٓ, ٚاٌّذسع١ٓ ِٓ 
رٚٞ اٌخجشح ـٟ ا١ٌّذاْ اٌزع١ٍّرٟ, ٚاٌزشثر١٠ٛٓ اٌّخزقر١ٓ 
ٚلررذ رررُ ِشاعرربح عّررش اٌّزعٍّرر١ٓ, ٔررٛا الا زجرربس, ٚٔٛع١ررخ 
الأؼشاك اٌزٟ ٠م١غٙب الا زجبس امبـخ اٌٝ اٌٛلرذ اٌّمرشس 

 .ك أَ لاؽكٌُٙ ـٟ أٞ ا زجبس عبث

تُاااااا  خاااااذٔل يٕاصااااافاخ )اػاااااذاد انخشٚطاااااح  .5
رعررررذ  طررررٛح اعررررذاد عررررذٚي اٌّٛافررررفبد الاخرثاسٚااااح(  

مررشٚس٠خ ِّٚٙررخ ٌجٕرربث ـمررشاد أٞ ا زجرربس , ؽ١ررش ٠ّضررً 
فررٛسح رررشثو الأ٘ررذاؾ ثرربٌّؾزٜٛ ٠ٚجرر١ٓ الأ١ّ٘ررخ إٌغررج١خ 
ٌىررً عررضث ِررٓ أعضا ررٗ, ٠ٚؾررذد عررذد ـمررشاد الا زجرربس ِررٓ 

 ذ (100:  1999 ٔبؽ١خ أ شٜ.)عجذ اٌٙبدٞ ,

  طٛاد اعذاد اٌخبسهخ الا زجبس٠خ وب٢رٟ :

ؽررررررررررررررررررررذد ٚصْ  .0
اٌّؾزٜٛ )الأ١ّ٘خ إٌغج١خ( ٌىً ـقً عٍرٝ ٚـرك 

 اٌّعبدٌخ ا٢ر١خ :                         

اٌٛصْ إٌغجٟ ٌّؾزٜٛ اٌفقً  = )عذد اٌؾقـ ٌىرً 
) 1×عرررررذد اٌؾقرررررـ اٌىٍرررررٟ ٌّررررربدح اٌذساعرررررخ( /ـقررررً

(ٚثعرذ رطج١رك  324-21 3 : 2012اٌشٚامر١خ ٚ  رشْٚ ,
اٌّعبدٌررخ أعررلاٖ ٚعررذ أْ اٌررٛصْ إٌغررجٟ ٌّؾزررٜٛ اٌفقررً 

%( وّرب ِٛمرؼ 20%( ٚاٌغربدط ٘رٛ),0اٌخبِظ ٘رٛ )
(ػااذد انحصااص ٔاناإصٌ  6خااذٔل )ـررٟ اٌغررذٚي ا٢رررٟ :

 انُغثٙ نكم فصم انٗ انًحرٕٖ

 

 
 

  
ؽررذد ٚصْ اٌؽررشك اٌغرررٍٛوٟ ـررٟ ورررً  .8

 ِغزٜٛ عٍٝ ٚـك اٌّعبدٌخ ا٢ر١خ :

  /اٌرٛصْ إٌغرجٟ ٌىرً ٘رذؾ = )عرذد أ٘رذاؾ اٌّغرزٜٛ
  100×عذد الأ٘ذاؾ اٌى١ٍخ( 

ثعررررررذ الاهررررررلاا عٍررررررٝ  ساث ثعررررررل  .0
اٌّؾىّررر١ٓ ٚثعرررل ِذسعرررٟ ِٚذسعررربد ِررربدح 
اٌش٠بم١بد عٍٝ الأؼرشاك اٌغرٍٛو١خ اٌزرٟ ٠رشاد 
رؾم١مٙب, ِٚشاعبح ٌعّرش اٌطرلاة ررُ رؾذ٠رذ اٌعرذد 

ػااااااااااااااااااااااذد  انفصم خ
 انحصص

َغثح أًْٛاح 
 انفصم

 47%       20 انخايظ  1

 %      53 23 انغادط   2

 %100 43 انًدًٕع
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( 01اٌىٍرررٟ ٌفمرررشاد الا زجررربس اٌزؾقررر١ٍٟ ٚ٘رررٛ)
 ـمشح ا زجبس٠ٗ :

ؽذد عرذد الأعرئٍخ ثىرً  ١ٍرخ عٍرٝ ٚـرك  .0
اٌّعبدٌررخ ا٢ر١ررخ :عررذد الأعررئٍخ ـررٟ وررً  ١ٍررخ = 

اٌررٛصْ إٌغررجٟ ×)اٌعررذد اٌىٍررٟ ٌفمررشاد الا زجرربس 
ٔغرررجخ الأ٘رررذاؾ ٌىرررً ِغرررزٜٛ(.  ) × ٌٍّؾزرررٜٛ 

(وّب  324-21 3 : 2012ٌشٚام١خ ٚ   شْٚ ,ا
(ذٕصٚاااغ فقاااشاخ 7خاااذٔل ) ـرررٟ اٌغرررذٚي ا٢ررررٟ

 الاخرثاس انرحصٛهٙ تاعرؼًال خذٔل انًٕاصفاخ

 رُ ثٕبث ا زجبسا ر١ٌٛف١ب   صٛاغح فقشاخ الاخرثاس   .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠غّررر  ثررر١ٓ الأعرررئٍخ اٌّٛمرررٛع١خ ٚاٌّمب١ٌرررخ , ٚرنرررّٓ 
ـمشح ِٓ ٔٛا ) ا ز١بس ِٓ ِزعرذد( ٚعرذد٘ب ( 25الا زجبس)

أسثعررخ ثررذا ً ٌىررً ـمررشح , ِٕٙررب صلاصررخ  بهئررخ ٚثررذ٠ً ٚاؽررذ 
فؾ١ؼ, "ؽ١رش رعرذ الا زجربساد اٌّٛمرٛع١خ ِرٓ أـنرً 
أٔٛاا الا زجبساد فذلب ٚصجبرب ٚأوضش٘ب ؽ١ٛعب ٚاعرزخذاِب 
ٌزؽط١زٙررب ِغرربؽخ وج١ررشح ِررٓ ِؾزررٜٛ اٌّرربدح ٚأ٘ررذاـٙب" . 

((Harrision,1983:110 ( ٝـمررررشاد 5, امرررربـخ اٌرررر )
 ِمب١ٌخ راد الإعبثخ اٌمق١شح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم خ
 ػذد

 انحصص
َغااااااااثح 
 انفصم

يغااارٕٚاخ اضْاااذاا نهًداااال انًؼشفاااٙ حغاااة ذصاااُٛف 
Bloom 

 انًدًٕع
 انرزءش %100

%26 
 انفٓى

%35 
 انرطثٛق
%13 

 انرحهٛم
%13 

 نرشءٛةا
%5 

انرقااااإ
 ٚى

%8 

1 
انفصااااام 
 انخايظ

20 47% 4 5 2 2 1 1 15 

2 
انفصااااام 
 انغادط

23 53% 4 5 2 2 1 1 15 

 30 2 2 4 4 10 8 100% 43 انًدًٕع

 أسءاو انفقشاخ
ػذد 

 انًحكًٍٛ
 انًٕافقٌٕ

 غٛش  
 انًٕافقٌٕ

  ءًٛح يشتغ ءآ٘       
 انذلانح
0.05  

  
 انًحغٕتح

  
 اندذٔنٛح

1,2,4,5,6,7,9, 
16,17,21,28 

 20 ــــــــــــــــــــ 20 20

3.84 
 

 دانح

3,11,12,13,14, 
15,22,26,27 

 دانح 16.2 1 19 20

8,10,18,19,20,23 
24,25,29,30 

 دانح 12.8 2 18 20

 أسءاو انفقشاخ
ػذد 

 انًحكًٍٛ
 انًٕافقٌٕ

 غٛش  
 انًٕافقٌٕ

  ءًٛح يشتغ ءآ٘       
 انذلانح
0.05  

  
 انًحغٕتح

  
 اندذٔنٛح

1,2,4,5,6,7,9, 
16,17,21,28 

 20 ــــــــــــــــــــ 20 20

3.84 
 

 دانح

3,11,12,13,14, 
15,22,26,27 

 دانح 16.2 1 19 20

8,10,18,19,20,23 
24,25,29,30 

 دانح 12.8 2 18 20
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ذؼهًٛاااااااخ اجخاتااااااح ػااااااٍ الاخرثاااااااس  .7
ِٓ اعرً ِغربعذح اٌطرلاة عٍرٝ ـٙرُ انرحصٛهٙ  

اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ِرٓ  لاٌٙرب الإعبثرخ عٍرٝ ـمرشاد 
ؽضرررخ عٍّرررخ ِرررٓ اٌزع١ٍّررربد الا زجررربس, أعرررذاد اٌجب

( ثؾ١ررررش ٠ىررررْٛ 5اٌخبفررررخ ثبلا زجرررربس ٍِؾررررك )
ٌٍطبٌرررت ـىرررشح ربِرررخ عرررٓ اٌٙرررذؾ ِرررٓ الا زجررربس 
ٚٔٛع١خ الأعئٍخ ٚعذد٘ب ٚصِٓ الإعبثخ ٚدسعبد 
وررً ـمررشح ٚعررذَ ا ز١رربس أوضررش ِررٓ اعبثررخ عٍررٝ 
اٌفمررشاد راد اٌطرربث  اٌّٛمررٛعٟ ٚأْ لا ٠زررشن 
أٞ ـمررشح دْٚ اعبثررخ ٚرىررْٛ وررً الإعبثرربد عٍررٝ 

 ٚسلخ الأعئٍخ.
 ٔضغ ذؼهًٛاخ ذصحٛح الاخرثاس انرحصٛهٙ   .2

ُٔ اعزّبد ِفزبػ ٌزقؾ١ؼ الا زجبس, ٚرُ رخقر١ـ 
( ٌلإعبثرخ اٌخبهئرخ 0( ٌلإعبثخ اٌقرؾ١ؾخ ٚ)1دسعخ )

أٚ اٌفمررشاد اٌزررٟ رررُ ا ز١ررربس أوضررش ِررٓ ثررذ٠ً ٌٙرررب أٚ 
( اٌرٝ 1اٌفمشاد اٌّزشٚورخ ٚ اٌخبفرخ ثربٌفمشاد ِرٓ )

اٌى١ٍررررررخ ٌٍفمرررررررشاد ( ٚثٙررررررزا وبٔررررررذ اٌذسعرررررررخ 25)
( دسعررررخ, أِررررب ثبٌٕغررررجخ ٌٍفمررررشاد 25اٌّٛمررررٛع١خ )

اٌّمب١ٌخ ـمرذ ررُ أعرذاد الأعٛثرخ إٌّٛرع١رخ, ِر  ررذ٠ٚٓ 
دسعررربد ورررً ـمرررشح ِرررٓ رٍررره الإعبثررربد ٚررررُ رؾذ٠رررذ 
اٌررذسعبد ـررٟ مررٛث رغٍغررً ٚعررذد  طررٛاد اٌؾررً 
اٌقررؾ١ؼ ٚوبٔررذ اٌررذسعبد اٌى١ٍررخ ٌٍفمررشاد اٌّمب١ٌررخ 

( دسعرخ ٌىرً ـمرشح 0( دسعخ ثٛال  )81الأسثعخ ٟ٘ )
 ٚع١ٍٗ رشاٚػ 

 
 

اٌّررذٜ إٌٙررب ٟ ٌلا زجرربس ثقرر١ؽزٗ الأ١ٌٚررخ ثؾررىً 
 (دسعخ.45-0وبًِ ث١ٓ)
 ذحهٛم فقشاخ الاخرثاس انرحصٛهٙ   .9

    ٔمقررذ ثقررذق الا زجرربس ثؾررىً صااذا الاخرثاااس
عرررررررربَ أْ الا زجرررررررربس ٠مرررررررر١ظ ِررررررررب ٚمرررررررر  ٌم١بعررررررررٗ. 

 ( ,ٚرُ اٌزؾمك ِٓ فذق الا زجبس  2010:157)اٌخ١به,
 ا٢رٟ : ثبٌؾىً

٠زعٍك ٘رزا إٌرٛا ِرٓ اٌقرذق انصذا انظاْش٘   .1
ثرربٌّلٙش اٌخرربسعٟ ٌلا زجرربس ِررٓ ؽ١ررش ٔررٛا الا زجرربس, 

 ٚو١ف١خ ف١بؼخ ـمشارٗ, ِٚذٜ ٚمٛؽٙب, ٚدلزٙب, 

ٚٚمرررٛػ رع١ٍّررربد الا زجرررربس, ِٚرررذٜ ِٕبعررررجخ  .2
 الا زجبس 

ٌٍؽرررررررررشك اٌرررررررررزٞ ٚمررررررررر  ِرررررررررٓ اعٍرررررررررٗ.                          .3
ٌٍزؾمرررك ِرررٓ اٌقرررذق ٚ,   94): 2009 )اٌعرررضاٚٞ,

اٌلرررب٘شٞ ررررُ عرررشك الا زجررربس ثقرررٛسرٗ الأ١ٌٚرررخ عٍرررٝ 
(لإثررذاث 8ِغّٛعررخ ِررٓ اٌّؾىّرر١ٓ, ٚاٌّخزقرر١ٓ ٍِؾررك)

أسا ٙررُ ثقررلاؽ١خ ـمررشاد الا زجرربس, ٚـررٟ مررٛث أسا ٙررُ 
عذٌذ ثعل ـمشارٗ ٚأعزخشط  ث١بْ عذد اٌّرٛاـم١ٓ ٚؼ١رش 
اٌّررٛاـم١ٓ ِررٓ اٌّؾىّرر١ٓ ِٚررٓ  لاٌٙررب رررُ ؽغرربة  ل١ّررخ 

ٌٍذلاٌخ عٍٝ اٌفشق ث١ٓ  سا ُٙ عٍرٝ ورً ـمرشح ِشث  )وآٞ( 
, ٚـررٟ مررٛث اٌزعررذ٠لاد رررُ اعزّرربد ع١ّرر  اٌفمررشاد , لاْ 
اٌفرررشق ثررر١ٓ ل١ّزررررٟ ِشثررر  )وررررآٞ( اٌّؾغرررٛثخ ٌٍفمررررشاد 

( وبٔررررذ داي اؽقررررب ١ب  عٕررررذ 0.20ٚاٌغذ١ٌٚررررخ اٌجبٌؽررررخ )
(, وّرررب ِٛمرررؼ ـرررٟ 0( ٚدسعرررخ ؽش٠رررخ )0.05ِغرررزٜٛ )

 اٌغذٚي ا٢رٟ :

آ٘ حااإل صااالاحٛح فقاااشاخ (ءًٛاااح يشتاااغ ءااا8خاااذٔل )
 الاخرثاس انرحصٛهٙ

رررُ اٌزؤوررذ ِٕررٗ ِررٓ  ررلاي اعررذاد صااذا انًحراإٖ   . 8
عذٚي ِٛافرفبد ٌؽرشك مرّبْ رّض١رً ـمرشاد الا زجربس 
ٌّؾزررٜٛ اٌّرربدح اٌذساعرر١خ ٚالأؼررشاك اٌغررٍٛو١خ , ٚع١ٍررٗ 
٠عرررذ الا زجررربس فررربدلب ِرررٓ ؽ١رررش رّض١ٍرررٗ ٌّؾزرررٜٛ اٌّررربدح 

 غٙباٌع١ٍّخ ٚأؼشامٗ اٌغٍٛو١خ اٌزٟ ٠م١

 ذطثٛق الاخرثاس ػهٗ انؼُٛح الاعرطلاػٛح  . 15

انرطثٛاااق الاعااارطلاػٙ اضٔل) ػُٛاااح انًؼهٕيااااخ(   ـررر
ٌٍزؤوررذ ِررٓ ِررذٜ ٚمررٛػ رع١ٍّرربد الا زجرربس ٚـمشارررٗ ِررٓ 
ؽ١ش اٌق١بؼخ ٚرؾذ٠ذ صِرٓ الإعبثرخ, ررُ رطج١رك الا زجربس 

( هبٌجررب  ِررٓ 40عٍررٝ ع١ٕررخ اعررزطلاع١خ أٌٚررٝ ِىٛٔررخ ِررٓ )
ّزٛعو ـٟ ِزٛعطخ اٌؾىّرخ ٌٍجٕر١ٓ هلاة اٌقؿ الأٚي اٌ

ثعرررذ الارفررربق ِررر  اداسح اٌّذسعرررخ, ِٚرررذسط اٌّررربدح عٍرررٝ 
اعشاث ا زجبس ٚثعذ الأزٙبث ِرٓ دساعرخ اٌطرلاة ٌٍفقر١ٍٓ 
)اٌخررربِظ , ٚاٌغررربدط( ِرررٓ وزررربة اٌش٠بمررر١بد اٌّمرررشس 
)اٌغرررضث اٌضررربٟٔ(,ٚرُ ِرررٓ  لاٌٙرررب رغرررغ١ً اٌّلاؽلررربد 

ؽشق اٌّطٍٛثرررخ ٚوررربْ ِٕٙرررب ؽغررربة ِرررذٜ اٌرررضِٓ اٌّغرررز
ٌلإعبثخ عٓ ـمشاد الا زجبس ثزغغ١ً)أعشا  ّرظ هرلاة 
اعزؽشق الإعبثخ ٚأثطن  ّظ هلاة( ٚعٕذ٘ب ررُ ؽغربة 
ِررذٜ اٌررضِٓ اٌررلاصَ ٌلإعبثررخ عررٓ الا زجرربس ٚلررذ ؽررذد أررٗ 

( دل١مخ ِٓ  رلاي اٌّعبدٌرخ ا٢ر١رخ 02( عبعخ ٚ)٠1غبٚٞ )
: 

صِٓ الا زجربس = )ِعرذي صِرٓ أعرشا  ّرظ هرلاة   
 8ظ هلاة ( / ِعذي صِٓ أثطن  ّ

ٌُٚ رلاؽت اٌجبؽضخ أٞ اعزفغبس ٠ؾ١ش اٌرٝ ؼّرٛك ـرٟ 
 ف١بؼخ ـمشاد الا زجبس اٌزؾق١ٍٟ.

انرطثٛاااق الاعااارطلاػٙ انثااااَٙ )ػُٛاااح انرحهٛااام  -
ٚوررربْ اٌٙرررذؾ ِرررٓ اٌزطج١رررك الاعرررزطلاعٟ اجحصاااا ٙ(  

اٌضبٟٔ ٌلا زجربس ٘رٛ اٌزؾمرك ِرٓ اٌخقرب ـ اٌغر١ىِٛزش٠خ 
١خ أٞ اعرررزخشاط ٌلا زجررربس ٚاعرررشاث اٌزؾٍررر١لاد الإؽقرررب 

ِعبِررً اٌقررعٛثخ ٚاٌمررٛح اٌز١ّض٠ررخ ٚاٌّّٛ٘رربد )اٌجررذا ً(, 
ٚرررُ رطج١ررك الا زجرربس عٍررٝ ع١ٕررخ اعررزطلاع١خ صب١ٔررخ ِىٛٔررخ 

( هبٌجررب  مررّٓ صب٠ٛٔررخ إٌٙررش٠ٓ ٚثعررذ اٌزؤوررذ ِررٓ 400ِررٓ)
اوّرربي اٌطررلاة ِررٓ دساعررخ اٌفقرر١ٍٓ اٌخرربِظ ٚاٌغرربدط 

ذسعررخ اٌّؾرٌّٛخ ثبٌجؾرش ٚثعرذ أْ ررُ الارفربق ِر  اداسح اٌّ
ُِذسط اٌّبدح ـرٟ اٌضب٠ٛٔرخ اٌّرزوٛسح عٍرٝ اعرشاث رطج١رك  ٚ
الا زجرربس ٚاثررلاغ ع١ّرر  اٌطررلاة لجررً أعررجٛا ِررٓ ِٛعررذ 

 الا زجبس.
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ررُ ؽغربة ِعبِرً اٌقرعٛثخ يؼايم صاؼٕتح انفقاشاخ   
ٌىً ـمشح ِٓ ـمشاد الا زجبس اٌّٛمٛع١خ اٌزٟ وبٔذ رجٍػ 

, ( ـمررشح ٚـمررب  ٌّعبدٌررخ ِعبِررً اٌقررعٛثخ اٌخبفررخ ثٙررب82)
( , وّررب 0.21 - 0.74ٚلررذ رجرر١ٓ أٔٙررب رزررشاٚػ ِررب ثرر١ٓ )

 ِٛمؼ ـٟ اٌغذٚي ا٢رٟ :

 (يؼايلاخ انصؼٕتح نهفقشاخ انًٕضٕػٛح9خذٔل )

 سءى 
انفقاااشا

 خ

 يؼايم
انصاااؼٕ

 تح

 سءى
انفقاااشا

 خ

 يؼايم
انصاااؼٕ

 تح

 سءى
انفقاااشا

 خ

 يؼايم
انصاااؼٕ

 تح

1 0.41 10 0.41 19 0.56 

2 0.41 11 0.65 20 0.54 

3 0.65 12 0.31 21 0.37 

4 0.43 13 0.41 22 0.41 

5 0.35 14 0.37 23 0.52 

6 0.35 15 0.41 24 0.31 

7 0.74 16 0.25 25 0.21 

8 0.42 17 0.39   

9 0.61 18 0.63   

ٚرررُ أ٠نررب ؽغرربة ِعبِررً اٌقررعٛثخ ٌٍفمررشاد اٌّمب١ٌررخ 
ٚـمب  ٌّعبدٌخ اٌقعٛثخ اٌخبفخ ثٙرب ٚلرذ رجر١ٓ أٔٙرب رزرشاٚػ 

ررذد ع١ّرر  اٌفمررشاد 1.28 – 1.21ِررب ثرر١ٓ )  ( ٚثررزٌه عت
فبٌؾخ ِٕٚبعرجخ ٚراد ِعبِرً فرعٛثخ ِمجرٛي , " ار ِرٓ 
إٌّبعت أْ رزشاٚػ ِعبًِ فعٛثخ ـمشاد الا زجبس ث١ٓ ) 

1.02 – 1.22"). 

, رُ ؽغبة ِعبِرً اٌز١١ّرض ءٕج ذًٛٛض فقشاخ الاخرثاس  
(, ثبعررررزخذاَ 82ٌٍفمررررشاد اٌّٛمررررٛع١خ اٌجرررربٌػ عررررذد٘ب )

اٌخبفخ ثٙب, ٚلذ ٚعذ أْ الأؼٍج١رخ ٠زرشاٚػ ِعبدٌخ اٌز١١ّض 
( ٚ٘رٟ مرّٓ  0.33 - 0.70 ِعبِرً اٌز١١ّرض ٌٙرب ثر١ٓ)

( ِٕٙب وبٔرذ 0اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ ٚرعَذ ـمشاد ١ِّضح ِبعذا )
( 8270172ِمجٌٛخ اٌقعٛثخ ٚؼ١ش ١ِّرضح ٚ٘رُ اٌفمرشاد )

ٚرُ ؽرزـُٙ ِرٓ الا زجربس, ٚثرزٌه أفرجؼ الا زجربس إٌٙرب ٟ 
 ٛع١خ .( ـمشح ِٛم٠88زنّٓ )

أِب اٌفمشاد اٌخّغخ اٌّمب١ٌخ  ررُ ؽغربة ِعبِرً اٌز١١ّرض 
ٌٙب ِٓ  لاي ِعبدٌرخ اٌز١١ّرض اٌخبفرخ ثربٌفمشاد اٌّمب١ٌرخ , 
ـرررزُ ؽرررزؾ ـمرررشر١ٓ ِّٕٙرررب ؼ١رررش ١ِّرررضر١ٓ ّٚ٘رررب اٌفمرررشح 

(  3( ٚثزٌه رىْٛ اٌفمرشاد اٌّمب١ٌرخ اٌّزجم١رخ ٘رٟ )27,26)
 ـمشاد ِمب١ٌخ ١ِّضح.

( ـمرشح ٍِؾرك 25ثٛالر  )ٚثزٌه أفجؼ الا زجبس عرب٘ضا 
(2.) 

٠ٚمقررذ ثٙررب ٘ررٟ فاػهٛااح انثااذا م انخاط ااح   -14
لرذسح اٌجرذ٠ً اٌخطربـٟ اٌفمررشح عٍرٝ عرزة اٌطٍجرخ ِررٓ 
ـئخ الأداث إٌّخفل عٍٝ ا ز١ربسٖ , أٞ ٠ىرْٛ ِض١رشا 

لأزجرربٖ اٌّّزؾٕرر١ٓ ِررٓ اٌنررعفبث, ِٚررٓ اٌجررذ٠ِٟٙ أْ 
٠ىْٛ عذد اٌرز٠ٓ ا زبس٘رب ـرٟ اٌفئرخ اٌع١ٍرب )ِغّٛعرخ 

اث اٌّشرفرر ( الررً ِٕررٗ ـررٟ اٌفئررخ اٌررذ١ٔب )ِغّٛعررخ الأد
( 92:  2005 الأداث اٌّرٕخفل(. )اٌرذ١ٌّٟ ٚعرذٔبْ,

, رررُ ؽغرربة ـعب١ٌررخ اٌجررذا ً اٌخبهئررخ ٌىررً ـمررشح ِررٓ 
اٌفمررشاد اٌّٛمررٛع١خ اٌزررٟ ٘ررٟ ِررٓ ٔررٛا )الا ز١رربس 
ِٓ ِزعذد( ٚـمب ٌّعبدٌخ ـعب١ٌخ اٌجذا ً اٌخبفخ ثٙرب ٚ 

اٌجرذا ً عربٌجخ ِبعرذا لذ ٚعذ اْ ِعبًِ ـعب١ٌرخ ع١ّر  
( أٞ اْ اٌفمررررشاد اٌجبل١ررررخ لررررذ 25,16,8اٌفمررررشاد )

عزثذ ا١ٌٙب اعبثبد أوضش ِٓ هلاة اٌّغّٛعخ اٌرذ١ٔب 
ِمبسٔخ ثبعبثبد هرلاة اٌّغّٛعرخ اٌع١ٍرب ٚ٘رزا د١ٌرً 

 عٍٝ ـعب١ٌزٙب, ٚوّب ِٛمؼ ـٟ اٌغذٚي ا٢رٟ : 

 (فاػهٛح انثذا م انخاط ح15خذٔل )
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٠مقرررذ ثبٌضجررربد "أْ ٠عطرررٟ الا زجررربس ثثااااخ الاخرثااااس  
إٌزب ظ ٔفغٙب ارا ِب أع١رذ رطج١مرٗ عٍرٝ الأـرشاد أٔفغرُٙ ـرٟ 

اٌلررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررشٚؾ ٔفغررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررٙب".                                                                      
عبِرررً اٌضجررربد ( , ررررُ ؽغررربة 97ِ: 2007 )اٌعرررضاٚٞ,

ٌلا زجبس اٌزؾق١ٍٟ ثبٌٕغجخ ٌع١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽقرب ٟ ٚـمرب  
وشٚٔجرررربؿ (, ٚرٌرررره ثبعزجرررربس" أْ ٘ررررزٖ –ٌّعبدٌررررخ ) اٌفررررب 

اٌّعبدٌخ ٠قٍؼ رطج١مٙرب ٌلا زجربس اٌرزٞ ٠زربٌؿ ِرٓ ـمرشاد 
ِٛمررررٛع١خ ِٚمب١ٌررررخ ـررررٟ  ْ ٚاؽررررذ )ا زجرررربسا ر١ٌٛف١ررررب(" 

( ,ٚثٍؽررررذ ل١ّررررخ ِعبِررررً صجرررربد 800: 8101.)اٌعجغررررٟ 
( ٚرعُررذ ل١ّررخ ع١ررذح, ," ٠ٚعررذ 0,.1لا زجرربس اٌزؾقرر١ٍٟ )ا

( أْ صجررربد 8101٘رررزا اٌضجررربد ع١رررذ ار أؽررربس )اٌىج١غرررٟ ,
اٌزقرررؾ١ؼ ٌٍفمرررشاد اٌّمب١ٌرررخ ٠عرررذ ع١رررذ ِٚمجرررٛي ارا وررربْ 

 ( ,82:  8101%( ـبوضش". )اٌىج١غٟ ,1,ِعبٍِٗ)

اِررب ثبٌٕغررجخ اٌررٝ ثثاااخ انرصااحٛح نهفقااشاخ انًقانٛااح   
( ٚسلررررخ ِررررٓ أٚساق 100ؾت )اٌفمرررشاد اٌّمب١ٌررررخ رررررُ عررر

الإعبثررررخ ٌع١ٕررررخ اٌزؾ١ٍررررً الإؽقررررب ٟ ا ز١رررربسا عؾررررٛا ١ب, 
ٌؽشك ؽغبة صجبد اٌزقؾ١ؼ ٌٙب, ٚلبِذ اٌجبؽضرخ ثبعربدح 
رقرررررؾ١ؾٙب ثعرررررذ عؾرررررشح أ٠ررررربَ ِرررررٓ اٌزقرررررؾ١ؼ الأٚي 

(, أ ٙررشد إٌزررب ظ Cooperٚثبلاعررزعبٔخ ثّعبدٌررخ وررٛثش )
ب١ٌرخ اْ ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌزقؾ١ؼ الأٚي ٚاٌضربٟٔ وبٔرذ ع

(, صرررُ ررررُ اعررربدح رقرررؾ١ؼ الأٚساق ِرررشح 0.97ار ثٍؽرررذ )
أ ررشٜ ِررٓ لجررً ِررذسط ِرربدح اٌش٠بمرر١بد
()

ٚثبلاعررزعبٔخ  
ثبٌّعبدٌخ ٔفغٙب وبٔذ ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌجبؽضخ ٚاٌّرذسط) 

( , "٠ٚعررذ ٘ررزا اٌضجرربد ع١ررذ ار أؽرربس )ِغ١ررذ ٠ٚبعرر١ٓ 0.95
( أْ صجرربد اٌزقررؾ١ؼ ٌٍفمررشاد اٌّمب١ٌررخ ٠عررذ ع١ررذ 8108,

%( ـرؤوضش". )ِغ١رذ ٠ٚبعر١ٓ, 2,ي ارا وبْ ِعبٍِرٗ)ِٚمجٛ
(ٚثعررذ ِررشٚس الا زجررربس ثرربلإعشاثاد اٌغررربثمخ 93: 2012

أفرجؾذ ع١ّرر  ـمشارررٗ عررب٘ضح ٌٍزطج١ررك. ٚاٌّخطررو ا٢رررٟ 
 ٠ٛمؼ  طٛاد ثٕبث الا زجبس اٌزؾق١ٍٟ.

٠ّضرررً ا زجررربس اٌفٙرررُ اٌّرررشْ الأداح اخرثااااس انفٓاااى انًاااشٌ   -ب
غزمً ـٟ اٌّزؽ١ش اٌزبث  اٌضربٟٔ )اٌفٙرُ اٌضب١ٔخ ٌم١بط أصش اٌّزؽ١ش اٌّ

اٌّشْ( ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ, اسرؤد اٌجبؽضخ اْ رزجٕٝ ـٟ ثؾضٙرب اٌؾربٌٟ 
ا زجبس عب٘ض ٌم١ربط اٌفٙرُ اٌّرشْ ِرٓ اعرذاد اٌجبؽضرخ ١٘ربَ ِٙرذٞ 

 (  1( ٠ٕلش اٌٍّؾك )  8102عٛاد)اٌىب ّٟ 
 عاتؼاً   اخشا اخ ذطثٛق انردشتح  

دٚاد اٌخبفررخ ثبٌجؾررش ) أعررذد اٌجبؽضررخ اٌّغررزٍضِبد ٚالأ -0
الاؼررشاك اٌغررٍٛو١خ , اٌخطررو اٌزذس٠غرر١خ الا زجرربس اٌزؾقرر١ٍٟ , 

 ا زجبس اٌفُٙ اٌّشْ (
وبـرررؤد اٌجبؽضرررخ هرررلاة ِغّرررٛعزٟ اٌجؾرررش لجرررً اعرررشاث  -8

اٌزغشثخ ـٟ الاعجٛا الأٚي ِٓ اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ـٟ ثعرل 
اٌّزؽ١رررشاد ) اٌعّرررش اٌضِٕرررٟ , اٌّعٍِٛررربد اٌش٠بمررر١خ اٌغررربثمخ , 

 اٌزوبث ( .

                                                           
 

ثذأد اٌجبؽضخ ثٛعربهخ ِرذسط اٌّربدح اٌزرذس٠ظ اٌفعٍرٟ ٠رَٛ  -0
ِرٓ اٌفقرً اٌذساعرٟ اٌضربٟٔ ٌٍعربَ (8/8102/,0الاؽذ اٌّٛاـك )

ٌؽب٠ررررخ ٠ررررَٛ اٌضلاصرررربث اٌّٛاـررررك ( َ 8102ٚ - 8102اٌذساعررررٟ )
(01/0 /8102. َ ) 

دسط ِررذسط اٌّرربدح ِغّررٛعزٟ اٌجؾررش ٚثٛالرر  ؽقررز١ٓ   -0
, دسعرررررذ اٌّغّٛعرررررخ اٌزغش٠ج١رررررخ اعرررررجٛع١ب  ٌىرررررً ِغّٛعرررررخ 

ثؤعزشار١غ١خ اٌمجعبد اٌغرذ ـرٟ ؽر١ٓ دُسعرذ اٌنربثطخ ثبٌطش٠مرخ 
 الاعز١بد٠خ .

هجمذ اٌجبؽضخ ثٛعبهخ ِرذسط اٌّربدح الا زجربس اٌزؾقر١ٍٟ  -2
 ( َ .٠82/0/8102َٛ الاؽذ اٌّٛاـك )

هجمذ اٌجبؽضخ ثٛعبهخ ِرذسط اٌّربدح ا زجربس اٌفٙرُ اٌّرشْ  -1
 ( َ .8102/ ٠82/0َٛ الاص١ٕٓ اٌّٛاـك )

 ( َ .01/0/8102أزٙذ اٌزغشثخ ٠َٛ اٌضلاصبث اٌّٛاـك )-,
 ثايُاً   انٕعا م الاحصا ٛح    

اْ اٌٛعرررب ً الاؽقرررب ١خ اٌزرررٟ اعرررزخذِذ ـرررٟ اٌجؾرررش 
( spssاٌؾرربٌٟ رررُ ؽغرربثٙب ثٛعرربهخ اٌؾم١جررخ الاؽقررب ١خ)

 ٟ٘ٚ  

( نؼُٛراٍٛ يغاارقهرٍٛ   t – testالاخرثااس انراا ٙ ) -1
 رخشاج يا ٚؤذٙ اعرخذو لاع

رىررررربـئ هرررررلاة ِغّرررررٛعزٟ اٌجؾرررررش ) اٌزغش٠ج١رررررخ   -أ 
ٚاٌنبثطخ ( ثبٌعّش اٌضِٕٟ , اٌرزوبث , ا زجربس اٌّعٍِٛربد 

 اٌش٠بم١خ اٌغبثمخ .

رؾ١ًٍ إٌزب ظ ٚاٌزؾمرك ِرٓ اٌفشمر١ز١ٓ اٌقرفش٠ز١ٓ  -ة 
 الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ .  

اعرررزخذِذ يؼادناااح يؼايااام انصاااؼٕتح نهفقاااشاخ     -2
 شاد الا زجبس اٌزؾق١ٍٟ.لإ٠غبد فعٛثخ ـم

اعرزخذِذ لإ٠غربد اٌز١١ّرض يؼادنح انرًٛٛض نهفقاشاخ   -3
 ٌفمشاد الا زجبس اٌزؾق١ٍٟ ٚا زجبس اٌفُٙ اٌّشْ.

اعررزخذِذ لإ٠غرربد يؼادنااح فؼانٛااح انثااذا م انخاط ااح   -4
ـعب١ٌخ اٌجذا ً اٌخبهئخ ٌلا زجربس اٌزؾقر١ٍٟ ٚا زجربس اٌفٙرُ 

 اٌّشْ .

اعررزخذِذ لإعررزخشاط    (Cooperيؼادنااح ءاإتش )-5
ٔغرررجخ ارفررربق  ساث اٌّؾىّرررر١ٓ ـرررٟ الاؼرررشاك اٌغررررٍٛو١خ 
ٚا زجبس اٌّعٍِٛبد اٌش٠بم١خ اٌغربثمخ ٚاٌخطرو اٌزذس٠غر١خ 

 ٚالا زجبس اٌزؾق١ٍٟ.

ٌؾغرربة ؽغررُ اعررزخذِذ  (2يشتااغ اٚرااا )يؼادنااح  -6
 . رؤص١ش اٌّزؽ١ش اٌّغزمً ـٟ اٌّزؽ١شاد اٌزبثعخ

 انفصم انشاتغ

ٌٍٕزررب ظ ٚرفغرر١ش٘ب ـررٟ  ٠زنررّٓ ٘ررزا اٌفقررً عشمررب  
, صرررُ ث١ررربْ مرررٛث ِعط١ررربد اٌجؾرررش ٚ٘ذـرررٗ ٚـشمررر١برٗ 

الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛفر١بد ٚاٌّمزشؽربد اٌزرٟ ررُ اٌزٛفرً 
 . ا١ٌٙب

 أٔلاً  ػش  انُرا ح   
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نهرحقااق يااٍ انفشضااٛح انصاافشٚح الأنااٗ انًرؼهقااح  -1
) لا٠ٛعرررذ ـرررشق رٚ دلاٌرررخ تانرحصاااٛم انذساعاااٙ ْٔاااٙ  
( ث١ٓ ِزٛعرو دسعربد 1712اؽقب ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

هلاة اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌش٠بم١بد 
ثبعررزخذاَ اعررزشار١غ١خ اٌمجعرربد اٌغررذ ِٚزٛعررو دسعرربد 
هررلاة اٌّغّٛعررخ اٌنرربثطخ اٌررز٠ٓ دسعررٛا اٌّرربدح ٔفغررٙب 
ثبٌطش٠مررخ الاعز١بد٠ررخ ـررٟ الا زجرربس اٌزؾقرر١ٍٟ ( . ٌؽررشك 

غرربثٟ اٌزؾمررك ِررٓ ٘ررزٖ اٌفشمرر١خ رررُ ؽغرربة اٌّزٛعررو اٌؾ
ٚاٌزجرررب٠ٓ ٌرررذسعبد هرررلاة ِغّرررٛعزٟ اٌجؾرررش اٌزغش٠جرررٟ 
ٚاٌنرربثطخ ـررٟ الا زجرربس اٌزؾقرر١ٍٟ ٌّرربدح اٌش٠بمرر١بد , 

( .  ار ثٍرررررػ اٌّزٛعرررررو اٌؾغررررربثٟ ٌرررررذسعبد 2اٌٍّؾرررررك )
( ـررٟ 027,80( ٚثزجررب٠ٓ )8,702اٌّغّٛعررخ اٌزغش٠ج١ررخ )

ؽ١ٓ ثٍػ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌرذسعبد اٌّغّٛعرخ اٌنربثطخ 
 ( .827222( ٚثزجب٠ٓ )80710)

( ٌع١ٕزرر١ٓ (t - testٚثبعررزخذاَ الا زجرربس اٌزررب ٟ        
ِغررزمٍز١ٓ ؼ١ررش ِزغررب٠ٚز١ٓ , أ ٙررشد إٌزررب ظ ٚعررٛد ـررشق 

( ٚثذسعررخ 12,1رٞ دلاٌررخ اؽقررب ١خ عٕررذ ِغررزٜٛ دلاٌررخ )
 ( , وّب ِٛمؼ ـٟ اٌغذٚي الار10ٟؽش٠خ )

(ٔزب ظ الا زجبس اٌزب ٟ ٌّعشـخ دلاٌخ اٌفرشق 00اٌغذٚي )
بد رؾقرررر١ً هررررلاة اٌّغّررررٛعز١ٓ ثرررر١ٓ ِزٛعررررو دسعرررر

 اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ     
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ٚ٘ررزٖ إٌز١غررخ رررئدٞ اٌرررٝ سـررل اٌفشمرر١خ اٌقرررفش٠خ 
ٚلجررٛي اٌفشمرر١خ اٌجذ٠ٍررخ اٌزررٟ رؾرر١ش اٌررٝ ٚعررٛد ـررشق رٞ 

( ثرر١ٓ هررلاة 12,1دلاٌررخ اؽقررب ١خ عٕررذ ِغررزٜٛ دلاي )
اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ ـٟ الا زجبس اٌزؾقر١ٍٟ 

 ٌقبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ .

 اٌفرررشق ثررر١ٓ اٌّزٛعرررو اٌؾغررربثٟ ٌطرررلاة اٌّغّرررٛعز١ٓ
 اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ ـٟ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ

ٚعّرررذد اٌجبؽضرررخ اٌرررٝ ؽغررربة ؽغرررُ الأصرررش ٌٍّزؽ١رررش 
اٌّغرررزمً )اعرررزشار١غ١خ اٌمجعررربد اٌغرررذ( ـرررٟ اٌّزؽ١رررشاد 
اٌزبثعررخ )اٌزؾقرر١ً , اٌفٙررُ اٌّررشْ( , ٚرٌرره لاْ ِغررزٜٛ 
اٌذلاٌخ الإؽقرب ١خ ثّفشد٘رب لا رعجرش عرٓ لرٛح اٌرزلاصَ ثر١ٓ 

ٕٙررب ٔؾررٛ رفغرر١ش الأصررش , ِزؽ١ررش٠ٓ ث١ّٕررب ؽغررُ الأصررش ٠ٛع
٠ٚضٚدٔررب ثّمبسٔرربد و١ّررخ ثرر١ٓ ٔزررب ظ دساعررز١ٓ أٚ أوضررش , 
ٚعٍٝ ٘رزا إٌؾرٛ ٔغرذ أْ ِفٙرَٛ ؽغرُ اٌذلاٌرخ الإؽقرب ١خ 
ٌٍٕزب ظ ٠عجش عٓ ِرذٜ اٌضمرخ اٌزرٟ ١ٌٛٔٙرب ٌٕزرب ظ اٌفرشٚق أٚ 
اٌعلالررربد ثقرررشؾ إٌلرررش عرررٓ ؽغرررُ  اٌفرررشق , أٚ ؽغرررُ 

ش عٍررٝ اٌفررشق , الاسرجرربه , ث١ّٕررب ٠شوررض ِفٙررَٛ ؽغررُ الاصرر
ؽغُ الاسرجبه ثقشؾ إٌلش عٓ ِذٜ اٌضمرخ اٌزرٟ ٔنرعٙب 
ـررٟ إٌزررب ظ , ٌررزٌه ٠فنررً أْ رؾررذد لررٛح ٘ررزا الاصررش عررٓ 

 (2هش٠ك ؽغبة ِشث  ا٠زب )

 ثبعزخذاَ اٌّعبدٌخ ا٢ر١خ :

 

 ار اْ :


2

 = ِشث  ا٠زب .

 2
 ِشث  اٌم١ّخ اٌزب ١خ اٌّؾغٛثخ . =

df= . دسعخ اٌؾش٠خ 

مبسٔزٙب ثبٌغذٚي اٌّشععٟ ٌّغز٠ٛبد ؽغُ اٌزرؤص١ش  : ِٚ
(عررذٚي ِشععررٟ ِمزررشػ ٌزؾذ٠ررذ ِغررز٠ٛبد 08اٌغررذٚي )

 ؽغُ اٌزؤص١ش ثبٌٕغجخ ٌىً ِم١بط ِٓ ِمب١٠ظ ؽغـُ اٌزؤص١ــش

اضداج 
 انًغرخذيح

 حدـى انرؤثٛـش


2

 وج١ـش ِزٛعو فؽ١ش 
1710 1711 1702– 

 ـؤوضش
ؽغرررُ  (ٌٚؾغررربة002: 8101)أثرررٛ ؽطرررت ٚ  ِررربي ,

ررررؤص١ش )اعرررزشار١غ١خ اٌمجعررربد اٌغرررذ( ـرررٟ اٌّزؽ١رررش اٌزررربث  
)اٌزؾق١ً( ث١ٓ هلاة اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١رخ ٚاٌنربثطخ 

لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة ِشث  ا٠زب )
2

.) 
(اٌّزؽ١ش اٌّغزمً ٚاٌزبث  ٚاٌم١ّرخ اٌزب ١رخ ٚ 00اٌغذٚي )

(
2

 ( ٚؽغُ اٌزؤص١ش
انًربٛااااش 
 انًغرقم

انًربٛش 
 انراتغ

انقًٛااااااح 
انرا ٛاااااح 
انًحغٕ

 تح

انقًٛاااح 
انرا ٛاااح 
اندااااذٔ

 نٛح

ءًٛااااح


2
 

حداااى 
انراااااؤث
 ٚش

اعرررررزشار١
ع١ررررررررررررخ 
اٌمجعرررربد 

 اٌغذ

اٌرررررررررزؾ
 ف١ً

87128 8 170 
 

ِزررررررٛ
 عو

نهرحقااق يااٍ انفشضااٛح انصاافشٚح انثاَٛااح انًرؼهقااح  -2
) لا٠ٛعذ ـشق را دلاٌخ اؽقب ١خ عٕرذ تانفٓى انًشٌ ْٔٙ  

( ثرررر١ٓ ِزٛعررررو دسعرررربد هررررلاة 1712ِغررررزٜٛ دلاٌررررخ )
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ش٠ج١رررخ اٌرررز٠ٓ دسعرررٛا ِررربدح اٌش٠بمررر١بد اٌّغّٛعرررخ اٌزغ
ثبعررزخذاَ اعررزشار١غ١خ اٌمجعرربد اٌغررذ ِٚزٛعررو دسعرربد 
هررلاة اٌّغّٛعررخ اٌنرربثطخ اٌررز٠ٓ دسعررٛا اٌّرربدح ٔفغررٙب 

ٌؽررشك ثبٌطش٠مررخ الاعز١بد٠ررخ ـررٟ ا زجرربس اٌفٙررُ اٌّررشْ ( .
اٌزؾمررك ِررٓ ٘ررزٖ اٌفشمرر١خ رررُ ؽغرربة اٌّزٛعررو اٌؾغرربثٟ 

اٌزغش٠ج١رررخ  ٚاٌزجرررب٠ٓ ٌرررذسعبد هرررلاة ِغّرررٛعزٟ اٌجؾرررش
ار ثٍررػ ( . 0ٚاٌنربثطخ ـررٟ ا زجرربس اٌفٙرُ اٌّررشْ , ٍِؾررك )

اٌّزٛعرررررو اٌؾغررررربثٟ ٌرررررذسعبد اٌّغّٛعرررررخ اٌزغش٠ج١رررررخ 
( ـرررٟ ؽررر١ٓ ثٍرررػ اٌّزٛعرررو 027028( ٚثزجرررب٠ٓ ),0272)

( ٚثزجرب٠ٓ 02708اٌؾغبثٟ ٌذسعبد اٌّغّٛعخ اٌنربثطخ )
( ٌع١ٕزر١ٓ (t – test(.ٚثبعزخذاَ الا زجبس اٌزب 017008ٟ)

ٓ ؼ١ررش ِزغررب٠ٚز١ٓ , أ ٙررشد إٌزررب ظ ٚعررٛد ـررشق ِغررزمٍز١
( ٚثذسعررخ 12,1رٞ دلاٌررخ اؽقررب ١خ عٕررذ ِغررزٜٛ دلاٌررخ )

 ( .10ؽش٠خ )

(ٔزب ظ الا زجبس اٌزب ٟ ٌّعشـخ دلاٌخ اٌفرشق 00اٌغذٚي )
ثرر١ٓ ِزٛعررو دسعرربد اٌّغّررٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١ررخ ٚاٌنرربثطخ 

 ـٟ ا زجبس اٌزفى١ش اٌزؤٍِٟ

انًدًاإػ خ
 ج

ػاااذد 
 انطلاب

انًرٕعاااا
 حغاتٙط ان

دسخ انرثاٍٚ
ج 

 انحشٚح

يغاارٕٖ انذلانااح  انقًٛح انرا ٛح
الاحصااااااااااااااااااااا ٛح 

(55,5) 
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02702 ,0272 08 اٌزغش٠ج١خ 1
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 ثاَٛاً   ذفغٛش انُرا ح  

ذفغااااٛش انُرااااا ح انًرؼهقااااح تانرحصااااٛم انذساعااااٙ  -1
   )انفشضٛح الأنٗ (

أ ٙرررشد إٌزرررب ظ اٌّزعٍمررررخ ثبٌزؾقررر١ً اٌذساعررررٟ       
)اٌفشمررر١خ الاٌٚرررٝ( رفرررٛق هرررلاة اٌّغّٛعرررخ اٌزغش٠ج١رررخ 
اٌررز٠ٓ دسعررٛا ثبعررزخذاَ اعررزشار١غ١خ اٌمجعرربد اٌغررذ عٍررٝ 

ّٛعررررخ اٌنرررربثطخ اٌررررز٠ٓ دسعررررٛا ثبٌطش٠مررررخ هررررلاة اٌّغ
الاعز١بد٠رررخ ـرررٟ الا زجررربس اٌزؾقررر١ٍٟ ٌّررربدح اٌش٠بمررر١بد 

 ٚرشعؼ اٌجبؽضخ رٌه اٌزفٛق اٌٝ الأعجبة ا٢ر١خ :

أْ اعرررررزخذاَ اعرررررزشار١غ١خ اٌمجعررررربد اٌغرررررذ ٚـرررررك  -0
 طٛارٙب لذ ععً اٌطلاة ـٟ ِٛلرؿ فرفٟ عذ٠رذ ٌرُ ٠ىرٓ 

بْ ثبٌطش٠مررخ ِؤٌٛـررب  ٌررذ٠ُٙ ِررٓ لجررً لاعرر١ّب أْ رذس٠غررُٙ ورر
الاعز١بد٠خ ِّب رطٍت ُِٕٙ اٌزفبعً ِ  اٌّبدح اٌذساع١خ ِرٓ 
عٙخ ِٚ  ِذسعُٙ ٚثعنُٙ اٌجعل ِٓ عٙخ   شٜ ؽ١ش 
 ععٍذ ٘زا الاعزشار١غ١خ اٌطلاة ـٟ ؽبٌخ عًّ عّبعٟ .

أْ اعرررزخذاَ اعرررزشار١غ١خ اٌمجعررربد اٌغرررذ أدٜ اٌرررٝ  -8
دح رعٍُ اٌطلاة رؾذ٠ذ ٚؽً اٌّؾىلاد اٌٙبِرخ اٌّزعٍمرخ ثّرب

اٌش٠بمررر١بد ٚثبٌزررربٌٟ أزمررررً أصرررش اٌررررزعٍُ اٌرررٝ اٌّٛالررررؿ 
 اٌزع١ّ١ٍخ اٌغذ٠ذح ِّب ؽغٓ ِٓ رؾق١ٍُٙ .

أربػ اٌزذس٠ظ ثبعرزشار١غ١خ اٌمجعربد اٌغرذ اٌفشفرخ  -0
ٌٍطلاة ثؤْ ٠زجعٛا  طٛاد ِٕطم١خ ِززبثعخ ِّب عرًٙ ِرٓ 
ع١ٍّررخ اٌررزعٍُ , ٚاعررزجمبث اٌّعٍِٛرربد ـررٟ أر٘رربُٔٙ ثؾررىً 

 أوجش .

اعرزشار١غ١خ اٌمجعربد اٌغرذ  ٠عذ اعزخذاَ -0
ِّز  ٌّعلُ اٌطلاة ِرٓ  رلاي هشؽرٗ ٌّؾرىٍخ رعّرً 
عٍٝ ا٠غربد ؽبٌرخ ِرٓ اٌؾ١رشح ٚاٌؽّرٛك ٌرذ٠ُٙ , ورْٛ 
٘زا إٌّو ِرٓ اٌزرذس٠ظ ٌرُ ٠ىرٓ ِؤٌٛـرب  ٌرذ٠ُٙ ِّرب صاد 

 ِٓ داـع١زُٙ ٌٍزعٍُ .
ذفغااااااااااٛش انُرااااااااااا ح انًرؼهقااااااااااح تااااااااااانفٓى  -2
ٌّزعٍمررخ اأ ٙررشد إٌزررب ظ   )انفشضااٛح انثاَٛااح(انًشٌ

)اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ(رفٛق هلاة اٌّغّٛعخ ثبٌفُٙ اٌّشْ
ثبعرزخذاَ اعرزشار١غ١خ اٌمجعربد اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا 

عٍٝ هررلاة اٌّغّٛعررخ اٌنرربثطخ اٌررز٠ٓ دسعررٛا اٌغررز
ٛرشعؼ ثبٌطش٠مررخ الاعز١بد٠ررخ ـررٟ ا زجرربس اٌفٙررُ اٌّشٔرر

 اٌجبؽضخ رٌه اٌزفٛق اٌٝ الأعجبة ا٢ر١خ :

سط عٍرررٝ ؽرررىً ِؾرررىلاد أْ رقررر١ُّ ِٛالرررؿ اٌرررذ -0
رنر  اٌطبٌرت ـرٟ ؽبٌرخ عرذَ أررضاْ , عربُ٘ ٚثؾرىً وج١رش 
ـٟ رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌفُٙ اٌّشْ  ٌرذٜ اٌطرلاة ِرٓ  رلاي 

 رفُّٙٙ ٌٍّؾىٍخ ٚرؾذ٠ذ٘ب لا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب .

أْ  طٛاد اٌفُٙ اٌّشْ رزنرّٓ اٌؾرعٛس ثبٌّؾرىٍخ  -8
غرربسة ٚرؾذ٠ررذ٘ب ٚالزررشاػ اٌؾٍررٛي إٌّبعررجخ  ٚاعررشاث اٌز

ع١ٍٙب لا ز١بس اـنٍٙب ٚ٘زٖ اٌخطٛاد رزلا ُ ِر   طرٛاد 
اعزشار١غ١خ اٌمجعبد اٌغذ ِّب أدٜ اٌٝ سـ  ِغزٜٛ اٌفٙرُ 

 اٌّشْ ٌذٜ اٌطلاة .

ـررٟ ٘ررزٖ  رٕررٛا ِقرربدس اٌؾقررٛي عٍررٝ اٌّعٍِٛرربد -0
عربّ٘ذ ٚثؾرىً وج١رش ـرٟ اوزغربة اٌطرلاة الاعزشار١غ١خ 

 ٌّٙبساد اٌفُٙ اٌّشْ.

ـررٟ مررٛث ٔزررب ظ اٌجؾررش اٌؾرربٌٟ   ثانثاااً   الاعاارُراخاخ
 أعزٕزغذ اٌجبؽضخ ا٢رٟ :
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اٌزررررذس٠ظ ٚـمررررب  اعررررزشار١غ١خ اٌمجعرررربد  -0
اٌغذ رٚ أصش ٚامؼ ـٟ سـ  ِغرزٜٛ اٌزؾقر١ً 
ٌررذٜ هررلاة اٌقررؿ الأٚي اٌّزٛعررو ـررٟ ِرربدح 

 اٌش٠بم١بد . 
اٌزرررذس٠ظ ٚـمررررب  لاعرررزشار١غ١خ اٌمجعرررربد  -8

اٌغررذ رٚ أصررش ٚامررؼ ـررٟ سـرر  ِغررزٜٛ اٌفٙررُ 
اٌقررؿ الأٚي اٌّزٛعررو ـررٟ  اٌّررشْ ٌررذٜ هررلاة
 ِبدح اٌش٠بم١بد . 

اٚفررذ اٌجبؽضررخ ـررٟ مررٛث ٘ررزٖ ساتؼاااً   انرٕصااٛاخ   
 الاعزٕزبعبد ثعذد ِٓ اٌزٛف١بد ٟٚ٘ وبلارٟ :

رؾررررغ١  اٌّذسعرررر١ٓ عٍررررٝ اعررررزخذاَ اعرررررزشار١غ١خ  -0
اٌمجعررربد اٌغرررذ ـرررٟ ررررذس٠ظ ِررربدح اٌش٠بمررر١بد ٌٍّشؽٍرررخ 

ٌزؾقر١ً اٌّزٛعطخ , ٌّب ٌٙب ِٓ أصرش ا٠غربثٟ ـرٟ رؾغر١ٓ ا
 ٚاٌفُٙ اٌّشْ ٌطلاة اٌقؿ الأٚي اٌّزٛعو 

رٛع١ٗ اٌّذسع١ٓ اٌٝ عرذَ الالزقربس عٍرٝ اعرزخذاَ  -8
اٌطش٠مرررخ الاعز١بد٠رررخ ـرررٟ اٌزرررذس٠ظ , ٚمرررشٚسح اعرررزخذاَ 

 اٌطشا ك ٚالأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ .

ررررذس٠ت اٌطرررلاة عٍرررٝ ِٙررربساد اٌفٙرررُ  -0
اٌّررررشْ ِررررٓ  ررررلاي اعررررزخذاَ الاعررررزشار١غ١بد 

ذس٠ظ  اٌش٠بمرررررر١بد ِضررررررً اٌؾذ٠ضررررررخ ـررررررٟ ررررررر
 اعزشار١غ١خ اٌمجعبد اٌغذ .

اد ررربي الاعرررزشار١غ١خ مرررّٓ ِفرررشداد  -0
ِرررربدح هشا ررررك اٌزررررذس٠ظ ـررررٟ و١ٍرررربد اٌزشث١ررررخ 
ٚاٌزشث١رررخ الأعبعررر١خ ٚعّرررً اٌرررذٚساد اٌزذس٠ج١رررخ 
اٌغرربدح ٌزررذس٠ت أعنرربث ا١ٌٙررؤح اٌزذس٠غرر١خ عٍررٝ 
و١ف١خ رذس٠ظ اٌش٠بمر١بد ثبعرزخذاَ اعرزشار١غ١خ 

 اٌمجعبد اٌغذ .
   انًقرشحاخ   خايغاً 

ٙزا اٌجؾش رمزشػ اٌجبؽضخ ِب٠برٟ :   اعزىّبلا ٌ 

اعررررشاث اٌّض٠ررررذ ِررررٓ اٌذساعرررربد ؽررررٛي اعررررزخذاَ  -0
اعرررزشار١غ١خ اٌمجعررربد ااٌغرررذ ـرررٟ ررررذس٠ظ ِٛمرررٛعبد 

 دساع١خ   شٜ ٚ ٌّشاؽً دساع١خ   شٜ . 

اعشاث دساعرخ ِّبصٍرخ ٌٙرزا اٌجؾرش   رز٠ٓ ثبٌؾغرجبْ  -8
 ِزؽ١ش اٌغٕظ .

ر١غ١خ اٌمجعرربد اٌغررذ دساعررخ أصررش اعررزشا -0
ـررٟ ِزؽ١ررشاد   ررشٜ ِضررً اٌزفى١ررش إٌبلررذ, اٌررزوبث 

 الاعزّبعٟ ا١ٌّٛي , الارغب٘بد .
اعرررررشاث دساعرررررخ ٌٍىؾرررررؿ عرررررٓ أصرررررش  -0

اعرررزشار١غ١خ اٌمجعررربد اٌغرررذ ـرررٟ رعرررذ٠ً ثعرررل 
 اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بم١خ اٌخبهئخ ٌّبدح اٌش٠بم١بد .

 انًصادس انؼشتٛح

أثٛ اٌغرعٛد, ِؾّرذ, ٚعرؾش ِؾّرذ, ِٚؾّرذ عجرذ  -
, ذفكٛاش انقثؼااخ انغاد فاٙ انؼهإو(: 8100شإؾ )اٌ
 ,داس دٞ ثٛٔٛ, عّبْ 0ه

أثرررٛ عررربدٚ, فررربٌؼ ِؾّرررذ, ِٚؾّرررذ ثىرررش ٔٛـرررً  -
, 0, هذؼهااٛى انرفكٛااش )انُظشٚااح ٔانرطثٛااق((: ,811)

 داس ا١ٌّغشح, عّبْ.

(: أصررررش 8112اٌجشورررربرٟ, ١ٔفرررر١ٓ ثٕررررذ ؽّررررضح ) -
اٌزررذس٠ظ ثبعررزخذاَ اعررزشار١غ١بد اٌررزوبثاد اٌّزعررذدح 

ـررٟ اٌزؾقرر١ً ٚاٌزٛافررً  KWLد اٌغررذ ٚ ٚاٌمجعررب
اٌش٠بمررٟ ٚاٌزررشاثو اٌش٠بمررٟ ٌررذٜ هبٌجرربد اٌقررؿ 

أطشٔحاااح اٌضبٌررش اٌّزٛعرررو  ثّذ٠ٕرررخ ِىرررخ اٌّىشِرررخ , 
 , عبِعخ اَ اٌمشٜ, ِىخ اٌّىشِخ.دءرٕساِ

عبعررررُ, ثزررررٛي ِؾّررررذ ٚٔبد٠ررررخ ؽغرررر١ٓ عفررررْٛ  -
(:اصررش اعررزخذاَ هش٠مررخ لجعرربد اٌزفى١ررش اٌغررذ 8112)

ٌشاث  الاثزذا ٟ ـرٟ ِربدح ـٟ رؾق١ً ر١ٍّزاد اٌقؿ ا
 .02,اٌعذد  يدهح انفرحاٌعٍَٛ اٌعبِخ, 

ذؼهااٛى انؼهاإو (: 8112 طب٠جررخ, عجررذ م ِؾّررذ ) -
 , داس اٌّغ١شح. عّبْ.0, هنهدًٛغ

اعاعاااٛاخ ( : 8101اٌخ١ررربه , ِبعرررذ ِؾّرررذ , )  -
, داس اٌشا٠رررخ   0, ه انقٛااااط ٔانرقااإٚى فاااٙ انرشتٛاااح

 عّبْ .

ِؾّررررٛد  اٌررررذ١ٌّٟ , اؽغرررربْ ع١ٍررررٛٞ , عررررذٔبْ -
, داس 0ه انقٛااااط ٔانرقااإٚى ذ( : 8112اٌّٙرررذاٚٞ )

 اعبِخ ٚ داس اٌّؾشق اٌضمبـٟ , عّبْ .

,  ءثؼااااااخ انرفكٛاااااش انغاااااد(: 8111)دٞ ثٛٔرررررٛ -
, ٔٙنررررخ ِقررررش , 0)رعش٠ررررت ؽررررش٠ؿ ِؾغررررٓ(, ه

 اٌمب٘شح.
اٌشٚامررر١خ , فررربٌؼ ِؾّرررذ ٚؽغرررٓ عٍرررٟ ثٕرررٟ  -

  انركُٕنٕخٛاا ( 8108دِٟٚ ٚعّش ؽغ١ٓ اٌعّشٞ )
, صِررضَ ٌٍٕؾررش ٚاٌطجبعررخ , 0هسٚظ ذ ٔذصااًٛى انرااذ

 عّبْ , الاسدْ .
انقٛااااط ( : 0222عجرررذ اٌٙررربدٞ , ٔج١رررً اؽّرررذ ) -

ٔانرقاإٚى انرشتاإ٘ ٔاعاارخذايّ فااٙ يدااال انرااذسٚظ 
, ٚا ررررً ٌٍطجبعررررخ ٚإٌؾررررش , عّرررربْ , 0ه انصاااافٙ ذ
 الاسدْ.

انرقااإٚى ( : 8101اٌعجغرررٟ , ِؾّرررذ ِقرررطفٝ ) -
فىرررش ,داس ا0ٌهانااإاءؼٙ فاااٙ انؼًهٛاااح انرذسٚغاااٛح ذ 

 اٌعشثٟ ٌٍطجبعخ ٚإٌؾش , اٌمب٘شح , ِقش .
( : اٌمرررذسح عٍرررٝ 8112اٌعز١جرررٟ, ِٙرررب ِؾّرررذ, ) -

اٌزفى١رررررش الاعرررررزذلاٌٟ ٚاٌزفى١رررررش الاثزىررررربسٞ ٚؽرررررً 
اٌّؾررىلاد ٚعلالزٙررب ثبٌزؾقرر١ً اٌذساعررٟ ـررٟ ِرربدح 
اٌعٍرررَٛ ٌررررذٜ ع١ٕررررخ ِررررٓ هبٌجرررربد اٌقررررؿ اٌغرررربدط 

, أطشٔحااح دءراإساِالاثزررذا ٟ ثّذ٠ٕررخ ِىررخ اٌّىشِررخ ,
 خ اَ اٌمشٜ.عبِع
انقٛااط ( : ,811اٌعضاٚٞ , سؽ١ُ ٠ٛٔظ وشٚ ) -

, داس دعٍررخ ,  0, ه ٔانرقإٚى فااٙ انؼًهٛااح انرذسٚغااٛح
 عّبْ .

انقٛااط ( : 8112اٌعضاٚٞ , سؽ١ُ ٠ٛٔظ وشٚ ) -
, داس دعٍررخ ,  0, ه ٔانرقإٚى فااٙ انؼًهٛااح انرذسٚغااٛح

 .عّبْ
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الاعاارشاذٛدٛاخ ( :8112عط١ررخ, ِؾغررٓ عٍررٟ ) -
, داس فرررفبث , 0, هانفؼاااال انحذٚثاااح فاااٙ انراااذسٚظ

 عّبْ
(: أصررش اعررزخذاَ 8100اٌعررلاْ, عٛعررٓ عررذٔبْ ) -

اعزشار١غ١خ اٌمجعبد اٌغرذ ـرٟ ر١ّٕرخ اٌّفرب١ُ٘ اٌع١ٍّرخ 
ـررٟ ِرربدح اٌعٍررَٛ ٌزلا١ِررز اٌقررؿ اٌشاثرر  ـررٟ اٌؾٍمررخ 

أطشٔحااااح الاٌٚررررٝ ِررررٓ ِشؽٍررررخ اٌزعٍرررر١ُ الاعبعررررٟ, 
 , دِؾك.دءرٕساِ غٛش يُشٕسج

ش اعررزخذاَ (: اصرر8111عررٛداد, ِرر١ظ ؽّررذاْ ) -
هشا ك اٌعقؿ اٌزٕٟ٘ ٚاٌمجعبد اٌغرذ ٚاٌّؾبمرشح 
اٌّفعٍررخ ـررٟ اٌزؾقرر١ً ٚاٌزفى١ررش اٌزررؤٍِٟ ٌررذٜ هٍجررخ 
اٌقرررؿ اٌعبؽرررش ـرررٟ ِجؾرررش اٌزشث١رررخ اٌٛه١ٕرررخ , ـرررٟ 

 , عبِعخ ا١ٌشِٛن, أسثذ.أطشٔحح دءرٕساِاٌٛه١ٕخ , 
اثاش اعارخذاو (  8110اٌمش٠ؾٟ, اعزّبد ِؾّذ )  -

رحصٛم ٔالاذدااِ َحإ طشٚقح انرؼهٛى انًثشيح ػهٗ ان
, انشٚاضااٛاخ نااذٖ طاالاب انصااف انؼاشااش فااٙ الاسدٌ

ِغٍخ ِشوض اٌجؾرٛس اٌزشث٠ٛرخ , عبِعرخ لطرش , اٌعرذد 
 اٌشاث  , اٌغٕخ اٌشاثعخ

عاارشاذٛدٛاخ (8100لطرربِٟ, ٠ٛعررؿ ِؾّررٛد ) -
داس اٌّغرررر١شح ٌٍٕؾررررش اناااارؼهى ٔانرؼهااااٛى انًؼشفٛااااح ذ 

 , عّبْ , الاسدْ , 0ٚاٌزٛص٠  ٚ اٌطجبعخ , ه
(: 8112ٟ, ٔب٠فرررخ , ِٚع١رررٛؾ اٌغرررج١عٟ )لطررربِ -

,داس  0, ه ذفكٛش انقثؼااخ انغاد نهًشحهاح الاعاعاٛح
 دٞ ثٛٔٛ , عّبْ.

  تُاااا   (8102اٌىرررب ّٟ, ١٘ررربَ ِٙرررذٞ عرررٛاد) -
ذؼهًاااااٙ ٔفقاااااا نهغااااارشاذٛدٛاخ  –تشَاااااايح ذؼهًٛاااااٙ 

انًؼشفٛح نرؼهى طانثاخ انصف الأل انًرٕعاظ ٔاثاشِ 
شٚؽررخ اهفااٙ انفٓااى انًااشٌ ٔذحصااٛهٓى انشٚاضااٙ ذ 

دوزٛساٖ ؼ١رش ِٕؾرٛسح , عبِعرخ ثؽرذاد , و١ٍرخ اٌزشث١رخ 
 اثٓ ا١ٌٙضُ .

( :  8108اٌىج١غررٟ , ٠بعررش عجررذ اٌٛاؽررذ ؽ١ّررذ ) -
أصش اعزشار١غ١زٟ اٌزعٍُ اٌز١ٌٛذٞ ٚاٌزغربإي اٌرزارٟ ـرٟ 
رؾق١ً ِبدح اٌغؽشاـ١خ ٚ اٌزفى١ش اٌزؤٍِٟ عٕرذ هرلاة 

اطشٔحاااح دءرااإساِ غٛاااش اٌقرررؿ اٌخررربِظ الأدثرررٟ , 
 ١ٍخ اٌزشث١خ / اثٓ سؽذ , عبِعخ ثؽذاد ., و يُشٕسج

ِغ١ذ , عجذ اٌؾغ١ٓ سصٚلٟ ٠ٚبع١ٓ ؽ١ّرذ ع١ربي  -
انقٛاااااط ٔانرقاااإٚى نهطانااااة اندااااايؼٙ ذ ( : 8108)

 ِىزجخ ا١ٌّبِخ ٌٍطجبعخ ٚإٌؾش , ثؽذاد , اٌعشاق .
ذؼهااااٛى ٔذؼهااااى ( 8100اٌّررررٌٛٝ, ؽ١ّررررذ ِغ١ررررذ) -

, داس ا١ٌٕررربث١  , 0هانشٚاضاااٛاخ ياااٍ أخااام انفٓاااى ذ 
 عٛس٠ب ,دِؾك , 

 –الاتاااذاع اندااااد (: 8112ٔٛـرررً, ِؾّرررذ ثىرررش ) -
 , داس دٞ ثٛٔٛ , عّبْ.0, هيفاْٛى ٔذطثٛقاخ

الاَشاااااطح ( : 8100عٍرررررٟ سث١ررررر  )اٌٙبؽرررررّٟ,  -
, داس اٌؽ١رذاث ٌٍٕؾرش 0هانصفٛح ٔانًفااْٛى انؼهًٛاح ذ 
 ٚاٌزٛص٠  , عّبْ , الاسدْ.

اعاااااااااااانٛة ( : 8101ا٠ٌٛٙرررررررررررذٞ , ص٠رررررررررررذ )  -
, داس  8, ه خٔاعااااارشاذٛدٛاخ ذاااااذسٚظ انشٚاضاااااٛا

 اٌىزبة اٌغبِعٟ , اٌع١ٓ .
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