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 انًستخهص

رْ ػوع ٛنا اُجؾش ك٢ ػٞء اؽبه كٌو١ ٓلب٢ٔ٤ٛ      

)َٓزوَ(  شَٔ ٓزـ٤و٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب اُنًبء الاٍزوار٤غ٢

ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ )ربثغ(. رؼٖٔ ًَ ٓزـ٤و ػلح 

اثؼبك , ام ػْ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ )الاٍزشواف ٝ رل٤ٌو 

شواًخ( ك٤ٔب اُ٘ظْ ٝ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٝ اُلاكؼ٤خ  ٝ اُ

ػٔذ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ )أُولهاد اُغٞٛو٣خ, 

اُضوبكخ الاثلاػ٤خ, رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, أُوٝٗخ 

الاٍزوار٤غ٤خ(. ٝهل افز٤ود عبٓؼخ ًوثلاء أُولٍخ ٤ٓلاٗب 

ُِجؾش, ام اػزٔل اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِؾظٍٞ 

ٞة اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ, ٝ ًٔب اػزٔل اٍِ

 401اُوظل٣خ لاٍزطلاع اهاء ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ػلكْٛ 

أُل٣و٣ٖ ك٢ الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالاكاه٣خ  شقض ٖٓ

( 421َٝٓئ٢ُٝ اُشؼت ك٢ اُغبٓؼخ , ام رْ رٞى٣غ )

( ًبٕ اُظبُؼ ٜٓ٘ب ُِزؾ٤َِ 441اٍزجبٗخ اػ٤ل ٜٓ٘ب )

ك٢ رؾ٤ِِٜب  Spss (, ٝهل رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ401)

. ٝهل ٛلف اُجؾش ا٠ُ ُزؼوف ػ٠ِ ٤َِ اُٞطل٢ٝكن اُزؾ

ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

أَُزلآخ,. ٛنا ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ 

اثوىٛب ٝعٞك رؤص٤و ػؼ٤ق ٝؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُنًبء 

 الاٍزوار٤غ٢ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ. 

 

ًبء الاٍزوار٤غ٢ , ا٤ُٔيح اُن انكهًاخ انًفتاحٛح :

 اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ .
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Abstract 
This research was presented in the light of 

a conceptual intellectual framework that 

included two key variables: Strategic 

Intelligence (independent) and sustainable 

competitive advantage (Dependent). Each 

variable has several dimensions, including 

strategic intelligence (foresight, systems 

thinking, future vision, motivation, 

partnership) and sustainable competitive 

advantage (core capabilities, creative 

culture, Information Technology, strategic 

flexibility). The University of Karbala has 

chosen a field of research, as the 

researchers relied on the questionnaire as a 

tool to obtain the required information, and 

the method of the intended sample was 

adopted to survey the opinions of the 

research sample of 401 individual from the 

directors of the scientific and 

administrative departments and people 

officials at the university , since (421) 

questionnaire was distributed, of which 

(441) was valid for analysis (401), The 

research objective to define the nature of 

the relationship between intelligence, 

strategy and sustainable competitive 

advantage, .The research found a range of 
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findings, most notably a weak and 

intangible impact between strategic 

intelligence and sustainable competitive 

advantage. 

Key words: strategic intelligence, 

sustainable competitive advantage 

 

 انًقذيح:

ك٢ ظَ اُزطٞهاد اُج٤ئ٤خ ٝاُز٘بك٤َخ اٌُج٤وح    

ٝأُزَبهػخ ك٢ ٓغبٍ الاػٔبٍ رَؼ٠ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ 

ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ ٓغبٍ اػٔبُٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ 

لأؽٍٞ كزوح ٌٓٔ٘خ , ٝٛنا ٣لكؼٜب ُِجؾش ػٖ اَُجَ 

اٌُل٤ِخ ثزؾو٤ن ٛنا اُز٤ٔي ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ, ٝثبلاؽلاع 

إ اًضو اُؼ٘بطو اُز٢ رزؤصو  ُٞؽع ٤بد الاكاه٣خػ٠ِ الاكث

ك٤ٜب أُ٘ظٔبد ٝرَؼ٠ ا٠ُ رؼي٣يٛب ٢ٛ ػ٤ِٔبد ارقبم 

اُوواهاد, ٝاُز٢ رِؼت كٝها ًج٤وا ك٢ رؾل٣ل ٗغبػ 

أُ٘ظٔخ ٖٓ ػلٓٚ, ٝك٢ اُٞهذ اُؾبػو كول ثوىد 

ػ٘بطو ٝاٍب٤ُت اٍزوار٤غ٤خ عل٣لٙ ُٜب كٝه ًج٤و ٝٓئصو 

٠ اُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ, ك٢ ى٣بكح هلهح أُ٘ظٔخ ػِ

ٖٝٓ ٛنٙ الاٍب٤ُت ٛٞ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ورجؾ 

ث٘ٞع ٖٓ أُولهاد اُغٞٛو٣خ ٝالاكٌبه الاثلاػ٤خ اُز٢ 

رؾزبعٜب اكاهح أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٝأُؾبكظخ 

 ػ٤ِٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

 

٣ز٘بٍٝ أُجؾش اُلوواد اُوئ٤َخ ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش,       

 ٝمُي ٝكوب ُٔب ٣ؤر٢:

 

 يشكهح انثحج  -ألا:

 ٣ٌٖٔ ا٣غبى ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُزَبإلاد آلار٤خ:    

َٛ رٔزِي اكاهح اُغبٓؼخ طٞهح ٝاػؾٚ ػٖ  -0

 ٓلّٜٞ ٝاثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢؟ 

َٛ رؾون اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ  -2

 َٓزلآخ ٗز٤غخ اٍزقلآٜب ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢؟ 

رٞعٚ ُلٟ اكاهح اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ  ك٢ َٛ ٛ٘بى  -3

 رج٢٘ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢؟

َٛ رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٝا٤ُٔيح  -4

 اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ُلٟ اُغبٓؼخ ُزؾو٤وٜب؟

 اًْٛح انثحج -حاَٛا:

   -٣ٌٖٔ ا٣ؼبػ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُ٘وبؽ الار٤خ:     

ر٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اثواى كٝه اُنًبء الاٍزوا -4

 اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ُِغبٓؼخ.

رشق٤ض اْٛ أُوب٤٣ٌ اُز٢ رْ اػزٔبكٛب ك٢ اُلهاٍبد  -2

 اَُبثوخ ُو٤بً اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ث٤ئخ اُغبٓؼخ.

رج٢٘ اُغبٓؼخ ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثب ك٢ رؾو٤ن  -1

 ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ٣ظؼت ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ رو٤ِلٛب.

 

 اْذاف انثحج    -انخا:ح

٣َؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ الاٛلاف      

 اثوىٛب:

رشق٤ض ٓلٟ رج٢٘ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ك٢  -4

 اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ. 

رؾل٣ل ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢  -2

ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ك٢ اُغبٓؼخ ٓٞػٞع 

 اُلهاٍخ.

خ اُنًبء رشق٤ض ٓلٟ رؤص٤و َٝٓبٛٔ -1

الاٍزوار٤غ٢ ٝاثؼبكٙ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

 ُِغبٓؼخ أُجؾٞصخ.

 

 ساتؼا: انًخطػ انفشظٙ نهثحج
ثؼل ا٣غبى ٓشٌِخ اُجؾش ٝرؾل٣ل اٛلاكٚ, لا ثل ٖٓ ا٣غبك    

ؽٍِٞ ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘بٍجخ ُٜنٙ أُشٌِخ ٖٓ فلاٍ رظ٤ْٔ 

ٖ ٓقطؾ كوػ٢ رٞػؼ ك٤ٚ ػلاهبد الاصو ٝالاهرجبؽ ث٤

ٓزـ٤و١ اُجؾش. ٣ٝزؼٖٔ أُقطؾ ٓزـ٤و٣ٖ اٍب٤٤ٍٖ 

 -ٛٔب:

انًتغٛش انًستقم)انزكاء الاستشاتٛجٙ(ٔٚعى خًسح  -أ

الاٍزشواف, رل٤ٌو اُ٘ظْ, اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ,  اتؼاد:)

 (اُلاكؼ٤خ, اُشواًخ

انًتغٛش انتاتغ)انًٛضج انتُافسٛح انًستذايح(  - ة

ضوبكخ )أُولهاد اُغٞٛو٣خ, اُ  :ٔٚتعًٍ استؼح اتؼاد

   (الاثلاػ٤خ, رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ

  

٣زغٚ أُقطؾ ثبرغبٙ ٝعٞك ػلاهبد اهرجبؽ ٝرؤص٤و ٓجبشو 

ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )اُنًبء الاٍزوار٤غ٢( ثٌبكخ اثؼبكٙ 

ٝأُزـ٤و اُزبثغ )ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ( ثٌبكخ 

 اثؼبكٛب. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُشواًخ اُلاكؼ٤خ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ رل٤ٌو اُ٘ظْ الاٍزشواف

أُولهاد 

 اُغٞٛو٣خ

ُضوبكخ الاثلاػ٤خا  أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 انًٛضج انتُافسٛح انًستذايح

زكاء الاستشاتٛجٙان  

ػلاقح استثاغ                           

ػلاقح تأحٛش                   
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 (0انشكم )

 انًخطػ انفشظٙ نهثحج

يٍ اػذاد انثاحخٍٛ تالاػتًاد ػهٗ الادتٛاخ  -انًصذس :

 الاداسٚح

 

 

 

  فشظٛاخ انثحج -خايسا:
٣َز٘ل اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوػ٤بد       

اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رؾو٤ن أٛلاكٚ, ٝافزجبه 

 ٓقططٚ اُلوػ٢ ٢ٛٝ ًٔب ٣ؤر٢:

ٕٚجذ ػلاقح استثاغ راخ  -: انشئٛسح الأٔنٗ انفشظٛح

دلانح يؼُٕٚح تٍٛ انزكاء الاستشاتٛجٙ ٔانًٛضج انتُافسٛح 

 انًستذايح. ٔتتفشع يُٓا انفشظٛاخ انفشػٛح اٜتٛح:  

٣ٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُنًبء  -4

 الاٍزوار٤غ٢ ثؤثؼبكٙ ٝأُولهاد اُغٞٛو٣خ..

ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُنًبء ٣ٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلا -2

 الاٍزوار٤غ٢ ثؤثؼبكٙ ٝاُضوبكخ الاثلاػ٤خ.

٣ٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُنًبء  -1

 الاٍزوار٤غ٢ ثؤثؼبكٙ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد .

٣ٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُنًبء  -1

 الاٍزوار٤غ٢ ثؤثؼبكٙ ٝأُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ.

ٕٚجذ تأحٛش رٔ دلانح يؼُٕٚح  -انخاَٛح:انفشظٛح انشئٛسح 

نهزكاء الاستشاتٛجٙ فٙ انًٛضج انتُافسٛح انًستذايح. 

   -ٔٚتفشع يُٓا انفشظٛاخ انفشػٛح الاتٛح:

٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢ ثؤثؼبكٙ  -4

 ك٢ أُولهاد اُغٞٛو٣خ.

٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢  -2

 ك٢ اُضوبكخ الاثلاػ٤خ. ثؤثؼبكٙ

٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢  -1

 ثؤثؼبكٙ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد .

٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢  -1

 ثؤثؼبكٙ ك٢ أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ.

 

 اسانٛة جًغ انثٛاَاخ ٔانًؼهٕياخ -سادسا:

ٌٝٓزَجبرٚ اػزٔل  ُ٘غبػ ٛنا اُجؾش ٝرؾو٤ن اٛلاكٚ      

اُجبؽضٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُ٘ظو٣خ 

 -ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ الاكٝاد آلار٤خ:

  انُظش٘ انجاَة -4

رٔذ الاٍزؼبٗخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اٌُزت ٝأُئُلبد         

ٝاُجؾٞس ٝأُغلاد ٝاُلٝه٣بد  اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ , 

ػٞع ٝاُوٍبئَ ٝالاؽبه٣ؼ اُؼ٤ِٔخ ماد اُؼلاهخ ثٔٞ

اُجؾش اُؾب٢ُ , كؼلا ػٖ الاٍزؼبٗخ ثشجٌخ الاٗزوٗذ 

 اُؼب٤ُٔخ. 

  انجاَة انًٛذاَٙ -2

اػزٔل اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكٝاد اُؼوٝه٣خ 

 لإًٔبٍ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِجؾش اثوىٛب:

 انًقاتلاخ انشخصٛح -أ

اعوٟ اُجبؽضٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ  

٢ُ اُشؼت ك٢ اُغبٓؼخ ثؼغ ٓلهاء الاهَبّ َٝٓئٝ

أُجؾٞصخ , ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبثبد كه٤وخ 

ٝٝاػؾخ ػٖ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أَُزٜلكخ, ٝاُزؤًل 

ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد أُظوػ ثٜب ٖٓ هجَ اكواك ػ٤٘خ 

 اُجؾش ٝاُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ. 

  استًاسج الاستثاَح -ب
ٓؾٞه٣ٖ, رؼٖٔ  رٌٞٗذ أكاح اُجؾش )الاٍزجبٗخ( ٖٓ

أُؾٞه الاٍٝ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ رقض ػ٤٘خ اُجؾش 

)اُغٌ٘, اُؼٔو, اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ, ٍ٘ٞاد اُقلٓخ(. ك٤ٔب 

اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ػْ أُؾٞه اُضب٢ٗ عيئ٤٤ٖ ٛٔب : 

. ٣ٝزؼٖٔ ًَ ٜٓ٘ٔب ػلح ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ

 أثؼبك كوػ٤خ 

 

 انًستخذيح   يُٓج انثحج ٔالاسانٛة الاحصائٛح -ساتؼا:

 يُٓج انثحج -0
اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ ٜٓ٘ظ اُجؾش الاٍزطلاػ٢ اُن١    

٣زٞاكن ٓغ اٍزطلاع اهاء اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ , ثبلاػزٔبك 

ػ٠ِ اٍِٞة اُؼ٤٘خ اُوظل٣خ ٖٓ ٓغٔٞع اكواك ٓغزٔغ 

 اُلهاٍخ اُن١ ٣ٔزبى ثبُزشؼت ٝاُش٤ُٞٔخ.

 الادٔاخ ٔالاسانٛة الاحصائٛح انًستخذيح -2
ٔل اُجؾش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكٝاد ٝالاٍب٤ُت اػز    

الاؽظبئ٤خ اُؼوٝه٣خ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبرٚ ٝافزجبه كوػ٤برٚ, 

 Microsoftَٓزؼ٤٘ب ثجوٗبٓغ٤ٖ اؽظبئ٤٤ٖ ٛٔب )

Excel( ٝ )SPSS َٓ( ٝاثوىٛب )اُلب ًوٝٗجبؿ , ٓؼب

اُظلم ٝاُضجبد, اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ, أُزٍٞؾ اُؾَبث٢, 

ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ, اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ, , الا

ٓؼبٓلاد الافزلاف, ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ اُج٤َؾ, الاٗؾلاه 

 اُج٤َؾ(.

 انًحٕس انخاَٙ

 انزكاء الاستشاتٛجٙ

 ألا: يفٕٓو انزكاء الاستشاتٛجٙ

رؼٞك اُجلا٣بد الا٠ُٝ ُظٜٞه ٓلّٜٞ اُنًبء          

الاٍزوار٤غ٢ ا٠ُ ػظٞه ٓب هجَ ا٤ُٔلاك, ام إ اُغنٝه 

ا أُلّٜٞ ؿ٤٘خ علا ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؼوك٤خ , اُزبه٣ق٤خ ُٜن

الا اٗٚ لا ٣ياٍ ٣زطِت اٌُض٤و ٖٓ اُؼَٔ ُِزؼوف ػ٠ِ 

 .( Mc Dowell ,2009: 1ٍِج٤بد ٝا٣غبث٤بد رطج٤وٚ )

( إ ٓظطِؼ ٣ٝMiller(ٝ )Leibowitzش٤و اٌُبرجبٕ )

اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٣َزقلّ ك٢ الاٗشطخ الاٍزقجبهار٤خ 

الاكاهح الاٍزوار٤غ٤٤ٖ ماد اُؼلاهخ ثبُزقط٤ؾ ٝ

(Seitovirta, 2044: 40 ٚٓام إ اٍٝ ٖٓ اٍزقل . )

٢ٛ أُ٘ظٔبد اُؼٌَو٣خ ٝاُز٢ ؽووذ ٖٓ فلاُٚ ٗغبؽبد 

ًج٤وح ككؼذ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُزغبه٣خ ا٠ُ اَُؼ٢ 
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لاٍزـلاُٚ ٝرط٣ٞغ اثؼبكٙ ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ هكغ َٓزٟٞ 

ٖٓ  (. ٝلاثلGoldman , 2009: 1ػ٤ِٔبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ )

اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء ) اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ( 

ٝاٗٔبؽ اُنًبء الافوٟ ام اٗٚ ٣ز٤ٔي ثٔغٔٞػخ ٖٓ أَُبد 

 :Tham & kim, 2002ٝاُقظبئض ا٤ُٔٔيح ٢ٛ : ) 

1 ) 

الاؽَبً ثبُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ اُز٢ هل رٞاعٚ  -4

أُ٘ظٔخ ٝرشق٤ض ٗوبؽ اُؼؼق اُلاف٤ِخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 ٓؼبُغزٜب.

ٞك٤و اُج٤بٗبد اُؼوٝه٣خ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ اُٞهذ ر -2

 أُ٘بٍت. 

رج٣ٞت اُج٤بٗبد ٝكوىٛب ٝالاؽزلبظ ثٜب ًٔظبكه  -1

 ُِٔؼِٞٓبد َٓزوجلا.

رظل٤خ ٝر٘و٤ؼ اُج٤بٗبد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؼِٞٓبد  -1

 عبٛيح ُلاٍزقلاّ.

اٍزقلاّ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔبد ارقبم  -1

 اُوواهاد ٝٝػغ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ٝر٘ل٤نٛب .   

ٝهل ثلأ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ٣لهًٕٞ ا٤ٔٛخ اُنًبء    

الاٍزوار٤غ٢ ٝػوٝهح اُـٞص ك٢ اثؼبكٙ ٝرلبط٤ِٚ , ام 

رؼلكد اُزؼو٣لبد ٝٝعٜبد اُ٘ظو اُز٢ ر٘بُٝذ ٛنا 

أُلّٜٞ , ٣ٝؼٞك اَُجت اُوئ٤ٌ ٝهاء ٛنا الافزلاف ا٠ُ 

ؽلاصزٚ اَُ٘ج٤خ ٖٓ عٜخ ٝاُؾبعخ أُِؾخ ُزطج٤ن اثؼبكٙ ٖٓ 

 ( . كول ػوك44ٚ: 2041)٣ب٤ٍٔ٘خ ,  عٜخ افوٟ

(Liebowitz,2006:22)   ٌٖٔثبٗٚ اُنًبء اُن١ ٣

أُل٣و٣ٖ ٖٓ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔبد  ارقبم 

اُوواهاد ٝر٘ل٤ن اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ . ك٤ٔب 

( ثبٗٚ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رَبْٛ Xu,2007:40ٝطلٚ )

ُؼلاهخ ثؼِٜٔب ٝرٌٜٔ٘ب ثزي٣ٝل أُ٘ظٔخ ثبُٔؼِٞٓبد ماد ا

ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزـ٤واد اُز٢ هل رؾلس َٓزوجلا, ٝرز٤ؼ ُٜب 

آٌب٤ٗخ رظ٤ْٔ فططٜب الاٍزوار٤غ٤خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٛنٙ 

 Mc Dowell ,2009: 7ًنُي  كول ػوكٚ   ) اُزـ٤واد.

( ثبٗٚ مُي اُنًبء اُن١ ٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ ارقبم اُوواهاد 

ؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِٔشٌلاد الاكاه٣خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ا٣غبك اُ

ٝاف٤وا  ٝاُؼٞائن اُز٢ هل رٞاعٜٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

(  ً ( ثبٗٚ Agha& Kiwan , 2041: 66ػوكٚ ا٣ؼب

ٓظطِؼ ٣غٔغ ث٤ٖ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُز٘بك٢َ ٝمًبء 

الاػٔبٍ ٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف 

اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثٜب ػ٘ل ٝعٞك ٓئشواد ك٢ ٍٞم 

رلٍ ػ٠ِ اُؾبعخ أُِؾخ ُِزـ٤٤و . ٝلأعَ اُجؾش  أُ٘بكَخ

اُؾب٢ُ ٣وٟ اُجبؽضٕٞ ثبٕ اُنًبء ٛٞ الاكاح اٝ ا٤ٍُِٞخ 

اُز٢ رَزقلٜٓب اكاهح أُ٘ظٔخ ُِؾل ٖٓ اُؼٞائن اُز٢ هل 

   رٞاعٚ ر٘ل٤ن فططٜب الاٍزوار٤غ٤خ َٓزوجلا.   

 حاَٛا: اًْٛح انزكاء الاستشاتٛجٙ   

اؽل اْٛ الاكٝاد اُز٢ رَؼ٠  ٣ؼل اُنًبء الاٍزوار٤غ٢     

اكاهح أُ٘ظٔخ ا٠ُ اٍزقلآٜب ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ ٝمُي 

َُٔبٛٔزٚ اٌُج٤وح ك٢ رؾو٤ن اٛلاكٜب ثٌلبءح ٝعؼِٜب هبكهح 

ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤واد ث٤ئخ اُؼَٔ اُقبهع٤خ 

(Metoyer, 2002: 1.) أُؼِٞٓبد الاىٓخ  ٣ٝٞكو

زوار٤غ٤برٜب اُز٢ لارقبم هواهارٜب أَُزوج٤ِخ , ٝرظ٤ْٔ اٍ

رؾو٤ن اهثبػ ًج٤وح ك٢ اٍٞاهٜب اُغل٣لح  رَبْٛ ك٢

Xu,2007:4-2)  (  . ,٣ٝ2047وٟ )اُش٤ـ ٝ ػ٢ِ :

 ( ثبٕ ا٤ٔٛخ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ رزٔضَ ثبلار٢:281

ى٣بكح آٌب٤ٗخ اكاهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٝػغ  -4

الاٍزوار٤غ٤بد أُلائٔخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ شل٣لح 

 اُزؼو٤ل.اُزَبهع ٝ

ى٣بكح هلهح أُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ  -2

  اُزـ٤واد أُزَبهػخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. 

رشغ٤غ ٝاٍ٘بك ٓغب٤ٓغ اُؼَٔ اُلبػِخ كافَ أُ٘ظٔخ  -1

ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٓزولٓخ ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ ك٢ ٍٞم 

 اُؼَٔ.  

أَُبٛٔخ ك٢ ا٣غبك اُؾٍِٞ الاٍزوار٤غ٤خ أُلائٔخ ُؾَ  -1

   ًَ اُؼَٔ أُؼولح.ٓشب

كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘بك٤َٖ ,  -1

 ٝاُزؼوف ػ٠ِ اٛلاكْٜ أَُزوج٤ِخ.

ٓزبثؼخ ٝهطل رـ٤واد ث٤ئخ اُؼَٔ , ٝٓؾبُٝخ اُز٤ٌق  -6

 ٓغ اُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ.       

( اٍجبة افوٟ 4287: 2041ك٤ٔب اػبف )ػٔوإ, 

 لأ٤ٔٛخ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٢ٛ:

زقلّ ًَلاػ ُِٔ٘بكَخ ػل أُ٘ظٔبد الافوٟ ك٢ ٣َ -4

 ٗلٌ اُوطبع.

٣َبْٛ ك٢ رلػ٤ْ ٝرو٤ٍـ أَُبد اُو٤بك٣خ لأكاهٙ  -2

 أُ٘ظٔخ.

 َٓبٛٔزٚ ك٢ كػْ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤و ٝرو٤َِ أُوبٝٓخ ُٜب -1

٣ِؼت كٝها اٍب٤ٍب ك٢ ري٣ل أُ٘ظٔخ ثبُٔؼِٞٓبد  -1

 اُلاىٓخ لارقبم هواهارٜب الاٍزوار٤غ٤خ    

 ا: اتؼاد انزكاء الاستشاتٛجٙحانخ

ر٘بٍٝ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ,       

الا إ اُ٘ٔٞمط الاًضو هجٞلا ٝاٗزشبها ك٢ رؾل٣ل رِي 

 الاثؼبك ٝاُن١ ٣ؾظ٠ ثبرلبم اؿِت اُجبؽض٤ٖ ٛٞ ٓب عبء ثٚ 

Maccoby,2004: 17 -60))   ٣ٝزؼٖٔ فَٔخ اثؼبك

ظْ, اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ, ٢ٛ) الاٍزشواف, رل٤ٌو اُ٘

اُلاكؼ٤خ, اُشواًخ( ٝٛٞ ٓب ٍززج٘بٙ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ, ٝك٤ٔب 

 ٣ؤر٢ رٞػ٤ؼ ٌَُ ثؼل ٖٓ ٛنٙ الاثؼبك : 

 الاستششاف -0

٣ش٤و ا٠ُ ٓلٟ هلهح اُلوك اٝ اُغٔبػخ ػ٠ِ اُز٘جئ ثٔب     

٤ٍؾلس َٓزوجلا ٝؽوػ اكٌبه ٝفطؾ اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح 

واد اُقبهع٤خ اُز٢ اٍزشؼو هبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤

ؽلٝصٜب ثبلاػزٔبك ػ٠ِ هٟٞ ٝٓئشواد ٤ٔٛٝخ لا ٣ٌٖٔ 

رشق٤ظٜب ثَُٜٞخ, ا١ اٗٚ رٞهغ ؽلٝس رـ٤واد ٝظوٝف 

ٓؼ٤٘ٚ َٓزوجلا ٝاَُؼ٢ اُغبك ُلاٍزؼلاك ُٜب ٝٓؾبُٝخ 

(. ك٤ٔب Maccoby, 2004: 17- 18اُز٤ٌق ٓؼٜب )

( ثبٗٚ ػ٤ِٔخ رط٣ٞغ ٣Komninos, 2006: 12ظلٚ )
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ه أُؼوكخ أُقزِلخ ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ اُؼٞآَ أَُبػلح ٓظبك

ػ٠ِ اُزـ٤٤و ُج٘بء هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ هبكهح ػ٠ِ رٞهغ 

الاؽلاس ٝاُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ . ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ ا٤ٔٛخ 

الاٍزشواف ًؤؽل اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فلاٍ 

 (12: 2044كٝهٙ اُوئ٤ٌ ك٢: )هبٍْ, 

هل رٞاعٜٜب أُ٘ظٔخ رٞهغ اُلوص ٝاُزٜل٣لاد اُز٢  -أ

 َٓزوجلا.

رط٣ٞو أُٜبهاد اُلٌو٣خ ُِٔلهاء, ٝٓ٘ؾْٜ هإ٣خ  -ة

 اٍٝغ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘بك٤َٖ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ.

اُوثؾ ث٤ٖ أُبػ٢ ٝاُؾبػو ُِز٘جئ ثبَُٔزوجَ, ٖٓ  -ط

فلاٍ اُزٞهغ اُله٤ن ٝاػلاك اَُ٘به٣ٞٛبد أُٞهل٤خ 

 أُزؼلكح .

اُؼلاهخ ثبَُٔزوجَ  ري٣ٝل أُلهاء ثبُٔؼِٞٓبد ماد -ك

ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ اُلاىٓخ 

لاٍزـلاٍ اُلوص , ٝالاٍزؼلاك ُِٔقبؽو ٝاُزؾل٣بد اُز٢ 

 هل رٞاعٚ أُ٘ظٔخ. 

 

 

 تفكٛش انُظى -2

٣ؼٌٌ ٛنا اُجؼل ٓلٟ هلهح اكاهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ كهاٍخ      

 ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ ثشٌَ ٓٞؽل كٕٝ رو٤َٜٔب ا٠ُ اعياء

طـ٤وٙ , ٝاكهاى َٓزٟٞ اُزواثؾ ٝاُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب 

ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن اٛلاف ٛنا اُ٘ظبّ 

( ًٌَMaccoby, 2004: 18 ْ٣ٝقؼغ رل٤ٌو اُ٘ظ .)

ا٠ُ صلاس ٓؼب٤٣و اٍب٤ٍخ ٢ٛ )اُزواثؾ , اُزلبػَ, اُوٟٞ 

ؿ٤و أُوئ٤خ(. ام ٣ش٤و اُزواثؾ ا٠ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ عيء 

اُ٘ظبّ ٝالاعياء الافوٟ أٌُٞٗخ ُٚ, آب  ٖٓ اعياء

اُزلبػَ ك٤ؼ٢٘ الاٗزوبٍ ٖٓ ٓوؽِخ اُج٘بء اُلٌو١ ا٠ُ 

ٓوؽِخ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ اُلؼ٢ِ. ٝاف٤وا كبٕ اُوٟٞ ؿ٤و 

أُوئ٤خ ٢ٛ اُوٟٞ ؿ٤و أُلاؽظخ ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ 

رشق٤ظٜب اٝ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب الا اٜٗب رٌٕٞ ٓئصوح ٝرِؼت 

(. 411: 2041ٔ٘ظٔخ )ػطب, كٝها ًج٤وا ك٢ هواهاد اُ

ٝرجوى ا٤ٔٛخ ٛنا اُجؼل ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ اُلٞائل اُز٢ 

 ( (٣Haines, 2007: 81- 81ولٜٓب ٢ٛٝ: 

اكاح رَزقلٜٓب اكاهح أُ٘ظٔخ ُٔٞاعٜخ رٜل٣لاد اُج٤ئخ  -أ

 اُقبهع٤خ.

َٓبٛٔزٚ ك٢ كػْ اكاهح أُ٘ظٔخ ٝعؼِٜب هبكهح ػ٠ِ  -ة

ز٘بك٢َ ك٢ ٍٞم اثزٌبه اش٤بء عل٣لٙ رؼيى ٓٞهؼٜب اُ

اربؽخ اُلوطخ آبّ اكاهح أُ٘ظٔخ ُِزؼِْ  -اُؼَٔ.  ط

ٝاًزَبة اُقجواد ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘غبػ الاٍزوار٤غ٢ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ الاكٌبه ك٢ ػَ ث٤ئخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓزـ٤وح 

 ٝؿ٤و َٓزووح.

اُلهخ ك٢ رو٤٤ْ ٓغو٣بد اُؼَٔ اَُبئل ك٢ أُ٘ظٔخ ,  -ك

 ٜب.ٝرؾل٣ل ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ٗظبٓ

رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ لاثزٌبه الاٍزوار٤غ٤بد  -م

أُ٘بٍجخ ُٔٞاعٜخ أُشبًَ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ هل رٞاعٚ 

 أُ٘ظٔخ َٓزوجلا.

اربؽخ اُلوطخ آبّ الاكواك ٝكوم اُؼَٔ ُِٔشبهًخ ك٢  -ٛـ

ا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِٔشبًَ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ أُلٟ 

 خ ػٜ٘ب.اُجؼ٤ل ٝرو٤َِ أُقبؽو اُ٘بعٔ

 انشؤٚح انًستقثهٛح -3

( إ اُوإ٣خ ٣Maccoby, 2004: 18- 19وٟ )       

أَُزوج٤ِخ رزؼِن ثٔلٟ آزلاى أُ٘ظٔخ ُ٘ظوح ٝاػؾخ 

ؽٍٞ َٓزوجِٜب رٌٜٔ٘ب ٖٓ رظ٤ْٔ ٗٔٞمط اٍزوار٤غ٢ هبكه 

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ ك٢ ػَ اُزـ٤واد 

 Hillل ٝطلٜب )اُ٘بعٔخ ػٖ ؽبُخ ػلّ اُزؤًل اُج٤ئ٢. ٝه

& Jones, 2040: 186 ًثبٜٗب اُولهح ػ٠ِ الاؽَب )

ثٞعٞك ش٢ء ٓؼ٤ٖ كٕٝ إ ٣ٌٕٞ ٓوئ٤ب ك٢ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ 

, ٖٓ فلاٍ هٞح أُلاؽظخ ٝثؼل اُ٘ظو ٝاُ٘ظوح اُن٤٘ٛخ 

٣ٝجوى كٝه  اُضبهجخ ماد اُزٞعٚ أَُزجظو َُِٔزوجَ.

ِٔلهاء اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ًؤؽل اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ُ

 (11: 2044اُ٘بعؾ٤ٖ ٖٓ فلاٍ: )هبٍْ, 

ٝػغ ا٤ُبد ػَٔ ٝاػؾخ رٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اكاء  -أ

 اػٔبُْٜ ثٌلبءح ػب٤ُخ , ٝرٞعٚ ٤ًٍِٞبرْٜ كافَ أُ٘ظٔخ.

ٝػغ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٗبعؾخ رَبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ الاكواك  -ة

ٝاُغٔبػبد كافَ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن اٛلاكٜب أَُزوج٤ِخ , 

٠ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ هل رؼزوػٜب ٝري٣ل هلهرٜب ػِ

ك٢ ػَ ٍؼ٤ٜب ُزؾو٤ن ٓٞهغ ر٘بك٢َ ٓز٤ٔي ك٢ ٍٞم 

 اُؼَٔ.

إ ا٣ظبٍ هإ٣خ ٝهٍبُخ أُ٘ظٔخ ا٠ُ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ  -ط

ك٤ٜب ٣قِن ؽبُخ ٖٓ اُزؼبٕٝ الا٣غبث٢ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٓٔب ٣َبْٛ 

 ك٢ ى٣بكح اثلاػْٜ ٝاٗزبع٤زْٜ.

 انذافؼٛح     -4

ٓلٟ هلهح اكاهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ  ٣ظق ٛنا اُجؼل       

رؾل٤ي ػب٤ِٜٓب ٝككؼْٜ ٗؾٞ رؾو٤ن اٛلاكٜب أُوٍٞٓخ 

(Maccoby, 2004: 19- 60  ٝرؼوف اُلاكؼ٤خ ثبٜٗب .)

ػ٤ِٔخ ٤ٌٍُٞٞع٤خ ٛلكٜب اُزؤص٤و ػ٠ِ الاكواك ٝؽضْٜ ػ٠ِ 

الاٍزٔواه ثؤكاء الاػٔبٍ أُ٘بؽخ ثْٜ ُزؾو٤ن الاٛلاف 

روَْ اُلٝاكغ ا٠ُ (. Yassierli, 2041:4ٝأُ٘شٞكح)

 ( 11: 2008ٗٞػ٤ٖ ٛٔب:)آبٍ, 

٠َٔ٣ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُلٝاكغ  -اُلٝاكغ الاٍب٤ٍخ: -أ

ثبُلٝاكغ اُلطو٣خ اٝ اُـو٣ي٣خ , اما اٜٗب رورجؾ ثبُغٞاٗت 

اُل٤َُٞٞع٤خ ٝاُؼؼ٣ٞخ ُِلوك ٓضَ اُؾبعخ ُِٔبء ٝاُـناء 

ٝاُٜٞاء... ٝاُـ, ٢ٛٝ ٜٓٔخ ٝٓئصوح علا ٣ٝغت ػ٠ِ 

ظٔخ افنٛب ث٘ظو الاػزجبه اما ٓب اهاكد الاثوبء اكاهح أُ٘

 ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜب ٝالاؽزلبظ ثْٜ لأؽٍٞ كزوح ٌٓٔ٘خ.

٣طِن ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع اٍْ اُلٝاكغ  -اُلٝاكغ اُضب٣ٞٗخ: -ة

أُزؼِٔخ اٝ أٌُزَجخ, ٝاُز٢ ٣ٌزَجٜب اُلوك فلاٍ 

ٓؼبٓلارٚ ٝاؽزٌبًبرٚ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٢ رزـ٤و ثزـ٤و 
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ك٤ٚ اُلوك ٓضَ الاٍوح اٝ أُلهٍخ اٝ أُغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤ش 

 ؿ٤وٛب.    

      انششاكح -5

رؼ٢٘ ٓلٟ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اهبٓخ اُزؾبُلبد       

الاٍزوار٤غ٤خ ٓغ الافو٣ٖ ٍٞاء ك٢ ٗلٌ هطبع اُظ٘بػخ 

( .  Maccoby, 2004: 60اٝ ك٢ هطبػبد افوٟ)

( إ ٛنا اُجؼل ٣ورجؾ 141: ٣ٝ2046وٟ )اُؼيا١ٝ, 

ٔبد اًضو ٖٓ اٗلٓبعٜب , ام إ اُزؾبُلبد ثزؾبُق أُ٘ظ

الاٍزوار٤غ٤خ رؾلع ُِٔ٘ظٔخ  شقظ٤زٜب أُؼ٣ٞ٘خ ٤ًٝبٜٗب 

اُوب٢ٗٞٗ, ك٢ ؽ٤ٖ إ الاٗلٓبط ٣ئك١ ا٠ُ رلاش٢ ٛنٙ 

اُشقظ٤خ ٝا٤ٌُبٕ , لإ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٍززلافَ ٝرنٝة 

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ػٜٞه ٓ٘ظٔخ عل٣لٙ رلفَ 

. ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ  قزِل٤ٖالاٍٞام ثشقظ٤خ ٤ًٝبٕ ٓ

الاٍجبة ٝاُلٝاكغ اُز٢ رلكغ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ا٠ُ 

اُلفٍٞ ك٢ رؾبُلبد اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح , ٝاٛــــْ ٛـــــــنٙ 

      (Mowla, 2042:1-1)الاٍجـــــبة ٛــــــــــ٢: 

اٍجبة رزؼِن ثٌلبءح أُ٘ظٔخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ اٍزقلاّ  -أ

رقل٤غ ًِق اُزظ٤٘غ  ٓٞاهكٛب ثلبػ٤ِخ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢

 اُز٣َٞن  .

اٍجبة رزؼِن ثي٣بكح ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ   - ة

رؼِْ أُٜبهاد اُغل٣لح ٖٓ اُشوًبء , ٝطوَ ٝرؼي٣ي 

 أُٜبهاد اُؾب٤ُخ ٗز٤غخ ُلاؽزٌبى ثبُشوًبء اُغلك.

 انًحٕس انخانج

 انًٛضج انتُافسٛح انًستذايح

 ألا: يفٕٓو انًٛضج انتُافسٛح انًستذايح

ذ اُجلا٣بد الا٠ُٝ ُظٜٞه ٓلّٜٞ ا٤ُٔيح ًبٗ    

اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ك٢ ثلا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٖٓ اُووٕ 

 George))ػ٠ِ ٣ل  4981أُبػ٢ ٝرؾل٣لا ك٢ ػبّ 

Day  ٝاُن١ اشبه ا٠ُ آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ٔبمط

الاٍزوار٤غ٤خ أُقزِلخ َُٔبػلح ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ػ٠ِ 

اُؼَٔ. الا إ اُلٌوح الاٍب٤ٍخ  الاٍزٔواه ٝاُجوبء ك٢ ٍٞم

اُز٢ رْ الاٍز٘بك ػ٤ِٜب ًؤٍبً ُظٜٞه ٛنا أُلّٜٞ  ٛٞ ٓب 

ث٘ٔٞمعٚ أُؼوٝف  4981ك٢ ػبّ  (Porter)عبء ثٚ 

ثبٍزوار٤غ٤بد اُز٘بكٌ ٝاُن١ رطوم ا٠ُ ػوٝهح رٞاكن 

ٓ٘زغبد أُ٘ظٔخ ٓغ ؽبعبد ٝهؿجبد أَُز٤ٌِٜٖ 

((Asli,2044: 9بهد ا٤ُٜب .  ٝك٢ ٛنا اُظلك كول اش

ثبػزجبهٛب اكاح  4987ُغ٘خ الآْ أُزؾلح ُِج٤ئخ ك٢ ػبّ 

ُِزؼج٤و ػٖ اُ٘ٔٞ أَُزٔو ك٢ ٓــــٞاهك أُ٘ظٔخ 

ٝػوٝهح أُؾبكظخ ػ٤ِــــــٜب ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد 

: 2047ٝالاؽز٤بعبد اُؾـب٤ُخ ٝأَُزوجـــــ٤ِخ )طبُؼ , 

(. ٝثنُي كبٕ ٍؼ٢ أُلهاء ُغؼَ هواهارْٜ 418

٤غ٤خ ر٘بك٤َخ لا ٣ؤر٢ ٖٓ كواؽ ٝاٗٔب ثَجت ًٕٞ الاٍزوار

شوًبرْٜ رز٘بكٌ ٓغ شوًبد افوٟ ك٢ ٗلٌ اُوطبع , 

ٝإ ٛنٙ أُ٘بكَخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ طؼجخ ٝٓؼولح ٝػبكح ٓب 

رلٞى ثٜب اُشوًبد الاًضو ًلبءح ٝكبػ٤ِخ, ٢ٛٝ ٍجبم ثلا 

ٜٗب٣خ ُزؼظ٤ْ ه٤ٔخ أَُب٤ٖٔٛ , ٝإ أُلهاء ٣غت ػ٤ِْٜ 

ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رٌٖٔ شوًبرْٜ ٖٓ ط٤بؿخ ٝر٘ل٤ن الا

ٝرزؾون ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ػ٘لٓب  .اُزلٞم ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ

رٌٕٞ هثؾ٤خ اُشوًخ اًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ هثؾ٤خ اُشوًبد 

الافوٟ اُز٢ رز٘بكٌ ٓؼٜب ك٢ ٗلٌ اُوطبع , ٝرؾون 

اُشوًبد ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ػ٘لٓب رزٌٖٔ 

ٍٞؾ هثؾ٤خ اٍزوار٤غ٤برٜب رِي ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ اػ٠ِ ٓز

ُؼـــــــــلك ٖٓ اَُ٘ٞاد
 

(Hill & Jones, 2041 : 7 )

٢ٌُٝ رؾون اُشوًخ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ لاثــل ٖٓ .

 : David, 2044رــــــــٞكو شوؽ٤ٖ اٍب٤٤ٍٖ ٛٔب : )

40) 

اُز٤ٌق ثبٍزٔواه ٓغ اُزـ٤واد ٝالاؽلاس اُقبهع٤خ  -4

 ٝرؼي٣ي هلهارٜب اُلاف٤ِخ ٝاكاهح ٓٞاهكٛب أُبك٣خ

ٝاُجشو٣خ ثٌلبءح ُِؾل ٖٓ رٞعٜبد اُشوًبد أُ٘بكَخ ك٢ 

 رو٤ِل ا٤ُٔيح اُز٢ رٌِٜٔب. 

ط٤بؿخ ٝر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ  -2

 الاٍزلبكح اُوظٟٞ ٖٓ رِي اُؼٞآَ.

ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٢ٛ َٗج٤خ ٤َُٝذ ٓطِوخ ,ُٝزو٤٤ٜٔب      

ُٔؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ  لاثل ٖٓ اُو٤بّ ثٔوبهٗخ اكاء أُ٘ظٔخ ٝكوب

ٓغ اكاء أُ٘ظٔبد الافوٟ ك٢ ٗلٌ اُظ٘بػخ اٝ ٓغ 

ٓزٍٞؾ اُظ٘بػخ, ٝإ أُ٘ظٔخ اُز٢ رؾون الاكاء أُزلٞم 

َٗجخ ا٠ُ أُ٘بك٤َٖ الافو٣ٖ ك٢ ٗلٌ اُظ٘بػخ اٝ ٓزٍٞؾ 

اُظ٘بػخ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ. ًِٝٔب ًبٗذ أُ٘ظٔخ 

ؾ هبكهح ػ٠ِ اُزلٞم ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب اٝ ػ٠ِ ٓزٍٞ

اُظ٘بػخ ػ٠ِ ٓلٟ كزوح ؽ٣ِٞخ ٖٓ اُيٖٓ كبٕ ُل٣ٜب ٤ٓيح 

ر٘بك٤َخ َٓزلآخ . ٝثنُي ٣غت اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٓظطِؾ٢ 

)ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ,ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ(  ام إ 

الاٍٝ ٣ؼ٢٘ الاكاء اَُ٘ج٢ أُزلٞم ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ ك٢ 

 ٗلٌ اُظ٘بػخ اٝ ٓزٍٞؾ اُظ٘بػخ . آب اُضب٢ٗ كٜٞ الاكاء

أُز٤ٔي ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ اٝ ٓزٍٞؾ اُظ٘بػخ ػ٠ِ ٓلٟ 

(. Rothaermel, 2041 : 1كزوح ؽ٣ِٞخ ٖٓ اُيٖٓ )

ٝثبلاؽلاع ػ٠ِ الاكث٤بد  الاكاه٣خ ماد اُؼلاهخ 

ثبُٔٞػٞع ٣لاؽع إ ٓلّٜٞ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

٣قزِق ثؾَت ٝعٜبد ٗظو اُجبؽض٤ٖ ٝرقظظبرْٜ 

( ثؼغ 4. ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ ) ٝاٍٜبٓبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ

 ٛنٙ الاٍٜبٓبد ؽَت رََِِٜب اُي٢٘ٓ :

 

 (0انجذٔل )

تؼط اسٓاياخ انثاحخٍٛ نتؼشٚف انًٛضج انتُافسٛح 

 انًستذايح

 اُزؼو٣ق اُجبؽش   

)ػجل اُؼي٣ي& ف٤َِ, 

2042 :6) 

اُؼ٘ظو اُن١ ٣غؼَ أُئٍَخ هبكهح 

ػ٠ِ اٍزـلاٍ ٓظبكه هٞرٜب 

          ٝاٍزقلاّ ٓغٔٞػخ  ٖٓ         

الاٍزوار٤غ٤بد اُغل٣لح  ٝأُجزٌوح  

اُلاىٓخ لأػبكٚ ه٤ٔخ ُٔ٘زغبرٜب  لا 

٣َزط٤غ أُ٘بكَٕٞ                     
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 الافوٕٝ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب .

(Kiprop,2041:1)                             هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد

ىثبئٜ٘ب ك٢ اُٞهذ اُؾبػو كٕٝ 

 أَُبً ثولهرٜب

ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُقبطخ 

 َٓزوجلا.

(Ghodsi& 

Hakkak, 2041: 

100)         

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد كو٣لح ٝٓز٤ٔيح 

هبكهح ػ٠ِ فِن ه٤ٔخ َٓزلآخ ر٤ٔي 

 أُ٘ظٔخ

ػٖ ٗظ٤وارٜب ك٢ ٗلٌ هطبع 

 اُظ٘بػخ.

Kuncoro & 

Suriani, 

2048:486)        ) 

اُو٤ٔخ اُز٢ رؾووٜب أُ٘ظٔخ ُيثبئٜ٘ب 

 رؾبكع ػ٠ِ اٍزٔواه٣زٜب.ٝ

أُظله ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الاكث٤بد 

 الاكاه٣خ

 

 حاَٛا: اًْٛح انًٛضج انتُافسٛح انًستذايح

٣ؼٞك اَُجت اُوئ٤ٌ ٝهاء ٍؼ٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ 

ا٠ُ آزلاى ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ٝٝاػؾخ ا٠ُ ٓب رؾووٚ 

و٤ن اهثبػ ٛنٙ ا٤ُٔيح ٖٓ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾ

اػ٠ِ ٖٓ ٓزٍٞؾ الاهثبػ أُزؾووخ ك٢ اُظ٘بػخ اٝ رغؼَ 

فَبئوٛب اهَ ٖٓ فَبئو أُ٘بك٤َٖ ك٢ ٗلٌ اُوطبع, ٝٛنا 

لا ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن اهثبػ اػ٠ِ ٖٓ أُؼزبك لإ مُي ٤ٍئك١ 

ا٠ُ ٍُٜٞخ اكهاى ٝعٞك ٛنٙ ا٤ُٔيح ُلٟ أُ٘ظٔخ 

ٝٓؾبُٝخ رو٤ِلٛب اٝ ٓٞاعٜزٜب ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد الافوٟ 

ك٢ ٗلٌ اَُٞم, ٝػ٘ل ػلّ رؾون الاهثبػ ك٢ اُؾبػو 

كٜنا ٣ؼ٢٘ إ اُشوًخ روؿت ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٤ٓيح 

ر٘بك٤َخ ك٢ ٝهذ لاؽن اٝ ك٢ أَُزوجَ. ٝثؼجبهح افوٟ هل 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٤ٍبٍخ ٓزؼٔلح ٝهاء ٍؼ٢ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن 

اُوثؼ الاهَ اٝ ؽز٠ رٌجل اُقَبئو ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ٖٓ 

اهثبؽب اًجو ػ٠ِ ٓلٟ كزوح اؽٍٞ ٖٓ اعَ ػٔبٕ رؾو٤ن 

(. إ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ White, 2001 : 269اُيٖٓ )

أَُزلآخ ٢ٛ اؽلٟ الاكٝاد اُز٢ رَبػل أُ٘ظٔبد ػ٠ِ 

رؾل٣ل ٝث٘بء أُولهاد اُغٞٛو٣خ ٖٓ فلاٍ اهثؼخ ٓؼب٤٣و 

٢ٛ )اُو٤ٔخ ٝ اُ٘لهح ٝ اهرلبع رٌب٤ُق اُزو٤ِل ٝػلّ اُوبث٤ِخ 

نٙ أُولهاد ٢ٛ اثوى ٓظبكه ا٤ُٔيح ػ٠ِ الاٍزجلاٍ( ٝٛ

اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔبد اٍزقلآٜب ػل 

أُ٘بك٤َٖ , ٝلا رزؾون الا اما ًبٗذ ع٤ٔغ ٛنٙ أُؼب٤٣و 

 & Hoskissonالاهثؼخ ٓزٞكوح ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٢ٛٝ : )

other, 2044: 82-81) 

: رَٔؼ ُِشوًخ ثبٍزـلاٍ اُلوص اٝ رؾل٣ل قذساخ انقًٛح

 ُزٜل٣لاد ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ.ا

: اُولهاد اُز٢ رٌٕٞ ه٤ِِخ إ ٝعلد قذساخ َادسج

 ٝأُ٘بك٤َٖ لا ٣ٔزٌِٜٞٗب.

: ٢ٛ اُولهاد اُز٢ لا ٣ٌٖٔ استفاع تكانٛف تقهٛذْا

 ُِٔ٘ظٔبد الافوٟ رط٣ٞوٛب ثَُٜٞخ.

: اُولهاد اُز٢ ٤ٌُ ُلٟ أُ٘بك٤َٖ غٛش قاتهح نلاستثذال

 ٗظبئو اٍزوار٤غ٤خ ُٜب.

ا٤ٔٛخ ( Hill,2009:209)خ ا٠ُ ٓب رولّ كول ُقض اػبك

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ُِٔ٘ظٔخ  ثبُ٘وبؽ الار٤خ:

رئك١ كٝها ًج٤وا ك٢ ى٣بكح اُؾظخ اَُٞه٤خ  -4

 ُِٔ٘ظٔخ, ٝرٌٜٔ٘ب ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ ىثبئٜ٘ب اُؾب٤٤ُٖ. 

رٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ  -2

 ٣ل ٖٓ اُيثبئٖ. , ٝاُز٢ ٍزَبْٛ ك٢ عنة أُي

رَبْٛ ك٢ ى٣بكح هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ  -1

رؾل٣بد أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ, ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي 

 ٓولهارٜب اُغٞٛو٣خ.

 

 حانخا: اتؼاد انًٛضج انتُافسٛح انًستذايح

رج٘ذ ٛنٙ اُلهاٍخ الاثؼبك أُزٔضِخ ثـ )أُولهاد 

اُغٞٛو٣خ, اُضوبكخ الاثلاػ٤خ, رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, 

أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ( اُٞاهكح ك٢ ٗٔٞمط )ٓؾَٖ& 

 ( ٝمُي ُؼلح اٍجبة 18:٢ٛ: 2042اُلػ٢ٔ, 

ارَبهٜب  -4

 ٝرٞاكوٜب ٓغ ؿب٣بد ٝاٛلاف اُلهاٍخ 

ٝاهؼ٤خ  -2

 رطج٤وٜب ٝآٌب٤ٗخ ه٤بً ٗزبئغٜب ثَُٜٞخ

ٓؼوكخ  -1

 ٓلٟ رؤص٤و ٛنٙ الاثؼبك ك٢ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

 ل ٖٓ ٛنٙ الاثؼبك:ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوع ٓقزظو ٌَُ ثؼ

انًقذساخ  -0

 انجْٕشٚح

( إ ٣Russell&Taylor,2000:11وٟ )      

أُولهاد اُغٞٛو٣خ ٢ٛ أُٜبهاد ٝاُولهاد الاٍب٤ٍخ 

اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔياد اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ , 

ٝرزطٞه ثٔوٝه اُيٖٓ ث٘بءً ػ٠ِ اُقجواد ٝأُؼبهف 

وٜب ٝاهرلبع أُزوأًخ ٝرٔزبى ثظؼٞثخ كْٜ ا٤ُبد رطج٤

 رٌب٤ُق رو٤ِلٛب. ك٤ٔب ٝطلٜب 

(Barney&Hesterly,2006: 76)  ثبٜٗب آٌب٤ٗبد

ٝهلهاد أُ٘ظٔخ أٍُِٔٞخ ٝؿ٤و أٍُِٔٞخ ٝاُز٢ رٌٜٔ٘ب 

ٖٓ ر٣ٌٖٞ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ٖٓ فلاٍ الاٍزـلاٍ 

 الآضَ ُٔٞاهكٛب أُزبؽخ.

انخقافح  -2

 الاتذاػٛح

اػ٢ آوا ؽج٤ؼ٤ب, ر٣ٌٖٞ فبص رغؼَ اُزل٤ٌو الاثل    

ٝرشغغ الاكٌبه ٝالاٗشطخ الاثلاػ٤خ ُلٟ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

أُ٘ظٔخ. ٝهل اشبهد الاكث٤بد الاكاه٣خ اُــــ٠ إ اُضوبكخ 

الاثــــلاػ٤خ رزؾلك ثقَٔخ فظبئض اٍب٤ٍخ ٢ٛ: 

(Buisine & Davies,2048:1) 

 ٝعٞك هبكح ٝٓلهاء ٓجلػ٤ٖ - أ



 

 
 

091 

 ٝعٞك كوم ػَٔ ٓجلػخ - ة

 ٖٝعٞك ػب٤ِٖٓ ٓجلػ٤ - د

  ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣َبػل ػ٠ِ الاثلاع - س

اهرجبؽبد ٓزؼلكح ٝٓزشؼجخ ٓغ اُغٜبد الافوٟ  -ط

   فبهط أُ٘ظٔخ

 تكُٕنٕجٛا انًؼهٕياخ       -3

ٓغٔٞػخ الاكٝاد الاٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ر٤ََٜ 

ػَٔ اكاهح أُ٘ظٔخ , ٖٓ فلاٍ َٓبػلرٜب ك٢ اكاهح 

ـبّ ػ٤ِٔبد ػ٤ِٔبرٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝاكاء ٝظبئلٜب , ٝارٔــــــ

ارظبُٜب ٓغ اُغــــــــٜبد ماد أُـــــــظِؾخ ثٌـــــلبءح 

( ك٤ٔب ٣ظلٜب Buhalis , 2001: 8 ٝكـــــبػ٤ِخ  )

( ثبٜٗب ػ٤ِٔخ رط٣ٞغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 11: 2044)اٌَُبٍجخ, 

اُؾل٣ضخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝرج٣ٞجٜب 

اد ٝاٍزوعبػٜب ٖٝٓ صْ اػبكح رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اُغٜبد م

 .اُؼلاهخ ثبلأٍِٞة ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بٍج٤ٖ

 انًشَٔح الاستشاتٛجٛح  -4

رؼوف أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ ثبٜٗب هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ 

اُز٤ٌق ٓغ اُٞػغ اَُبئل ك٢ ٍٞم أُ٘بكَخ ٖٓ اعَ 

أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أُزؾووخ ٝػٔبٕ 

اٍزلآزٜب , ٝرشق٤ض أُشبًَ اُز٢ هل رٞاعٜٜب َٓزوجلا 

ا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ , ٝ

(. ك٤ٔب ٣ظلٜب Ginn&lee,2006:441ُٔٞاعٜزٜب)

(Bao & other,2008:41 ثبٜٗب هلهد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ )

رشق٤ض اُزوِجبد ٝاُزٜل٣لاد أُؾزِٔخ ك٢ اُج٤ئخ 

اُقبهع٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و أُٞاهك ٝأَُزِيٓبد 

اُؼوٝه٣خ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُزٜل٣لاد ك٢ اُزٞه٤زبد 

  أُ٘بٍجخ. 

 

 انًحٕس انشاتغ

 ػشض َتائج انثحج ٔتحهٛهٓا ٔتفسٛشْا

 أٔلا: انزكاء الاستشاتٛجٙ

   

 (5انجذٔل )

تشخٛص اساء ػُٛح انثحج حٕل اتؼاد انزكاء 

 الاستشاتٛجٙ
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 خ

 انفقشاخ

 ال   انًتٕسػ

 ا     انحساتٙ

 ا     انًٕصٌٔ

 الاَحشاف        

 انًؼٛاس٘        

 يؼايم         

 الاختلاف       

 اًْٛتّ         

 انُسثٛح        

 اٍزووٟ رطٞهاد اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُزط٣ٞو .0

 حاَٛا 0.471 0.210 1.17 اػٔبٍ اُغبٓؼخ ك٢ الآل اُجؼ٤ل

 اشقض اُلوص ثشٌَ ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٖٓ .2

 اٍزضٔبهٛب ُزؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼخ
 ساتؼا 0.417 0.140 1

3.  

 ُل١ اُولهح ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ اُقجوح  

 الآٌبٗبد اُنار٤خ ك٢ اُزؼبؽ٢اُشقظ٤خ ٝ

 ٓغ الاؽلاس أَُزوج٤ِخ 

 خايسا 0.416 0.210 1.81

 الاٍزشواف ٣َبػل٢ٗ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؼو٤لاد .4

 ٝأُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ ُؼ٤ِٔخ ارقبم 

 اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ

 حانخا 0.461 0.214 1.46

 اربثغ ؽلٝس اُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ صْ .5

 ك٢ اٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اػ٤ل اُزل٤ٌو

 ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ 

 ألا 0.486 0.487 1.62

 انًؼذل 

 ألا 0.468 0.069 1.20 الاستششاف انؼاو

 ارظٞه اُغبٓؼخ ك٢ طٞهح ٗظبّ ٓزواثؾ ٝ .0

 ٓز٘بٍن الاعياء
 حاَٛا 0.461 0.271 1.21

 اػٔل ا٠ُ كهاٍخ الاكٌبه ٓغزٔؼخ ثللا ٖٓ .2

 اٍزٜب كواكٟ لاُزٌٔ ه٤ٔزٜب ك٢ كه

 أُلٟ اُجؼ٤ل

 حانخا 0.241 0.210 1.02

 اؽَِ ا١ ٓشٌِخ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ا٠ُ اٍجبثٜب .3

 ٓغزٔؼخ ثللا ٖٓ كظِٜب ػٖ ثؼؼٜب
 ساتؼا 0.482 0.140 1.02

 اُزل٤ٌو ثبُ٘ظْ ٣َبػل٢ٗ ػ٠ِ هإ٣خ .4

 الاؽلاس اُز٢ رؾ٤ؾ ثبُغبٓؼخ ثظٞهح 

 اًضو ٝػٞؽب

 خايسا 0.461 0.210 1.98

 آزِي اُولهح ػ٠ِ كٓظ اُؼ٘بطو أُقزِلخ ك٢ .5

 اُغبٓؼخ ُـوع رؾ٤ِِٜب ٝكْٜ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ 

 رزلبػَ ثٔٞعجٜب

 ألا 0.491 0.214 1.18

 انًؼذل

 0.481 0.487 1.48 تفكٛش انُظى انؼاو
 حاَٛا

 آزِي هإ٣ب ماد اثؼبك ش٤ُٞٔخ اؽلك ٖٓ .0

 فلاُٜب ارغبٙ الاػٔبٍ
 خايسا 0.267 0.271 1.26

 اٍزقلّ هإ٣ز٢ ك٢ رٞؽ٤ل عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ .2

 ثبرغبٙ رؾو٤ن اٛلاف اُغبٓؼخ
 ألا 0.269 0.210 1.04

 اػزٔل ػ٠ِ هإ٣ز٢ ك٢ ارقبم اُوواهاد .3

 الاٍزوار٤غ٤خ اُظبئجخ
 ساتؼا 0.214 0.140 1.18

 آزِي اُولهح ػ٠ِ هإ٣خ الاش٤بء ؿ٤و .4

 أُ٘ظٞهح ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُغٍٜٞ
 حانخا 0.217 0.210 1.62

 آزِي اُولهح ػ٠ِ اه٘بع الافو٣ٖ  .5

 )اكواك اُغبٓؼخ(

 ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ الا٣ٔبٕ ثوإ٣ز٢ الاٍزوار٤غ٤خ

 حاَٛا 0.214 0.214 1

 انًؼذل

 انؼاو
 ساتؼا 0.217 0.487 1.70 انشؤٚح انًستقثهٛح

 آزِي اُولهح ػ٠ِ ككغ اُؼب٤ِٖٓ ُز٘ل٤ن .0

 ٜب.هإ٣خ ٝرظٞهاد اُغبٓؼخ اُز٢ رْ ٝػؼ
 ألا 0.279 0.271 1.90

 اص٤و اُز٘بكٌ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ُزول٣ْ أُي٣ل ٖٓ .2

 الاٗغبىاد.
 حاَٛا 0.218 0.467 1.74

 اًبكئ اُؼب٤ِٖٓ ثبٍزقلاّ ؽٞاكي ٓز٘ٞػخ .3

 ٗز٤غخ لأػٔبُْٜ ٝاٗغبىارْٜ
 حانخا 0.280 0.214 1.61

 اؽش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ .4

 ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخارقبم اُوواهاد 
 خايسا 0.261 0.487 1.16

 اؽلي اكواك اُغبٓؼخ ُِزظوف ثٔب ٣َ٘غْ .5

 ٓغ اٛلاكٜب
 ساتؼا 0.288 0.271 1.19

 انًؼذل

 انؼاو 
 خايسا 0.271 0.210 1.68 انذافؼٛح

 اهٟ ك٢ اُشواًخ اٍِٞثب ٣ل٤ل اُغبٓؼخ ك٢ .0

 ر٘ل٤ن هإ٣زٜب ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب.
 ألا 0.224 0.140 1.1

 ريكاك هٞح اُوواه ػ٘لٓب ٣٘زظ ػٖ ٓ٘ظٔبد .2

 ٓزؾبُلخ .

 

 حانخا 0.418 0.210 1.96
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انًصذس يٍ ئػذاد انثاحخٍٛ  تالاػتًاد ػهٗ َتائج 

                                                  spss تشَايج

n= 014 

 

( رشق٤ض آهاء ٓغزٔغ اُجؾش ؽٍٞ 1ههْ )٣ج٤ٖ اُغلٍٝ 

ثِؾ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ أثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ام 

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ 1.94ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢ )

( ٓٔب ٣ئًل اَُؼ٢ 0.220(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف )0.296)

اُؾض٤ش لإكاهح اُغبٓؼخ ا٠ُ الاٍزلبكح ٖٓ اٍِٞة اُنًبء 

لٞم الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓغبٍ الاٍزوار٤غ٢ ُزؾو٤ن اُز

اػٔبُٜب. ٝهل ؽظَ ثؼل اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ أُورجخ 

الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الاٛزٔبّ اَُ٘ج٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش ك٤ٔب ؽَ 

ثؼل الاٍزشواف ثبُٔورجخ الأف٤وح. ٝك٢ اكٗبٙ شوػ ٓلظَ 

 ٥هاء ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢:

 الاستششاف -0

( ثؤٕ الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ 1) ث٤٘ذ ٗزبئظ اُغلٍٝ      

أُٞىٝٗخ ُغ٤ٔغ كوواد ثؼل الاٍزشواف ًبٗذ أػ٠ِ ٖٓ 

(ػ٠ِ أػ٠ِ 1(. ام ؽظِذ اُلووح )1أُزٍٞؾ اُلوػ٢ )

( 1.62الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٝاُن١ ثِؾ )

( ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ 0.487ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ح , ( ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ هٞح رج٢٘ اُغبٓؼخ ُٜنٙ اُلوو0.486)

اػبكخ ا٠ُ ؽظُٜٞب ػ٠ِ أُورجخ الا٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش 

الاٛزٔبّ اَُ٘ج٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٖٓ فلاٍ ؽظُٜٞب ػ٠ِ 

اػ٠ِ الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ. ك٢ ؽ٤ٖ ؽظِذ 

(  (1.81( ػ٠ِ أك٠ٗ الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ام ثِؾ1اُلووح )

(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ 0.210ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ػؼق اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثٜنٙ ( , ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 0.416)

 اُلووح ٓوبهٗخ ثبُلوواد الافوٟ. 

أٓب ك٤ٔب ٣قض أُؼلٍ اُؼبّ ُجؼل الاٍزشواف كول ثِؾ      

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 1.20اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ )

(. ٝٛنا ٣ئًل إٔ 0.468( ٝثٔؼبَٓ افزلاف )0.69)

اكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٣لهًٕٞ اُغٜٞك اٌُج٤وح اُز٢ رجنُٜب 

خ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ٛنا اُجؼل ٝرٞك٤و اٍُٞبئَ الاىٓخ اُغبٓؼ

 .ُزطج٤وٚ َٓزوجلا

 تفكٛش انُظى -2

( إ الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ 1رئًل ٗزبئظ اُغلٍٝ )      

أُٞىٝٗخ ٌُبكخ كوواد ثؼل رل٤ٌو اُ٘ظْ ٢ٛ أػ٠ِ ٖٓ 

(  ك٢ أُورجخ 1(. ام ؽِذ اُلووح )1اٍُٞؾ اُلوػ٢ )

ٍبؽ اُؾَبث٤خ الا٠ُٝ ٖٓ فلاٍ ؽظُٜٞب ػ٠ِ أػ٠ِ الاٝ

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ 1.18أُٞىٝٗخ ٝاُن١ ثِؾ )

(. ٓٔب ٣ئًل 0.491(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )0.214)

هٞح رج٢٘ اُغبٓؼخ ُٜنٙ اُلووح , اػبكخ ا٠ُ ؽظُٜٞب ػ٠ِ 

اػ٠ِ كهعخ اٛزٔبّ َٗج٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش. ك٤ٔب ؽِذ 

( ك٢ أُورجخ الاف٤وح ُؾظُٜٞب ػ٠ِ أك٠ٗ 1اُلووح )

بؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٓوبهٗخ ثبُلوواد الأفوٟ الاٍٝ

(, 0.210( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.98ٝاُن١ ثِؾ )

( , ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ ػؼق 0.461ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )

 اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثٜنٙ اُلووح ٓوبهٗخ ثجبه٢ كوواد ٛنا اُجؼل. 

( 1.48ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُؼلٍ اُؼبّ ُجؼل رل٤ٌو اُ٘ظْ )  

( ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ ٤0.487به١ ثِؾ )ٝثبٗؾواف ٓؼ

(. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش ٓله٤ًٖ ٝثشٌَ 0.481)

ًج٤و علا ا٤ٔٛخ  اُ٘ظو ا٠ُ اُغبٓؼخ ً٘ظبّ ٓٞؽل ُٔب ك٢ 

مُي ٖٓ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ هواهارٜب الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ 

 أُلٟ اُجؼ٤ل.

 

 

 انشؤٚح انًستقثهٛح -3

ُؾَبث٤خ ( إٔ الاٍٝبؽ ا1رج٤ٖ ٗزبئظ اُغلٍٝ )      

أُٞىٝٗخ ٌُبكخ كوواد ثؼل اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٢ٛ أػ٠ِ 

( ػ٠ِ 2(. ام ؽظِذ اُلووح)1ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ )

( ٝثبٗؾواف 1.04أػ٠ِ ٍٝؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ  ثِؾ )

( 0.269(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )0.210ٓؼ٤به١ ثِؾ )

ٝٛنا ٣ئًل هٞح رج٢٘ اُغبٓؼخ ُٜنٙ اُلووح, اػبكخ ا٠ُ 

كهعخ اٛزٔبّ َٗج٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش.  ؽظُٜٞب ػ٠ِ اػ٠ِ

( ػ٠ِ اهَ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ 4ك٤ٔب ؽظِذ اُلووح )

(, ٝثٔؼبَٓ 2.71( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.26ثِؾ )

( , ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هِخ اٛزٔبّ اُغبٓؼخ 0.267افزلاف ثِؾ )

 ثٜنٙ اُلووح ٓوبهٗخ ثلوواد اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ الافوٟ. 

ا اُجؼل كول ثِؾ ٓزٍٞطٚ اُؾَبث٢ أٓب أُؼلٍ اُؼبّ ُٜن   

( 0.487( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.70أُٞىٕٝ )

(. ٝثشٌَ ػبّ كبٕ ٛنا 0.217ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )

٣ش٤و ا٠ُ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش رلهى اُغٜٞك اٌُج٤وح 

ٝأُزٞاطِخ اُز٢ رجنُٜب اكاهح اُغبٓؼخ ُزط٣ٞو هإ٣زٜب 

ٌُزو٢ٗٝ أَُزوج٤ِخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزؼِْ الا

 ٝؿ٤وٛب ٖٓ الاكٝاد اُلاىٓخ ُزؾو٤ن مُي.

 انذافؼٛح -4

( إٔ 1اٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )      

الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٌُبكخ كوواد ثؼل اُلاكؼ٤خ ٢ٛ 

(. ام ؽظِذ 1أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ )

( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ثِؾ 2اُلووح )

(, ٝثٔؼبَٓ 0.271ؼ٤به١ ثِؾ )( ٝثبٗؾواف 1.90ٓ)

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ الاٛزٔبّ اُشل٣ل 0.279افزلاف ثِؾ )

ُِغبٓؼخ ثٜنٙ اُلووح , اػبكخ ا٠ُ اؽزلاُٜب أُورجخ الا٠ُٝ 

ٖٓ ؽ٤ش الاٛزٔبّ اَُ٘ج٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش. ك٤ٔب عبءد 

( ثبُٔورجخ الاف٤وح ثؾظُٜٞب ػ٠ِ أك٠ٗ 1اُلووح )

( 1.16ثِؾ ) الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٝاُن١

(, ٝٓؼبَٓ افزلاف 0.487ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

( , ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗقلبع َٓزٟٞ رج٢٘ اُغبٓؼخ 0.261)

ُٜنٙ اُلووح ٓوبهٗخ ثلوواد اُلاكؼ٤خ الافوٟ. آب ك٤ٔب 

٣قض أُؼلٍ اُؼبّ ُِلاكؼ٤خ كول ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 

( 0.21( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.68أُٞىٕٝ )

(. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اكواك 0.271ف ثِؾ )ٝثٔؼبَٓ افزلا
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ػ٤٘خ اُجؾش ٣لهًٕٞ الاٛزٔبّ ٝاَُؼ٢ اُغبك لإكاهح 

اُغبٓؼخ ك٢ رط٣ٞو هبث٤ِبد ٝهلهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ 

 فلاٍ اُلٝاكغ ٝاُؾٞاكي الا٣غبث٤خ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ

5-  

 انششاكح -6

( إٔ الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ 1ث٤٘ذ ٗزبئظ اُغلٍٝ )

اُشواًخ ٢ٛ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢  ٌُبكخ كوواد ثؼل

( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ 4(. ام رؾظِذ اُلووح )1اُلوػ٢ )

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ 1.10ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ثِؾ )

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ 0.224(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )0.14)

اُغبٓؼخ رٜزْ ثٜنٙ اُلووح ثشٌَ ًج٤و علا, اػبكخ ا٠ُ 

لٟ ػ٤٘خ اُجؾش. ؽظُٜٞب ػ٠ِ اػ٠ِ كهعخ اٛزٔبّ َٗج٢ ُ

( أُورجخ اُقبَٓخ ثؾظُٜٞب ػ٠ِ 1ك٤ٔب ٗبُذ اُلووح )

( ٝثبٗؾواف 1.72أك٠ٗ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ثِؾ )

( , ٓٔب 0.262(, ٝٓؼبَٓ افزلاف )0.487ٓؼ٤به١ )

٣ش٤و ا٠ُ ػؼق اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثٜنٙ اُلووح ٓوبهٗخ 

 ثبُلوواد الأفوٟ . 

ِؾ ٓزٍٞطٚ أٓب أُؼلٍ اُؼبّ ُجؼل اُشواًخ كول ث    

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ 1.80اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ )

(. ٓٔب ٣ئًل 0.249( ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )0.210)

اَُؼ٢ اُؾض٤ش لإكاهح اُغبٓؼخ ُج٘بء شواًخ هط٤٘خ ٓغ 

ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ اه٤ٔ٤ِخ ٝٓؾ٤ِخ ٓوٓٞهخ ُلاهروبء 

 ثبُٔٞهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاكاه١ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل .

 

 

 تُافسٛح انًستذايح حاَٛا: انًٛضج ان

 ( 6انجذٔل )

تشخٛص اساء ػُٛح انثحج حٕل اتؼاد انًٛضج انتُافسٛح 

 انًستذايح
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انًصذس 

ئػذاد  يٍ

انثاحج  

تالاػتًاد 

ػهٗ َتائج 

 تشَايج

spss                            

n= 014 

 

رج٤ٖ اُ٘زبئظ 

اُٞاهكح ك٢ 

اُغلٍٝ 

(6 )

رشق٤ض 

اهاء ػ٤٘خ 

اُجؾش 

ؽٍٞ اثؼبك 

ا٤ُٔيح 

اُز٘بك٤َخ 

أَُزلآخ 

 ًٝٔب ٣ؤر٢:

انً -0

قذساخ 

 انجْٕشٚح

      

اظٜود 

ٗزبئظ 

اُغلٍٝ 

( إٔ 6)

الاٍٝبؽ 

اُؾَبث٤خ 

ٔٞىٝٗخ اُ

ٌُبكخ 

كوواد ثؼل 

أُولهاد 

اُغٞٛو٣خ 

٢ٛ أػ٠ِ 

ٖٓ اٍُٞؾ 

اُؾَبث٢ 

اُلوػ٢ 

(. ام 1)

ؽِذ 

( 1اُلووح)

ثبُٔورجخ 

الا٠ُٝ ثؼل 

ؽظُٜٞب 

 د

 اُلوواد

 اٍُٞؾ 

 اُؾَبث٢ 

 أُٞىٕٝ

 الاٗؾواف

 أُؼ٤به١

 ٓؼبَٓ 

 الافزلاف

 الا٤ٔٛخ

اَُ٘ج٤خ   

 أُشبهًخ ػ٠ِ اُولهح آزِي        .4

 ك٢

 ثٌٔبٕ اُقبطخ اُزله٣جبد       

 اُؼَٔ

 صبُضب 0.77 0.242 1.79

   اُقطؾ ٌٓٞٗبد ثٞػٞػ اكْٜ .2

 ٝالاٛلاف ُلإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ

 رؾو٤و٤ب أُطِٞة 

 صب٤ٗب 0.76 0.219 1.10

 أُغبلاد ك٢ أُؼوكخ ُل١ .1

 ثؼَٔ اُظِخ ماد الافزظبط٤خ 

 اُغبٓؼخ 

 اٝلا 0.77 0.109 1.16

 اُقطؾ ػ٠ِ اُزؼوف ثبلإٌٓبٕ .1

 غبٙ ثبر أُٞعٜخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 اُؼَٔ ٓٔبهٍخ ك٢ ؽَ أُشبًَ

 هاثؼب 0.71 0.214 1.40

 اُـوع رشق٤ض ٜٓبهح آزِي .1

 اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ الاٍبً

 أُٞػٞػخ

 اُقبٌٓ 0.78 0.212 1.01

 أُؼلٍ 

 اُؼبّ
 هاثؼب 0.77 0.484 1.16 أُولهاد اُغٞٛو٣خ

 رزج٠٘ اُغبٓؼخ الإثلاع ك٢  .4

 اٍزوار٤غ٤برٜب اُؼبٓخ
 صبُضب 0.79 0.276 1.18

 رقظض اُغبٓؼخ ٜٓ٘غب  .2

 ُِزله٣ت اُقبهع٢ ثٜلف 

 اًزَبة اُقجواد اُز٢ ر٢ٔ٘

 الإثلاع . 

 اٝلا 0.62 0.266 1.07

 رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ا٣ظبٍ .1

 الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ  

 أُٞظل٤ٖ ٤ُولٓٞا ٓب ُل٣ْٜ 

 ٖٓ اثزٌبهاد ٝاثلاع .

 صب٤ٗب 0.79 0.212 1.90

 ؼخ أٌُبكآد ا٠ُ رولّ اُغبٓ .1

 , ٝثشٌَ  أُٞظل٤ٖ أُجلػ٤ٖ

 ٣َ٘غْ ٓغ ٓجبكهارْٜ ٝٗٞػ٤زٜب .

 هاثؼب 0.79 0.287 1.17

 ٣زؤصو ٓٞظل٢ اُغبٓؼخ  .1

 ثٔشبػوْٛ ٝاؽب٤ٍَْٜ ارغبٜٛب

 

 

 فبَٓب 0.64 0.276 1.09

 أُؼلٍ 

 اُؼبّ
 صبُضب 0.72 0.214 1.18 اُضوبكخ الاثلاػ٤خ

 روثؾ أعٜيح ؽبٍجبد  .4

 اُغبٓؼخ ٓغ شجٌبد أفوٟٓٞظل٢ 

 ُـوع رجبكٍ اُج٤بٗبد ٝ 

 أُؼِٞٓبد ماد اُؼلاهخ 

 ث٘شبؽبرْٜ .

 صب٤ٗب 0.71 0.140 1.02

 رؼزٔل اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓجوٓغ٤ٖ  .2

 ٖٓ كافِٜب ك٢ رط٣ٞو ثوآغٜب 

 الاٌُزو٤ٗٝخ .

 صبُضب 0.71 0.144 1.91

 لا ٣َزل٤ل ٓٞظل٢ اُغبٓؼخ  .1

 ٖٓ شجٌخ الأٗزو٤ٗذ ك٢ 

 اٗغبى أػٔبُْٜ.

 هاثؼب 0.76 0.210 1.87

 ٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ اُٞطٍٞ ا٠ُ  .1

 اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ رؾل٣ضٜب 

 ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت .  ثبٍزٔواه

 اٝلا 0.78 0.214 1.44
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( ٝثبٗؾواف 1.16ػ٠ِ أػ٠ِ ٍٝؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ثِؾ )

( 0.77(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )0.109ٓؼ٤به١ ثِؾ )

ا٠ُ ٝٛنا ٣ئًل رج٢٘ اُغبٓؼخ ُٜنٙ اُلووح , اػبكخ 

ؽظُٜٞب ػ٠ِ اػ٠ِ اٛزٔبّ َٗج٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. ك٤ٔب 

( ثبُٔورجخ الاف٤وح ُؾظُٜٞب ػ٠ِ اهَ 1ؽِذ اُلووح )

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 1.01ٍٝؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ثِؾ )

( , ٓٔب ٣ش٤و 0.78(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )0.212ثِؾ )

ا٠ُ هِخ اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثٜنٙ اُلووح ٓوبهٗخ ثبُلوواد 

 نا اُجؼل. الأفوٟ ُٜ

ك٢ ؽ٤ٖ إ أُؼلٍ اُؼبّ ُٜنا اُجؼل ثِؾ ٓزٍٞطٚ اُؾَبث٢ 

( 0.484( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.16أُٞىٕٝ )

(. ٓٔب ٣ئًل ٍؼ٢ اُغبٓؼخ 0.77ٝٓؼبَٓ افزلاف )

ُزؼي٣ي ٓولهارٜب اُغٞٛو٣خ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ا٤ُٔيح 

 اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ .

 انخقافح الاتذاػٛح  -2

( إٔ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 6اُغلٍٝ ) هكح ك٢ث٤٘ذ اُ٘زبئظ اُٞا

أُٞىٕٝ ٌُبكخ كوواد ثؼل اُضوبكخ الاثلاػ٤خ ًبٕ أػ٠ِ ٖٓ 

( 2(. كول ؽِذ اُلووح)1اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ اُجبُؾ )

ثبُٔورجخ الا٠ُٝ ُؾظُٜٞب ػ٠ِ اًجو ٍٝؾ ؽَبث٢ 

(, 0.266( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.07ٓٞىٕٝ ثِؾ )

ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ا٣ٔبٕ اكواك ( 0.62ٝٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )

ػ٤٘خ اُجؾش ثؤ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلووح , اػبكخ ُؾظُٜٞب ػ٠ِ 

( 1اػ٠ِ كهعخ اٛزٔبّ َٗج٢ ُل٣ْٜ. ك٤ٔب ؽووذ اُلووح )

أك٠ٗ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ٓوبهٗخ ثبُلوواد الأفوٟ 

(, ٝثٔؼبَٓ 0.276( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.09ثِؾ )

ٔبّ اُغبٓؼخ ( , ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هِخ اٛز0.64افزلاف ثِؾ )

ثٜنٙ اُلووح ٓوبهٗخ ثجبه٢ كوواد اُجؼل الافوٟ. أٓب أُؼلٍ 

اُؼبّ ُجؼل اُضوبكخ الاثلاػ٤خ كول ثِؾ ٓزٍٞطٚ اُؾَبث٢ 

( ٝٓؼبَٓ 0.214( ٝاٗؾواكٚ أُؼ٤به١ )1.18أُٞىٕٝ )

(. ٝٛنا ٣ئًل ٍؼ٢ اُغبٓؼخ ا٠ُ رو٤ٍـ 0.72افزلاكٚ )

 أَُزلآخ.هٝػ الاثلاع ثٜلف رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

 تكُٕنٕجٛا انًؼهٕياخ -3

( إٔ الاٍٝبؽ 6اظٜود اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )      

اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٌُبكخ كوواد ثؼل رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

(. ام ؽِذ اُلووح 1اًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ )

( ثبُٔورجخ الا٠ُٝ ٝمُي ُؾظُٜٞب ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ 1)

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ 1.44ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ثِؾ )

( ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ 0.78(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )0.214)

ٝعٞك ه٘بػخ ُلٟ اكواك ػ٤٘خ اُجؾش ثبٕ اكاهح اُغبٓؼخ 

رز٤ؼ آبّ ٓٞظل٤ٜب ًبكخ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب لإرٔبّ 

أُٜبّ أُ٘بؽخ ثْٜ. اػبكخ ا٠ُ ٤ِٜٗب اػ٠ِ كهعخ اٛزٔبّ 

( ثبُٔورجخ 1ب عبءد اُلووح )َٗج٢ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ, ك٤ٔ

الاف٤وح ُؾظُٜٞب ػ٠ِ اهَ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ 

( ٝثبٗؾواف 1.48ٓوبهٗخ ثجبه٢ اُلوواد ٝاُن١ ثِؾ )

( , 0.72(, ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )0.487ٓؼ٤به١ ثِؾ )

ٝٛنا ٣ئًل ػؼق اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثٜنٙ اُلووح ٓوبهٗخ 

جؼل ثلوواد اُجؼل الافوٟ. ك٤ٔب ٍغَ أُؼلٍ اُؼبّ ُ

( 1.82رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٍٝؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ثِؾ )

( ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ 0.271ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

(. ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٍؼ٢ اكاهح اُغبٓؼخ ا٠ُ الاػزٔبك 0.71)

ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ًؤٍبً ُج٘بء ٤ٓيح ر٘بك٤َخ 

 َٓزلآخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

  انًشَٔح الاستشاتٛجٛح -1

( إٔ 6اٝػؾذ اُ٘زبئظ اُظبٛوح ك٢ اُغلٍٝ )      

الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٌُبكخ كوواد ٛنا اُجؼل ٢ٛ 

(. ٝهل ؽِذ اُلووح 1اًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُلوػ٢ )

( ثبُٔورجخ الا٠ُٝ ُؾظُٜٞب ػ٠ِ أػ٠ِ ٍٝؾ ؽَبث٢ 1)

(, 0.487( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.11ٓٞىٕٝ ثِؾ )

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ا٣ٔبٕ اكواك 0.19ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )

ػ٤٘خ اُجؾش ثؤ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلووح , اػبكخ ا٠ُ ؽظُٜٞب 

ػ٠ِ اًجو كهعخ اٛزٔبّ َٗج٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش . ك٤ٔب 

( ثبُٔورجخ اُقبَٓخ ٝالاف٤وح ثؾظُٜٞب 4عبءد اُلووح )

ػ٠ِ أك٠ٗ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٓٞىٕٝ ٓوبهٗخ ثجبه٢ اُلوواد 

(, ٝثٔؼبَٓ 0.467( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )1.20ثِؾ )

( , ٓٔب ٣ئًل هِخ اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثٜنٙ 0.11افزلاف ثِؾ )

 اُلووح ٓوبهٗخ ثلوواد ٛنا اُجؼل الافوٟ. 

أٓب أُؼلٍ اُؼبّ ُجؼل أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ كول ثِؾ      

( ٝاٗؾواكٚ أُؼ٤به١ 1.08ٓزٍٞطٚ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ )

٠ُ (. ٝٛنا ٣ش٤و ا0.068( ٝثٔؼبَٓ افزلاف ثِؾ )1.40)

رٔزغ اكاهح اُغبٓؼخ ثبُٔوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ اُلاىٓخ 

 ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ هل رٞاعٜٜب َٓزوجلا.

فًٛا تهغ انٕسػ انحساتٙ انًٕصٌٔ نًتغٛش انًٛضج 

( ٔتاَحشاف يؼٛاس٘ تهغ 3.16انتُافسٛح انًستذايح )

(. ْٔزا ٚإكذ 1.13( ٔتًؼايم اختلاف تهغ )1.249)

ًْٛح انًٛضج انتُافسٛح ادساك افشاد ػُٛح انثحج لأ

انًستذايح فٙ تحقٛق الاْذاف الاستشاتٛجٛح نهجايؼح 

 ػهٗ انًذٖ انثؼٛذ.

 

 اختثاساخ فشظٛاخ انثحج

 ( 7اُغلٍٝ )

ٓظلٞكخ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ أثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ 

 ٝاثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ

                         

 أُزـ٤و اُزبثغ

             

ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

 أَُزلآخ

أُزـ٤و  

 أَُزوَ 

)اُنًبء 

 الاٍزوار٤غ٢(

Y4 Y2 Y1 Y1 

XSpearman -0.42941 -0.12012 
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4 Correlati

on 

0.11491 

      

0.44297 

Sig. (2-

tailed) 

0.8794  

        
0.711 0.124 0.478 

X

2 

Spearman 

Correlati

on 

      

0.41086

2       

0.29406

8 

-

0.09074 

0.14696

7 

Sig. (2-

tailed) 

0.00114 

       
0.0011 0.0049 0.001 

X

1 

Spearman  

Correlati

on 

-

0.04142 

       

0.02110

6 

0.10617

2        

0.68611

8 

Sig. (2-

tailed) 

 

 

0.781         

  
0.744 0.842 0.704 

X

1 

Spearman 

 Correlation 

0.062144   

    
0.021106 0.106172 0.686118 

Sig. (2-

tailed) 

0.988481   

    
0.749 0.716 0.211 

X

1 

Spearman 

 Correlation 

0.711101   

    0.071122 0.66014 0.190107 

Sig. (2-

tailed) 

.9E-49       

4 
0.704 0.144 0.694 

Xx 

Spearman 

 Correlation 

0.977946   

    
0.68269 0.6169 0.676061 

Sig. (2-

tailed) 

4.68E-67    

   
1.8E-2 4.8E-1 4.1E-47 

انًصذس يٍ ئػذاد انثاحخٍٛ  تالاػتًاد ػهٗ تشَايج 

spss                                     n= 014 

 

ٝثلهعخ  0.04(ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ك٢ َٓزٟٞ **)

 0.99صوخ 

% ٝثلهعخ 1)*(ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػ٘ل َٓزٟٞ 

  0.91صوخ 

 

 أٔلا :  اختثاساخ فشظٛاخ الاستثاغ

 انفشظٛح انشئٛسح الأنٗ 

تٕجذ ػلاقح استثاغ راخ دلانح احصائٛح تٍٛ انزكاء 

 الاستشاتٛجٙ ٔانًٛضج انتُافسٛح انًستذايح 

( أُظلٞكخ اُقبطخ ثٔؼبٓلاد ٣7ٞػؼ اُغلٍٝ )        

الاهرجبؽ اُج٤َؾ ث٤ٖ أثؼبك ٓزـ٤و١ اُجؾش )اُنًبء 

٤ٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ. اػبكخ ا٠ُ ث٤بٕ الاٍزوار٤غ٢, اُ

. ًنُي (tailed-2) ٝافزجبه( 401) ؽغْ ػ٤٘خ اُجؾش

( اُقبص ثبفزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ٣Sigج٤ٖ ا٣ؼب ٓقزظو )

( tٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُوبئْ ػ٠ِ اٍبً ٓوبهٗخ ه٤ٔخ )

 ام إ ٝعٞكأُؾَٞثخ ٓغ اُغل٤ُٝخ كٕٝ ظٜٞه ه٤ٜٔب. 

َ الاهرجبؽ ك٢ ( ٣ش٤و ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓ**ػلآخ )

, ك٢ ؽ٤ٖ رش٤و ػلآخ 0.99ٝثلهعخ صوخ  0.04َٓزٟٞ 

% 1)*( ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ػ٘ل َٓزٟٞ 

  0.91ٝثلهعخ صوخ 

 ٝر٘جضن ٖٓ ٛنٙ اُلوػ٤خ فَٔخ كوػ٤بد كوػ٤خ ٢ٛ:

 الاستششافتٕجذ ػلاقح استثاغ يؼُٕٚح تٍٛ   -0

 ٔانًٛضج انتُافسٛح انًستذايح تًختهف اتؼادْا 
( ا٠ُ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ ػلاهبد 7اُغلٍٝ )٣ش٤و 

الاهرجبؽ أُزلبٝرخ ٖٓ ؽ٤ش الارغبٙ ٝاُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

ثؼل الاٍزشواف ٝاثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

)أُولهاد اُغٞٛو٣خ , اُضوبكخ الاثلاػ٤خ , رٌُ٘ٞٞع٤ب 

. كول ثِـذ ه٤ْ أُؼِٞٓبد , أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ(

ث٤ٖ اثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ  ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ

- 0.442,   0.429, - 0.114ٝثؼل الاٍزشواف )

( رٞا٤ُب . إ ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ًبٗذ 0.120,

(, 0.01ػؼ٤لخ اؽظبئ٤ب كِْ رٌٖ أ١ ه٤ٔخ ٜٓ٘ب اهَ ٖٓ )

 ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ اصجبد اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ. 

ؼُٕٚح تٍٛ تفكٛش انُظى ٔجٕد ػلاقح استثاغ راخ دلانح ي -2

 ٔانًٛضج انتُافسٛح انًستذايح تًختهف اتؼادْا 

( ٝعٞك ػلاهبد اهرجبؽ ٓزلبٝرخ ٖٓ ٣7ج٤ٖ اُغلٍٝ )     

ؽ٤ش الارغبٙ ٝاُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ثؼل رل٤ٌو اُ٘ظْ ٝاثؼبك 

)أُولهاد اُغٞٛو٣خ , اُضوبكخ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

ِٞٓبد , أُوٝٗخ الاثلاػ٤خ , رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼ

. كول ثِـذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ(

-, 0.294, 0.410الإثؼبك ٓغزٔؼخ ٝثؼل رل٤ٌو اُ٘ظْ )

( رٞا٤ُب . إ ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد 0.146,  0.09

الاهرجبؽ ًبٗذ ػؼ٤لخ ام ُْ ٣ٌٖ أ٣ب ٜٓ٘ب اهَ ٖٓ 

 (, ٝٛنا ٣ضجذ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ 0.01)

جذ ػلاقح استثاغ راخ دلانح يؼُٕٚح تٍٛ انشؤٚح تٕ -3

انًستقثهٛح ٔانًٛضج انتُافسٛح انًستذايح تًختهف 

 اتؼادْا. 

( إ ٛ٘بُي ػلاهبد اهرجبؽ ٓزلبٝرخ ٖٓ ٣7ٞػؼ اُغلٍٝ )

ؽ٤ش الارغبٙ ٝاُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ثؼل اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ 

٣خ , )أُولهاد اُغٞٛوٝاثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

اُضوبكخ الاثلاػ٤خ , رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد , أُوٝٗخ 

. كول ثِـذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ(

 0.021,- 0.041الإثؼبك ٝثؼل اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ )

( رٞا٤ُب . كول ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ه٤ْ ٓؼبٓلاد  0.68, 0.10,

خ الاهرجبؽ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ ػؼ٤لخ ثبٍزض٘بء اُؼلاه
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ث٤ٖ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٝ )أُولهاد اُغٞٛو٣خ, اُضوبكخ 

(, ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ طؾخ 0.01الاثلاػ٤خ( ام اٜٗب اهَ ٖٓ )

 اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ .

ٔجٕد استثاغ رٔ دلانح يؼُٕٚح تٍٛ انذافؼٛح ٔانًٛضج   -4

  انتُافسٛح انًستذايح تًختهف اتؼادْا

هبد اهرجبؽ ( إ ٛ٘بى ػلا٣7ج٤ٖ اُغلٍٝ )         

ٓزلبٝرخ ٖٓ ؽ٤ش الارغبٙ ٝاُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ثؼل 

)أُولهاد اُلاكؼ٤خ ٝاثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

اُغٞٛو٣خ , اُضوبكخ الاثلاػ٤خ , رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد , 

.  كول ثِـذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ(

 0.067, 0.062ث٤ٖ رِي الإثؼبك ٝثؼل اُلاكؼ٤خ )

( رٞا٤ُب . ام إ ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد  0.114, 0.604,

الاهرجبؽ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ ًبٗذ ػؼ٤لخ , ام ُْ ٣ٌٖ 

(., ٝٛنا ٣ضجذ طؾخ اُلوػ٤خ 0.01أ٣ب ٜٓ٘ب اهَ ٖٓ )

 اُلوػ٤خ اُواثؼخ . 

تٕجذ ػلاقح استثاغ راخ دلانح يؼُٕٚح تٍٛ انششاكح  – 5

   تًختهف اتؼادْأانًٛضج انتُافسٛح انًستذايح 

( إ ٛ٘بى ػلاهبد اهرجبؽ ٓزلبٝرخ ٖٓ ٣7ج٤ٖ اُغلٍٝ )

ؽ٤ش اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ثؼل اُشواًخ ٝ اثؼبك ا٤ُٔيح 

)أُولهاد اُغٞٛو٣خ , اُضوبكخ اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

الاثلاػ٤خ , رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد , أُوٝٗخ 

ٖ ًَ . كول ثِـذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤الاٍزوار٤غ٤خ(

 0.071, 0.711ٛنٙ الإثؼبك ٝثؼل اُشواًخ         ) 

( رٞا٤ُب . إ ه٤ْ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد  0.190, 0.660,

الاهرجبؽ ًبٗذ ػؼ٤لخ اؽظبئ٤ب , ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ػلّ طؾخ 

اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ, ٣ٝئًل إ َٓبٛٔخ ثؼل 

اُشواًخ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ُِغبٓؼخ 

٣ٌٖٝٔ اُزؼ٣َٞ ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم هواهاد ًج٤وح علا, 

 ٗبعؾخ ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اػلاٙ.  

ثؼل اًزٔبٍ اُزؾون ٖٓ اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ أُ٘جضوخ        

ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الا٠ُٝ ٍ٘وّٞ ثبفزجبه اُلوػ٤خ 

ٝعٞك ػلاهبد ( 7اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ . ام ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ )

نًبء الاٍزوار٤غ٢ ٝاثؼبك اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓزلبٝرخ  ث٤ٖ اُ

)أُولهاد اُغٞٛو٣خ , اُضوبكخ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ  

الاثلاػ٤خ , رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد , أُوٝٗخ 

. كول ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ رِي الاٍزوار٤غ٤خ(

 0.616, 0.682, 0.977الإثؼبك ٝاُنًبء الاٍزوار٤غ٢) 

ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ( رٞا٤ُب . ام إ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.676,

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽظبئ٤خ ػؼ٤لخ , ٝػ٤ِٚ ٣َزلٍ إ ػلاهخ 

اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ثب٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ٝثشٌَ 

ػبّ ًبٗذ ػؼ٤لخ ٝؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ,  ٝٛنا ٣ئًل ُِجبؽض٤ٖ 

 طؾخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ .

 

 

 

  حاَٛا: اختثاساخ فشظٛاخ انتأحٛش

ظٛح انثحج انشئٛسح انخاَٛح ٔانتٙ ٚتى ُْا اختثاس فش  

 تشٛش انٗ:

) ٔجٕد تأحٛش رٔ دلانح يؼُٕٚح نهزكاء الاستشاتٛجٙ فٙ  

 انًٛضج انتُافسٛح انًستذايح (

لافزجبه ٛنٙ اُلوػ٤خ اٍزقلّ اُجبؽض٤ٖ رؾ٤َِ      

 t  ٝfالاٗؾلاه أُزؼلك ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبَٓ ث٤زب ٝه٤ٔز٢ 

Rٝٓؼبَٓ اُزل٤َو )اُزؾل٣ل( 
2

مُي رْ اٍزقلّ رؾ٤َِ  .ثؼل

الاٗؾلاه اُج٤َؾ لافزجبه اُزبص٤و ا٢ٌُِ ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢ 

 ك٢ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ُِغبٓؼخ ٓٞػٞع اُلهاٍخ.

 ٣ٝ٘جضن ٜٓ٘ب فَٔخ كوػ٤بد كوػ٤خ ٢ٛ :     

ٔجٕد ػلاقح تأحٛش راخ دلانح يؼُٕٚح نهزكاء   -0

 الاستشاتٛجٙ تأتؼادِ ػهٗ انًقذساخ انجْٕشٚح .

 (1انجذٔل ) -2

الاَحذاس انًتؼذد لأتؼاد انزكاء الاستشاتٛجٙ فٙ   -3

 انًقذساخ انجْٕشٚح

        

انًتغٛش 

 انتاتغ

       

 انًتغٛش

        

انًست

 قم

Y0 

      

 fقًٛح 

انًحسٕ

 تح

        

قًٛح        

t 

 انًحسٕتح

 

يؼايم 

انتحذٚذ 

R
2

 
β α 

X4 0.461077

6            

-

486.71

4 

 

0.129 

 

26.1181

8 

0.0760

1 

 

X2 0.761811 

             

24.7199

1 

X1 0.102612

4            

21.7199

1 

X1 0.40189  

            

12.6200

1 

X1 0.191908 

             

-

22.7661 

 SPSSاػذاد انثاحج اػتًادا ػهٗ تشَايج  -انًصذس:

َ الاٗؾلاه ( اُ٘زبئظ اُقبطخ ثزؾ٣8٤ِٞػؼ اُغلٍٝ )     

أُزؼلك لأثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُولهاد 

 اُغٞٛو٣خ ًٝٔب ٣ؤر٢:

ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾلاه لأثؼبك ) الاٍزشواف , رل٤ٌو  -4

اُ٘ظْ , اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ , اُلاكؼ٤خ , اُشواًخ ( ك٢ ثؼل 

 0.102, 0.761,  0.461أُولهاد اُغٞٛو٣خ )

ػ٠ِ إ ثؼل ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣لٍ - 0.191, 0.401,

الاٍزشواف ٝؽلٙ ٍٞف ٣َبْٛ ك٢ اٗقلبع أُولهاد 

( اما ٓب رـ٤و ثٔولاه ٝؽلح 0.461اُغٞٛو٣خ ثٔولاه )

( 0.261( أُؾَٞثخ ثِـذ )tٝاؽلح كوؾ ,ٝإ ه٤ٔخ )

 ٢ٛٝ0.01 ه٤ٔخ ػؼ٤لخ ٝؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ ) 

 ٍٞف ٣َْٜ ك٢ اٗقلبع( . ًنُي كبٕ رل٤ٌو اُ٘ظْ 
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اما ٓب اهرلغ ثٔولاه  (0.761و٣خ ثٔولاه)أُولهاد اُغٞٛ

( أُؾَٞثخ ثِـذ tٝؽلح ٝاؽلح كوؾ , ٝإ ه٤ٔخ )

ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ػؼ٤لخ ٝؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل ( 0.247)

(. اػبكخ ا٠ُ مُي ٗغل إ اُوإ٣خ 0.01َٓزٟٞ)

أَُزوج٤ِخ رئصو ػ٠ِ أُولهاد اُغٞٛو٣خ ام اٜٗب رقلؼٜب 

لح ٝاؽلح كوؾ, ( اما ٓب اىكاكد ثٔولاه ٝؽ0.102ثٔولاه )

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.217( أُؾَٞثخ ثِـذ )t, ٝإ ه٤ٔخ )

(. ًنُي اُؾبٍ 0.01ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

ثبَُ٘جخ ُِجؼل اُواثغ اُلاكؼ٤خ ام ٗغل اٗٚ ٣ئصو ك٢ أُولهاد 

( اما 0.401اُغٞٛو٣خ كٜٞ ٣َْٜ ثزقل٤ؼٜب ثٔولاه )

صو اىكاكد ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, الا إ ٛنا الا

(. آب اُجؼل 0.01ػؼ٤ق ٝؿ٤و كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

(, ٓٔب 0.191اُقبٌٓ اُشواًخ كول ثِؾ ٓؼبَٓ اٗؾلاهٙ )

٣لٍ ػ٠ِ َٓبٛٔزٚ ثٜنا أُولاه ك٢ رقل٤غ أُولهاد 

اُغٞٛو٣خ اما ٓب اىكاك ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, ٝٛنا 

اُزبص٤و ٣ؼل ؿ٤و كاٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 (.0.227( أُؾَٞثخ ثِـذ )tام إ ) (,0.01)

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.129( أُؾَٞثخ )fثِـذ ه٤ٔخ ) -2

 (.0.01ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

R( إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل)8ث٤ٖ اُغلٍٝ ) -1
2

( ثِـذ  

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ 0.076)

%( ٖٓ اُزـ٤واد 7.6ٓغزٔؼخ لا رلَو ٍٟٞ ٓب َٗجزٚ )

 بهئخ ػ٠ِ أُولهاد اُغٞٛو٣خ .اُط

ٖٓ اُ٘زبئظ اػلاٙ ٣َزلٍ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ هكغ  -1

 اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ.

 

ٔجٕد تأحٛش رٔ دلانح يؼُٕٚح نهزكاء الاستشاتٛجٙ  -4

 تأتؼادِ فٙ انخقافح الاتذاػٛح .

( ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼلك لأثؼبك ٣9ظٜو اُغلٍٝ )   

 الاثلاػ٤خ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢  ك٢ اُضوبكخ

 

 (9انجذٔل )

الاَحذاس انًتؼذد لأتؼاد انزكاء الاستشاتٛجٙ فٙ انخقافح  

 الاتذاػٛح

أُزـ٤

ه 

 اُزبثغ

 

    

أُزـ٤

ه 

أَُز

 هَ

Y2 

 fه٤ٔخ 

أُؾَٞ

 ثخ

 tقًٛح 

 انًحسٕتح 

 

يؼايم 

 انتحذٚذ

 R
2

 
β α 

X4 4.11111

1 
67.7942

1 

 

0.460 

 

40.6846

9 
0.16606

1 

 X2 0.141274.22268 

6 

X1 0.02219

1 

4.21226 

X1 -

0.44742 

6.10269

6 

X1 0.22076

8 

0.40698

2 

 SPSSاػذاد انثاحج اػتًادا ػهٗ تشَايج  -انًصذس:

 ( ٓب ٣ؤر٢ :٣9زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ )

ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾلاه لأثؼبك ) الاٍزشواف , رل٤ٌو  -4

ك٢ ثؼل اُ٘ظْ , اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ , اُلاكؼ٤خ , اُشواًخ ( 

 - 0.447, -0.022, 0.141, 0.411اُضوبكخ الاثلاػ٤خ )

( رٞا٤ُب ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ ثؼل الاٍزشواف ٣َْٜ 0.220,

( ٝؽلٙ اما رـ٤و ثٔولاه 0.411ك٢ ى٣بكح اُزبص٤و ثٔولاه )

ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ ,الا إ ٛنا اُزبص٤و ػؼ٤ق اؽظبئ٤ب ام 

 ( 0.406٢ٛٝ( أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ اُزبص٤و ثِـذ )tإ )

( . ًنُي كبٕ ثؼل 0.01ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ)

ٓٔب ٣ئًل اٗٚ رل٤ٌو اُ٘ظْ ٣ئصو ا٣غبثب ك٢ اُضوبكخ الاثلاػ٤خ 

اما ٓب اهرلغ  (0.141اُزبص٤و ثٔولاه) ٤ٍَبْٛ ك٢ ى٣بكح

ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب 

( أُؾَٞثخ ثِـذ t( ام إ )0.01ػ٘ل َٓزٟٞ )

. اػبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ثؼل اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ (0.422)

رئصو ك٢ اُضوبكخ الاثلاػ٤خ, ام اٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُزبص٤و 

( اما ٓب اىكاكد ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, 0.022ثٔولاه )

( أُؾَٞثخ ثِـذ tٝإ ٛنا اُزبص٤و كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب, الا إ )

(. آب اُجؼل 0.01( ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.421)

اثغ اُلاكؼ٤خ كٜٞ ٣ئصو ٍِجب ك٢ اُضوبكخ الاثلاػ٤خ لأٗٚ اُو

( ٓغ ًَ ى٣بكح 0.447ٍٞف ٣َْٜ ك٢ رقل٤ؼٚ ثٔولاه )

ك٤ٚ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, الا إ ٛنا اُزبص٤و ػؼ٤ق 

( t( ًٕٞ )0.01ٝؿ٤و كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

(. آب رؤص٤و اُجؼل الاف٤و 0.610أُؾَٞثخ ثِـذ )

ا٣غبث٤ب ام ثِؾ ٓؼبَٓ اٗؾلاهٙ أُشبهًخ  كبٗٚ ًبٕ 

(, ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ َٓبٛٔزٚ ك٢ ى٣بكح اُزبص٤و 0.220)

( اما ٓب اىكاك ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, الا 0.220ثٔولاه)

إ ٛنا اُزبص٤و ؿ٤و كاٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 (.0.406( أُؾَٞثخ ثِـذ )t(, ًٕٞ ه٤ٔخ )0.01)

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 0.460( أُؾَٞثٚ ثِـذ )fه٤ٔخ ) -2

 (.0.01ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

Rإ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو )اُزؾل٣ل( ) -1
2

( ثِـذ  

( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٓغزٔؼخ 0.166)

%( ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رطوا ػ٠ِ 1.66رلَو ٓب َٗجزٚ )

اُضوبكخ الاثلاػ٤خ ُِغبٓؼخ , ٝإ أُزجو٢ ٖٓ ٛنٙ اَُ٘جخ 

 %( ٣ؼٞك ا٠ُ َٓبٛٔخ ٓزـ٤واد أفوٟ.91.1بُؾ )ٝاُج

٣َز٘زظ اُجبؽض٤ٖ ٝكوب ُٜنا اُزؾ٤َِ هكغ اُلوػ٤خ  -1

 اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ام إ ٓؼظْ اُ٘زبئظ ُْ رٌٖ كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب.
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ٔجٕد تأحٛش رٔ دلانح يؼُٕٚح نهزكاء الاستشاتٛجٙ  -5

 تأتؼادِ فٙ تكُٕنٕجٛا انًؼهٕياخ 

ظ الاٗؾلاه أُزؼلك ( ٗزبئ٣40ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )       

لأثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٓغزٔؼخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

 ( 01انجذٔل )

الاَحذاس انًتؼذد لأتؼاد انزكاء الاستشاتٛجٙ فٙ 

 تكُٕنٕجٛا انًؼهٕياخ

أُزـ٤و 

 اُزبثغ

 

    

أُزـ٤و 

أَُزو

ٍ 

Y3 

 fه٤ٔخ 

 

أُؾَٞ

 ثخ

  tقًٛح 

 انًحسٕتح

 

يؼايم 

 انتحذٚذ

 R
2

 
β α 

X4 0.401017

6       0. 

-

417.71

2          

 

0.112 

 

0.466468 

0.271

6 

 

X2 0.767811 0.221261 

X1 0.102644

4 

0.421229 

X1 0.42181 0.114269

4 

X1 0.291608 0.024698

1 

 SPSSاػذاد انثاحج تالاػتًاد ػهٗ تشَايج  -انًصذس:

 -( ٣زؼؼ ٓب ٣ؤر٢ :40ٖٓ اُغلٍٝ )

الاٗؾلاه لأثؼبك ) الاٍزشواف , رل٤ٌو  ثِـذ ه٤ٔخ -4

اُ٘ظْ , اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ , اُلاكؼ٤خ , اُشواًخ ( ك٢ ثؼل 

 0.102, 0.767, 0.401رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد )

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ثؼل 0.291, 0.421,

( ٝؽلٙ اما رـ٤و ثٔولاه 0.401الاٍزشواف ٣ئصو ثٔولاه )

لاصو ػؼ٤ق ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ ,الا إ ٛنا ا

( أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ اُزبص٤و ثِـذ tالاؽظبئ٤خ لإ )

( . 0.01( ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ)0.466)

ًنُي كبٕ ثؼل رل٤ٌو اُ٘ظْ ٣ئصو ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

اما ٓب اهرلغ  (0.767اُزبص٤و ثٔولاه) ك٢ ى٣بكح ٣َٝبْٛ

ُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤و كا

. (0.221( أُؾَٞثخ ثِـذ )t( ام إ )0.01َٓزٟٞ )

ك٢ ؽ٤ٖ إ ثؼل اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ٣ئصو ك٢ اُضوبكخ 

( اما 0.102الاثلاػ٤خ ٣ٝئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُزبص٤و ثٔولاه )

ٓب اىكاكد ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, ٝإ ٛنا اُزبص٤و ؿ٤و 

٢ٛٝ ( 0.421( أُؾَٞثخ ثِـذ )tكاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب, لإ )

(. آب ثؼل اُلاكؼ٤خ كٜٞ ٓئصو 0.01ؿ٤و كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك٢ اُضوبكخ الاثلاػ٤خ لأٗٚ ٍٞف ٣َْٜ ك٢ ى٣بكرٜب ثٔولاه 

( ٓغ ًَ ى٣بكح ك٤ٚ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, الا 0.421)

إ ٛنا اُزبص٤و ٣ؼل ػؼ٤ق ٝؿ٤و كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ 

(0.01( ًٕٞ )t( أُؾَٞثخ ثِـذ )آب رؤص0.114 .) ٤و

اُجؼل الاف٤و اُشواًخ  كبٕ رؤص٤وٙ ا٣غبث٤ب ام ثِؾ ٓؼبَٓ 

(, ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ َٓبٛٔزٚ ك٢ ى٣بكح 0.291اٗؾلاهٙ )

( اما ٓب اىكاك ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح 0.291اُزبص٤و ثٔولاه)

كوؾ, الا إ ٛنا اُزبص٤و ؿ٤و كاٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل 

( أُؾَٞثخ ثِـذ t(, ًٕٞ ه٤ٔخ )0.01َٓزٟٞ )

(0.246.) 

( ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ 0.112( أُؾَٞثخ )fًبٗذ ه٤ٔخ ) -2

 (.0.01ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

Rإ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل) -1
2

( ٓٔب 0.27( ثِـذ ) 

٣ش٤و ا٠ُ إ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٓغزٔؼخ رلَو ٓب 

%( ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رطوا ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب 27َٗجزٚ )

خ رؼٞك َُٔبٛٔخ ٓزـ٤واد أُؼِٞٓبد , ٝإ اَُ٘جخ أُزجو٤

 أفوٟ.

٣َز٘زظ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ٛنا اُزؾ٤َِ هكغ اُلوػ٤خ  -1

 اُلوػ٤خ اُضبُضخ لإ ع٤ٔغ اُ٘زبئظ ُْ رٌٖ كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب.

تٕجذ ػلاقح تأحٛش رٔ دلانح يؼُٕٚح نهزكاء  -5

 الاستشاتٛجٙ تأتؼادِ فٙ انًشَٔح الاستشاتٛجٛح .

اُنًبء  ( ٗزبئظ الاٗؾلاه أُزؼلك لأثؼبك٣44ٞػؼ اُغلٍٝ)

 الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ

                                           

 (00انجذٔل)

الاَحذاس انًتؼذد لأتؼاد انزكاء الاستشاتٛجٙ فٙ انًشَٔح  

 الاستشاتٛجٛح

                

أُزـ٤و 

 اُزبثغ

     

أُزـ٤و 

أَُزو

ٍ 

Y4 

  fه٤ٔخ 

أُؾَٞ

 ثخ

 tقًٛح 

 انًحسٕتح

 

يؼايم 

انتحذٚذ 

R
2

 
β α 

X4 0.424111

1       

-

0.4171

2       

 

0.126 

 

0.416846

9 

0.100

7 

 

X2        0.441276 

      

0.412270 

X1 0.012191 

      

0.421221 

X1 0.41742  

      

0.110169

6 

X1 0.210768 

      

0.440628

2 

َتائج انحاسثح  اػذاد انثاحخٍٛ اػتًادا ػهٗ -انًصذس:

 الانكتشَٔٛح

 -( ٓب ٣ؤر٢ :٣44زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾلاه لأثؼبك ) الاٍزشواف , رل٤ٌو  -4

اُ٘ظْ , اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ , اُلاكؼ٤خ , اُشواًخ ( ك٢ ثؼل 
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 0.012, 0.441, 0.424أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ )

( رٞا٤ُب ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ ثؼل الاٍزشواف 0.210, 0.417,

( ٝؽلٙ اما رـ٤و ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح 0.424ثٔولاه )٣ئصو 

كوؾ ,الا إ ٛنا اُزبص٤و ػؼ٤ق ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ 

( ٢ٛٝ 0.416( أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ اُزبص٤و ثِـذ )tلإ )

( . ًنُي كبٕ ثؼل 0.01ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ)

رل٤ٌو اُ٘ظْ ٣ئصو ك٢ أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ 

هرلغ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, اما ٓب ا (0.441ثٔولاه)

( ام إ ٢ٛٝ0.01 ه٤ٔخ ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

(t( أُؾَٞثخ ثِـذ )0.412) ك٢ ؽ٤ٖ إ ثؼل اُوإ٣خ .

أَُزوج٤ِخ ٣ئصو ك٢ أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ ٣ٝئك١ ا٠ُ 

( اما ٓب اىكاكد ثٔولاه 0.012ى٣بكح اُزبص٤و ثٔولاه )

( tكاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب, الا إ )ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, ٝإ ٛنا اُزبص٤و 

( ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 0.421أُؾَٞثخ ثِـذ )

(. آب ثؼل اُلاكؼ٤خ كٜٞ ٓئصو ك٢ أُوٝٗخ 0.01)

الاٍزوار٤غ٤خ لأٗٚ ٍٞف ٣َْٜ ك٢ ى٣بكرٜب ثٔولاه 

( ٓغ ًَ ى٣بكح ك٤ٚ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كوؾ, الا 0.417)

ٟٞ إ ٛنا اُزبص٤و ٣ؼل ػؼ٤ق ٝؿ٤و كاٍ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓز

(0.01( ًٕٞ )t( أُؾَٞثخ ثِـذ )آب رؤص٤و 0.110 .)

اُجؼل الاف٤و اُشواًخ كبٗٚ ٓئصو ا٣ؼب ام ثِؾ ٓؼبَٓ 

(, ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ َٓبٛٔزٚ ك٢ ى٣بكح 0.210اٗؾلاهٙ )

( اما ٓب اىكاك ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح 0.210اُزبص٤و ثٔولاه)

كوؾ, الا إ ٛنا اُزبص٤و ؿ٤و كاٍ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل 

( أُؾَٞثخ ثِـذ t(, ًٕٞ ه٤ٔخ )0.01َٓزٟٞ )

(0.440.) 

( أُؾَٞثخ ٣fزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اػلاٙ إ ه٤ٔخ ) -2

( ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٘ل َٓزٟٞ 0.126ثِـذ )

 (.0.01ٓؼ٣ٞ٘خ )

Rإ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو اٝ اُزؾل٣ل) -1
2

( ثِـذ  

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ 0.100)

%( ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رطوا 10جزٚ )ٓغزٔؼخ رلَو ٓب َٗ

ػ٠ِ أُوٝٗخ الاٍزوار٤غ٤خ , ٝإ اَُ٘جخ أُزجو٤خ اُجبُـخ 

 %( رؼٞك َُٔبٛٔخ ٓزـ٤واد أفوٟ.70)

٣َز٘زظ اُجبؽض٤ٖ ٓٔب ٝهك ك٢ أػلاٙ هكغ اُلوػ٤خ  -1

 اُلوػ٤خ اُواثؼخ؛ لإ ٓؼظْ اُ٘زبئظ ُْ رٌٖ كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب.

 

 أُؾٞه اُقبٌٓ

 الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد

    الاستُتاجاخ 

 :الاستُتاجاخ انخاصح تتشخٛص آساء  -ألا

انؼُٛح انًثحٕحح ٔتحهٛم الاستثاغاخ تٍٛ يتغٛشاتّ 

 انشئٛسح ٔانفشػٛح

ٝعٞك اٛزٔبّ ُلٟ اكاهح اُغبٓؼخ ثٌبكخ اثؼبك  -4

اُنًبء الاٍزوار٤غ٢, ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٍؼ٤ٜب ُلاٍزلبكح ٓ٘ٚ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرط٣ٞو ا٤ُبد رطج٤وٚ ٖٓ اعَ الاهروبء ثٞاهؼٜب 

 ٝاُقل٢ٓ َٓزوجلا. 

ثبثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  اٛزٔبّ اكاهح اُغبٓؼخ -2

أَُزلآخ, ٝٛنا ٣ئًل اٜٗب ػ٠ِ كها٣خ ًبك٤خ ثٔلٟ 

 َٓبٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن اٛلاكٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل. 

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ػؼ٤لخ ٝؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ  -3

 ث٤ٖ اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ. 

ك ػلاهخ اهرجبؽ ػؼ٤لخ ٝؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ٝعٞ -4

ث٤ٖ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

أَُزلآخ, ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اكاهاد اُغبٓؼخ ٝػ٠ِ اُوؿْ 

ٖٓ اٛزٔبٜٓب اٌُج٤و ثٌبكخ اثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ الا 

اٜٗب ُؾل الإ ُْ رَزطغ رؾو٤ن الاٍزـلاٍ اُزبّ ٌُبكخ 

٤يح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ُٜب ػ٠ِ اثؼبكٙ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٓ

 أُلٟ اُجؼ٤ل. 

ٝعٞك ػٞآَ اٍزوار٤غ٤خ أفوٟ ؿ٤و اُنًبء  -5

الاٍزوار٤غ٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤و ٓجبشو ػ٠ِ ا٤ُٔيح 

اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ, ٝرِؼت كٝهاً ٜٓٔب ك٢ ث٘بئٜب, ٓضَ 

ٗٞػ٤خ الاٍزوار٤غ٤خ أُؼزٔلح, ؽج٤ؼخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٓؼٜب... اُـ . ٝاُغٜبد أُشبهًخ 

 

اْى الاستُتاجاخ انخاصح تتحهٛم ػلاقاخ انتأحٛش  -حانخا:

 تٍٛ يتغٛشاخ انثحج

ٝعٞك  -4

رؤص٤و ػؼ٤ق ٝؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ُِنًبء الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ 

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ.  

إ اُنًبء  -2

الاٍزوار٤غ٢ ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

ٔخ لا رشٌَ ٍٟٞ َٗجخ ُِغبٓؼخ, الا إ ٛنٙ أَُبٛ

ػؼ٤لخ علا ٓوبهٗخ ثبُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ الافوٟ ماد 

 الاهرجبؽ أُجبشو ٝاُو١ٞ ٓؼٜب.

ٝعٞك  -1

رؤص٤و ػؼ٤ق ٝؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ُجؼل الاٍزشواف ػ٠ِ ا٤ُٔيح 

اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ, ٓٔب ٣ئًل هكغ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ 

الا٠ُٝ ٖٓ كوػ٤بد اُزؤص٤و أُجبشو ث٤ٖ اثؼبك اُنًبء 

 ٍزوار٤غ٢ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ. الا

ٝعٞك  -1

ػلاهخ رؤص٤و ػؼ٤لخ ٝؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼل رل٤ٌو اُ٘ظْ ػ٠ِ 

ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ, ٓٔب ٣ؼ٢٘ هكغ اُلوػ٤خ 

اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ كوػ٤بد اُزؤص٤و أُجبشو ث٤ٖ اثؼبك 

 اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٝٓزـ٤و ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ .

ٝعٞك  -1

رؤص٤و ػؼ٤ق ٝؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ُجؼل اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ 

ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ, ٝٛنا ٣٘ل٢ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ 

اُضبُضخ ٖٓ كوػ٤بد اُزؤص٤و أُجبشو ث٤ٖ اثؼبك اُنًبء 

 الاٍزوار٤غ٢ ٝٓزـ٤و ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ. 

ٝعٞك  -6

رؤص٤و ػؼ٤ق ٝؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ُجؼل اُلاكؼ٤خ ػ٠ِ ا٤ُٔيح 

ز٘بك٤َخ أَُزلآخ, ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هكغ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُ
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اُواثؼخ ٖٓ كوػ٤بد اُزؤص٤و أُجبشو ث٤ٖ اثؼبك اُنًبء 

 الاٍزوار٤غ٢ ٝٓزـ٤و ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ .

ٝعٞك  -7

رؤص٤و ػؼ٤ق ٝؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ُجؼل اُشواًخ ػ٠ِ ا٤ُٔيح 

اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ, ٝٛنا ٣٘ل٢ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ 

كوػ٤بد اُزؤص٤و أُجبشو ث٤ٖ اثؼبك اُنًبء  ٖٓ

 الاٍزوار٤غ٢ ٝٓزـ٤و ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ. 

  

 انتٕصٛاخ 

ا٤ٔٛخ اًجو لأثؼبك اُنًبء الاٍزوار٤غ٢, ٝرٌض٤ق ا٣لاء  -4

اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ ٓغبٍ رطج٤ن ٛنا الاٍِٞة ثشٌَ 

ٗبعؼ , ٖٓ اعَ الاهروبء ثبَُٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاكاه١ 

, ٣ٝزؾون مُي ٖٓ ٌُبكخ رش٤ٌلاد اُغبٓؼخ ٝاُقل٢ٓ 

 فلاٍ:

اٍزوواء اُزطٞهاد اُج٤ئ٤خ ٝرشق٤ض اُلوص  - أ

ٝاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ اُز٢ هل رٞاعٜٜب اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

 أُلٟ اُجؼ٤ل ك٢ ظَ ٍؼ٤ٜب ُزط٣ٞو اػٔبُٜب.

اعواء َٓؼ شبَٓ ُِجؾش ػٖ اُطبهبد ٝاُقجواد   - ب

الاؽلاس  اُلوك٣خ أُز٤ٔيح ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُزؼبؽ٢

 ٝأُٞاهق أَُزوج٤ِخ .

اُزؼبَٓ ٓغ ًبكخ رش٤ٌلاد اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٜٗب ٗظبّ  - د

ٓٞؽل ٓزواثؾ ٝٓز٘بٍن الاعياء ٖٓ فلاٍ الاٍزٔبع ا٠ُ 

ًبكخ الاكٌبه ٝا٥هاء أُطوٝؽخ ٝكهاٍزٜب ٓغزٔؼخ ثللا 

 ٖٓ كهاٍزٜب كواكٟ.

ٝػغ هإ٣ب َٓزوج٤ِخ ماد اثؼبك ش٤ُٞٔخ ُزؾل٣ل  - س

ٞثخ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رٞؽ٤ل عٜٞك ارغبٛبد اُؼَٔ أُطِ

اُؼب٤ِٖٓ ثبرغبٙ ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ اُظبئجخ 

 ٝرؾو٤ن الاٛلاف أُطِٞثخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٝككؼْٜ ثبرغبٙ ر٘ل٤ن هإ٣خ ٝرظٞهاد  - ط

اُغبٓؼخ اُز٢ رْ ٝػؼٜب ٖٓ فلاٍ اصبهح هٝػ أُ٘بكَخ 

ٝرؾو٤ن الاٛلاف  ث٤ْٜ٘ ُزول٣ْ الاٗغبىاد أُز٤ٔيح

 أُوعٞح ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

الاػزٔبك ػ٠ِ اُشواًخ ٓغ ٓئٍَبد ػ٤ِٔخ هط٤٘خ  - ػ

ٝٓز٤ٔيح ًؤٍِٞة ُز٘ل٤ن اُوإ٣ب أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼخ ًٕٞ 

اُشواًخ ٓغ اُغبٓؼبد الافوٟ رؼل ؽلا ع٤لا ُِقوٝط ٖٓ 

 الاىٓبد اُز٢ هل رٞاعٜٜب َٓزوجلا

ك٤َخ أَُزلآخ , ٖٓ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثبثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘ب -2

 فلاٍ:

رج٢٘ اُغبٓؼخ ُلأثلاع ك٢ ٝػغ اٍزوار٤غ٤برٜب اُؼبٓخ  -أ

ٖٓ فلاٍ اكفبٍ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثوآظ رله٣ج٤خ فبطخ 

ٝا٣ظبٍ الاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ أُٞظل٤ٖ ٤ُولٓٞا ٓب 

 ُل٣ْٜ ٖٓ اثزٌبهاد اثلاػ٤خ.   

هثؾ اعٜيح ؽٞا٤ٍت ٓٞظل٢ اُغبٓؼخ ٓغ شجٌبد  -ة

٤ِخ ٝفبهع٤خ ُـوع رجبكٍ اُج٤بٗبد افوٟ كاف

ٝأُؼِٞٓبد ماد اُؼلاهخ ث٘شبؽبرْٜ ٝرط٣ٞو ثوآغٜب 

 الاٌُزو٤ٗٝخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓجوٓغ٤ٖ ٖٓ كافِٜب.

الاٍزٔبع ا٠ُ الاهاء أُقبُلخ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ػ٘ل  -د

ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ظَ اَُؼ٢ ُِؾظٍٞ 

شبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب ػ٠ِ الاكٌبه اُز٢ رَبْٛ ك٢ ؽَ أُ

 ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

افز٤به اكواك ُل٣ْٜ ٓؼوكخ ًبك٤خ ك٢ ٓغبلاد  -س

الافزظبص اُل٤٘خ ٝالاكاه٣خ ٝاُزو٤٘خ ماد اُظِخ ثؼَٔ 

اُغبٓؼخ ٖٓٔ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبهاد رشق٤ض اُـوع الاٍبً 

 ٖٓ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ أُٞػٞػخ. 

٤غ٢, ثبلاػبكخ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبثؼبك اُنًبء الاٍزوار -1

لاثل ٖٓ ػلّ اؿلبٍ كٝه اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ الافوٟ 

ماد اُزؤص٤و أُجبشو ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

ٝاثيٛب الاٍزشؼبه اُج٤ئ٢ ٝاُلط٘خ الاٍزوار٤غ٤خ ... 

 ٝؿ٤وٛب. 

 

 انًصادس:

 أُظبكه اُؼوث٤خ  

 ألا: انكتة  

اٌَُبٍجخ, ٝطل٢ ػجل اٌُو٣ْ," رؾ٤َٖ كبػ٤ِخ الاكاء  -4

, كاه 4ٔئ٢ٍَ ٖٓ فلاٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد", ؽ اُ

 .2044ا٤ُبىٝه١ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ, الاهكٕ, 

 حاَٛا: انثحٕث ٔانذٔسٚاخ

اُش٤ـ, ثبثٌو ٓجبهى ػضٔبٕ , ػ٢ِ, اُزبط محمد ؽٔل,"  -2

أصو اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ك٢ الاثلاع أُ٘ظ٢ٔ: كهاٍخ 

اُؼِـّٞ  اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِخ

الاكاه٣خ ثغبٓؼخ ٗغوإ", ثؾش ٓ٘شٞه, ٓغِخ عبٓؼخ 

, اُؼلك 9الاٗجبه ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ, أُغِل 

49 ,2047  

اُؼيا١ٝ, كواً هؽ٤ْ ٣ٌٞٗ," رؼي٣ي اُنًبء  -1

الاٍزوار٤غ٢ ػجو اٍزوظبء اُٞاهغ اُزطج٤و٢ اُلبػَ ُ٘ظْ 

أُؼِٞٓبد الاٍزوار٤غ٤خ : ثؾش رطج٤و٢ ك٢ شوًخ 

رظبلاد أُز٘وِخ ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ", ٓغِخ اُؼِّٞ الا

(, 22(, أُغِل )90الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ, اُؼلك )

2046. 

طبُؼ, ٓبعل محمد," ػ٘بطو اُزؾ٤َٖ أَُزٔو  -1

ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ", ثؾش 

ٓ٘شٞه, ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ, 

 2047, 18, اُؼلك 2أُغِل 

ػجل اُؼي٣ي, ٓب٤ٛزبة ؽَٖ اُج٘ب& ف٤َِ , كا٤ُب  -1

ٓؾٔٞك اثوا٤ْٛ," ٗظْ أُؼِٞٓبد اُز٣َٞو٤خ ًٔئصو 

ٓؼبطو ُزؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُٔ٘زظ الاصبس أُؼل٢ٗ", 

ثؾش ٓولّ ا٠ُ أُئرٔو اُل٢ُٝ اُواثغ ُِلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ) 

  .2042اثلاع, رظ٤ْٔ, اٗزبط , ر٘بك٤َخ(, 

ل٠," اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ٝاصوٙ ػطب, فبُل٣خ ٓظط -6

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء  -ك٢ رؾل٣ل اُق٤به الاٍزوار٤غ٢

ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ اُؼبٓخ ُزظ٤٘غ اُؾجٞة 
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اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزغبهح", ثؾش ٓ٘شٞه, ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك 

 . 2041( , 11ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ اُغبٓؼخ, اُؼلك )

اُنًبء  ػٔوإ, ٗؼبٍ ػجل اُٜبك١," اصو -7

الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ الاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ 

شوًخ ا٤ٍب٤ٍَ ُلارظبلاد", ثؾش ٓ٘شٞه, ٓغِخ عبٓؼخ 

, 21, أُغِل  1ثبثَ, اُؼِّٞ اُظوكخ ٝاُزطج٤و٤خ, اُؼلك 

2041 

ٓؾَٖ, ٤ُش شبًو& اُلػ٢ٔ, ػلاء كوؽبٕ ؽبُت,"  -8

كٝه اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

أَُزلآخ", ثؾش ٓ٘شٞه ٓغِخ كهاٍبد ٓؾبٍج٤خ 

(, اُلظَ اُواثغ, 24ٝٓب٤ُخ, أُغِل اَُبثغ, اُؼلك )

2042. 

 اُوٍبئَ ٝالاؽبه٣ؼ -ط

آبٍ, ثٖ ٣ٍٞق," اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ  -9

ٝاُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٝاصوٛٔب ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ: كهاٍخ 

٤ِلح", هٍبُخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ رلا٤ٓن ثؼغ اُضب٣ٞٗبد ك٢ اُج

ٓبعَز٤و, عبٓؼخ اُغيائو, ٤ًِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ 

ٝالاعزٔبػ٤خ, هَْ ػِْ اُ٘لٌ ٝػِّٞ اُزوث٤خ ٝالاهؽل٤ٗٞب, 

2008 . 

هبٍْ, ٍؼبك ؽوة," اصو اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ  -40

كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُلهاء ك٢  –ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد 

ؿ٤و  ٌٓزت ؿوٙ الاه٢ٔ٤ِ اُزبثغ ُلأٝٗوٝا ", ثؾش

ؿيح, ٤ًِخ اُزغبهح, هَْ  -ٓ٘شٞه, اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ

 . 2044اكاهح الاػٔبٍ, 

٣ب٤ٍٔ٘خ, ٗل٘بف," اصو اُنًبء الاٍزوار٤غ٢ ك٢  -44

رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد اُظ٘بػ٤خ, كهاٍخ 

ػ٤٘خ ٖٓ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ثٔل٣٘خ ثوط ثٞػو٣وط", 

, ٤ًِخ ا٤َُِٔخ -هٍبُخ ٓبعَز٤و, عبٓؼخ محمد ثٞػ٤بف 

اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو, هَْ ػِّٞ 

 .2041اُز٤٤َو, اُغيائو, 
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