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 انمقذمح ومشكهح انثحث :

ًبٕ أُغشػ ٖٓ أهذّ اُلٕ٘ٞ اُزؼج٤ش٣خ اُز٢ رغزخذّ 

اُؾشًخ ك٢ عج٤َ اُزؼج٤ش ػٖ ٌٓ٘ٞٗبد اُ٘لظ , ٝهذ 

رطٞسد رو٤٘بد أُغشػ أُزؼذدح ػ٠ِ ٓذٟ اُوشٕٝ ٜٓ٘ب 

اعزخذاّ الإػبءح ٝا٤ٌُٔبط ٝاُذ٣ٌٞس ٝالإػبءح ٝؽز٠ 

الإخشاط 
(1)

خ خبطخ ثبُٔٔضَ , ٌُٖٝ رجو٠ أُٜبسح اُزٔض٤ِ٤

, ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ ػذّ ٓوذسح أُٔضَ ػ٠ِ اعزـلاٍ اُضوبكخ 

ٝأُؼشكخ أُزطٞسح ٝآ٤ُبد رؾو٤ن اُز٘بؿْ ٖٓ أعَ كْٜ 

أػٔن ُِشخظ٤خ , ٌُٖٝ اُغئاٍ َٛ ٣ٌل٢ إٔ ٣لْٜ أُٔضَ 

اُشخظ٤خ ٣ٝغزذػ٢ ٓ٘زٞعبرٜب اُضوبك٤خ ٝاُغ٤ٌُٞٞع٤خ أّ 

ٖٓ خلاٍ أٓبٓٚ ػَٔ أًجش ٣ٔزذ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُؼ٢ِٔ 

رغغ٤ذ ٛزٙ الإشٌب٤ُخ اُل٤٘خ ٝٗوِٜب ا٠ُ أُزِو٢ ػٖ ؽش٣ن 

اُؾٞاس ٝاُؾشًخ ٝٓغبػذاد اُؾشًخ ٝاُؾٞاس ٌٝٓٔلارٜب 

, ُٝؼَ ٝعٞد كْٜ ُِشخظ٤خ , ٝأُوذسح اُغغذ٣خ لا رٌل٢ 

ُٞعٞد ؽشًخ ٓؼجشح ٓلائٔخ ك٢ أُغشػ كلا ثذ ٖٓ ٝعٞد 

أُٔضَ ه٘بح ارظب٤ُخ رغبػذ ػ٠ِ اُزٔب٢ٛ شجٚ اُزبّ ث٤ٖ 

ٝاُشخظ٤خ ٓٔب ٣غؼَ عغذ ٓزؾشسا ٝهبدسا ػ٠ِ رج٢٘ 

٤ٌِ٤ٛزٜب اُغغذ٣خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝٗوظذ ٛ٘ب اُشخظ٤خ اُز٢ 

٣ٔضِٜب ٝٛزٙ اُو٘بح الارظب٤ُخ ٢ٛ اُز٘بؿْ , ُٝلْٜ ٛزٙ 

الإشٌب٤ُخ ع٘غزخذّ أُٜ٘ظ أُٞػٞػ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ 

 اُذساعخ .

ٝرٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ آ٤ُخ ؽذٝس اُز٘بؿْ ٝكٜٔٚ , 

ٝكْٜ ػشٝس٣زٚ , كِٞلاٙ رٜ٘بس اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ  ػ٠ِ 

أُغشػ أٝ رـذٝ أشجٚ ثبُلبشِخ , كزؤر٢ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ 

اُجؾش ك٢ اشٌب٤ُخ اُز٘بؿْ الأدائ٢ آ٤ُخ ٝػ٘بطشا ٝرطج٤وب 

ٝأ٤ٔٛخ ٝرؤص٤شا ك٢ أُزِو٢ ٝاُؼَٔ أُغشؽ٢ ػٔٞٓب , 

ٝٗشًض ػ٠ِ ٓب٤ٛخ اُز٘بؿْ ٝهذسح أُٔضَ ػ٠ِ اُٞطٍٞ 

 ٤ٚ ٝأصش رُي ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُزِو٢ ٝرشى الأصش اُ

 

 

 

الإثذاػ٢ اُلاصّ ٝثبُزب٢ُ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ ٝرؾو٤ن 

 ؽشًخ ع٤ٔبئ٤خ ثبٓز٤بص .
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ABSTRACT:  

The problem of research lies in the 

mechanism of harmony and its 

understanding, and understanding its 

necessity, without which the creative 

process collapses on the stage or 

becomes more like a failure, then the 

problem of research in researching the 

problem of performance harmony comes 

as a mechanism, elements, application, 

importance and influence on the 

recipient and the theatrical work in 

general, and we focus on the nature of 

harmony and the ability of the actor to 

Reaching it and its impact on reaching 

the recipient and leaving the necessary 

creative impact, and thus the success of 

the creative process and the achievement 

of a chemical movement par excellence. 
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 أهذاف انثحث :

 يهذف انثحث إنى :

  رٞػ٤ؼ دٝس اُز٘بؿْ ك٢ سأة اُلغٞح ٝاُزوش٣ت

ث٤ٖ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ ػ٘ذ أُٔضَ أ١ 

 ث٤ٖ اُشخظ٤خ اُل٤٘خ ٝاُغغذ اُز١ رج٘زٚ آ٤ٗب .

 آ٤ُبد اُز٘بؿْ ٝأصشٛب ػ٠ِ اُؾشًخ  رٞػ٤ؼ

 ٝاُزؼج٤ش الأدائ٢ ُِٔضَ .

  ْرٞػ٤ؼ آ٤ُبد اُزِو٢ ك٢ ظَ ٝعٞد اُز٘بؿ

الأدائ٢ , ٝأصش رُي ػ٠ِ أُزِو٢ ػٖٔ اُششٝؽ 

اُضٌٓب٤ٗخ ٝدٝسٙ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ أُغشؽ٤خ 

. 

  رٞػ٤ؼ ششٝؽ رؾو٤ن اُؼَٔ الإثذاػ٢ لإٗزبط

 ػ .ؽشًخ ٓؼجشح ػٖ اُشخظ٤خ ػ٠ِ أُغش

 

 أهميح انثحث :

رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ اُوبئٚ اُؼٞء ػ٠ِ اشٌب٤ُخ 

اُزٞاطَ ث٤ٖ اُشخظ٤خ داخ٤ِب ٝٗلغ٤ب ٝرظشكبرٜب 

اُؾش٤ًخ ػٖٔ اُ٘طبم أُغشؽ٢ , ٝٓؼشكخ أدٝارٜب 

ٝأ٤ٔٛزٜب ُزؾو٤ن اُظٜٞس الأٓضَ ُٜزٙ اُشخظ٤خ ٝثبُزب٢ُ 

 رِو٤ٜب ٖٓ هجَِ أُزِو٢ ثشٌَ ع٤ِْ ٓٔب ٣غٔؼ ُٜب ثزؾو٤ن

 ٗطبهٜب ٝشٌِٜب الإثذاػ٢ .

انمثحث الأول : انتىاغم الأدائي انمسرحي تيه انمفاهيم 

 والإرهاصاخ 

اُز٘بؿْ الأدائ٢ ٛٞ اُؾِوخ الأعبع٤خ اُز٢ رظَ ث٤ٖ ث٘بء 

اُشخظ٤خ اُل٤٘خ ٝرؾووٜب اُؾش٢ً ػ٠ِ خشجخ أُغشػ 

ُٜٝب ششٝؽ خبطخ ُزظٜش ثبُشٌَ أُطِٞة ٝٛٞ ٓب 

 ع٘٘بهشٚ ك٤ٔب ع٤ؤر٢ :

طهة الأول : مفاهيم انتىاغم الأدائي والاحساس انم

انذاخهي وانحركح انخارجيح انمسرحيح وشروط انعلاقح 

 انىاجحح تيىها :

أُغشػ كٖ ٓزٌبَٓ ٣زٌٕٞ ٖٓ ػ٘بطش ٓزآُلخ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب 

اُ٘ض ٝأٌُِبد ٝالأؿب٢ٗ سثٔب ٝاُؾشًخ ٝأُٔض٤ِٖ 

ٝؽٞاس ٣ٝغش١ رُي ػٖٔ د٣ٌٞس خبص ٓلائْ , ٣ٝغش١ 

اُزٔض٢ِ٤ هشة عٜٔٞس ٖٓ أُزلشع٤ٖ. الأداء 
 (2 )

  

اُؾشًخ أُغشؽ٤خ : " ٢ٛ ٗزبط ػ٤ِٔخ ٗوَ ٝرٞط٤َ 

الأكٌبس ٝأُشبػش ا٠ُ اُغٜٔٞس ٖٓ خلاٍ ػ٘بطش الأداء 

, ك٢ٜ اُزؼج٤ش أُشئ٢ ػٖ اُلٌش ٝاُزغغ٤ذ اُؾ٢ ُِلؼَ 

"
(3)

, ٝٗشٟ إٔ اُؾشًخ أُغشؽ٤خ ٢ٛ اُزز٣ٞظ اُٜ٘بئ٢ 

٤ٔن ٝرؤط٤َ اُشخظ٤خ ك٢ ٗلظ ُٔشاؽَ ٓزؼذدح أٜٛٔب رؼ

أُزِو٢ , ر٤ِٜب ٓشؽِخ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُغغذ ٝاُلٌشح 

ٝاُشؼٞس اُذاخ٢ِ اُوبدّ ٖٓ رٔب٢ٛ ٝهز٢ ث٤ٖ اُشخظ٤خ 

أُٔضِخ ٝث٤ٖ أُئد١ ٗلغٚ ػ٠ِ خشجخ أُغشػ , ٝٛزٙ 

اُؾشًخ ٢ٛ عضء أعبع٢ ٖٓ اُ٘ض شؤٜٗب ك٢ رُي شؤٕ 

َ ٓبد١ اُؾٞاس , ٢ٛٝ اُؼ٘ظش اُز١ ٣غغذ ؽ٣ٞ٤زٚ ثشٌ

٣٘ٞع ك٤ٚ أُزِو٢ ث٤ٖ الاعز٤ؼبة اُؼو٢ِ ٝاُشإ٣خ أُبد٣خ 

 ُِؾذس أٓبٓٚ .

ٝاُز٘بؿْ اططلاؽب ٛٞ : " إٔ ر٘زظْ أعضاء اُش٢ء 

ٝرؤرِق ٝظبئلٚ أُخزِلخ كلا رزؼبسع ٝلا رز٘بكش ثَ رزلن 

ٝرزغٚ ا٠ُ ؿب٣خ ٝاؽذح, كٜٞ ٝؽذح ك٢ ًضشح أٝ رؤ٤ُق 

ٓٞاكن ٝرش٤ًت ع٤َٔ ٝرشر٤ت ٓز٘بعن "
 (4  )

. 

ٝاُز٘بؿْ الأدائ٢ ك٢ أُغشؽ٤خ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاطَ 

ع٤ِْ ٣ئد١ ػَٔ ؽِوخ اٗزوب٤ُخ ٝعغش رٔش ػجشٙ اُ٘ٞربد 

الاٗلؼب٤ُخ ٝرزشعْ اُؼلآبد اُغ٤ٔبئ٤خ اُشؼٞس٣خ ا٠ُ أكؼبٍ 

ٝؽشًبد عغذ٣خ ُزؤر٢ ٓزٞاكوخ رٔبٓب ثشٌَ أٝ ثآخش ٓغ 

 ٝاهغ اُشخظ٤خ اُذاخ٢ِ ٝأعٞائٜب اُ٘لغ٤خ .

ذ إٔ ٣ئصش اُز٘بؿْ ث٤ٖ الإؽغبط اُذاخ٢ِ ٝاُؾشًخ لا ث

اُخبسع٤خ ػ٠ِ اُشخظ٤خ أُغشؽ٤خ ٝؽشًبرٜب , ٣ٝؼط٢ 

طلخ اُ٘ؼظ ػ٠ِ ٛزٙ اُؾشًبد ثغجت اُزلاإّ اُز١ 

٣ؾظَ ك٢ ؽبٍ ٝعٞد الارظبٍ اُظؾ٤ؼ ث٤ٖ اُشخظ٤خ 

ٝٓشبػشٛب ٝث٤ٖ اُؾشًخ اُزؼج٤ش٣خ , ٝإ أُٔضَ لا ٣ؾون 

ثَ رٞعذ أدٝاد ٓزؼذدح رغبػذٙ  ٛزا اُز٘بؿْ ثطش٣وخ عِٜخ

ك٢ رُي ػ٤ِٚ إٔ ٣غزـِٜب ثؼذ إٔ ٣ؾذدٛب ٣ٝؼشكٜب ع٤ذا 

٣ٌٕٝٞ اُٞػ٢ اُ٘وذ١ ُٜب ثٞطلٚ ك٘بٗب ٝأؽ٤بٗب ٛزٙ 

الأدٝاد رٌٕٞ ٓٞعٞدح ك٢ اُ٘ض ٗلغٚ " ٝلا شي ك٢ إٔ 

ر٣ٞ٘غ الأعب٤ُت اُغشد٣خ ٝاُذسا٤ٓخ ك٢ روذ٣ْ اُشخظ٤خ 

ؽبع٤ظ ٝالاٗلؼبلاد ٣ـ٤ٜ٘ب ٣ٝـ٢٘ اُوبسة ٝأُزلشط ثبلأ

ٝاُؼٞاؽق اُغ٤بشخ"
(5)

, الا إٔ ثؼغ ٛزٙ الأدٝاد ٣ٌٕٞ  

داخَ أُٔضَ ٗلغٚ ٖٓ اعزؼذاداد كطش٣خ ٝؿ٤ش كطش٣خ 

أٗٔبٛب ثبُزغشثخ ٝأُٜبسح ٝاُوذسح ػ٠ِ كْٜ اُشخظ٤خ 

عب٣ٌُٞٞع٤ب ٝػو٤ِب , ٝاُوذسح ػ٠ِ رؤض اُشخظ٤خ ٖٝٓ 

ٜٛٔب اُز٘بؿْ صْ اخشاعٜب ُِؼِٖ ُِٔزلشط ثٞاعطخ أدٝارٚ ٝأ

اُؾغبط ث٤ٖ اُشؼٞس ٝث٤ٖ اُؾشًخ , ٣ٝؾزبط أُٔضَ 

أُغشؽ٢ ُزلؼ٤َ ٛزا اُز٘بؿْ ا٠ُ ٓب ٣غ٠ٔ ثـ اٗغ٤٘٤ّٞ 
 (6 

)
ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ ٓغزٟٞ سك٤غ ٖٓ أُٞٛجخ اُلطش٣خ ,  

٢ٛٝ أشجٚ ثبرظبٍ كؼبٍ ث٤ٖ ػ٘بطش اُؼَٔ الإثذاػ٢ 
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خ ًج٤شح ُِشخظ٤خ كبرا رْ الارظبٍ رْ الإه٘بع ُِٔشبٛذ ث٘غج

ٝٛٞ ٓب ٣ش٣ذ أُٔضَ ا٣ظبُٚ ُِٔزِو٢ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ 

الاهز٘بع أٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثزؾو٤ن الاعزـشام , ٝٛٞ ػ٘ظش 

أعبع٢ ٝٛبّ ٖٓ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُل٤٘خ أُغشؽ٤خ , ٝٛٞ 

شذ أُزِو٢ ثشٌَ ربّ ُِؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ أٓبٓٚ , ٝعؼِٚ 

٣٘غ٠ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ اُٞاهؼ٤٤ٖ ٣ٝظذم أٗٚ ك٢ عش 

غشؽ٤خ كؼلا ٣ٝ٘زوَ ا٠ُ ٛ٘بى ٌٓب٤ٗب ٝصٓب٤ٗبأُ
 (7 )

 

٣ٝذخَ اُغٞ أُٞعٞد ٣ٝ٘غ٠ اُٞاهغ ٢ٛٝ ٖٓ أشذ ؽبلاد 

اُزؤص٤ش كو٢ أُزِو٢ , ٝٛٞ ٓب ٣ٞطَ ا٠ُ ٗغبػ أُغشؽ٤خ 

ٝاُؼَٔ اُل٢٘ لأٗٚ ٣ظَ ا٠ُ أُزِو٢ ٣ٝشؼش ثٚ ٣ٝ٘لؼَ ثٚ 

 , ٝلا ثذ لإؽذاس رُي ٖٓ :

 رؾشس اُغغذ ٝاعزولاُٚ ٝرٔب٤ٛٚ 

"إ عغذ أُٔضَ ٣ؼزجش ٓبدح رؼشع اُ٘بؽ٤خ اُخبسع٤خ 

ُِلؼَ , ث٤٘ٔب دٝاخَ أُٔضَ ) اُؼوَ ٝالإدساى ( كزؼزجش 

ٓبدح رؼشع اُ٘بؽ٤خ اُذاخ٤ِخ ُِلؼَ رارٚ"
 (8 )

, ٝلا ثذ ٖٓ 

رؾشس اُغغذ أص٘بء رؤد٣خ اُؾشًخ اُخبسع٤خ , ٝٛزا اُزؾشس 

٣ؤر٢ ٖٓ اُز٘بؿْ ث٤ٖ الإؽغبط اُذاخ٢ِ ٝاُؾشًخ 

بسع٤خ اُز٢ رطِن اُؼ٘بٕ ُِغغذ ثغجت ٛزا اُزٔب٢ٛ اُخ

اُؾبطَ , كجؼذ إٔ ٣غزٌَٔ أُٔضَ ث٘بء اُشخظ٤خ ثؾغت 

اُ٘ض ٌُٖٝ ٝكن كٜٔٚ اُخبص ٣ٝؼل٢ ػ٤ِٜب ٓض٣ذا ٖٓ 

اُٞػٞػ ٝالإ٣ؾبءاد ر٘طِن اُؾشًخ ٖٓ اُذاخَ ا٠ُ 

اُخبسط ػ٘ذ أُٔضَ ثشٌَ عِظ ٝكؼبٍ ٝٓئصش ٝٓؾون 

ُلؼبٍ , ٝالإ٣ٔبء عضء ٖٓ ُِٞظ٤لخ اُل٤٘خ ٝاُزٞاطَ ا

الإ٣ؾبء اُغغذ١ أُٔبسط ٖٓ هجَ أُٔضَ أُغشؽ٢ ػ٠ِ 

اُخشجخ ٝالإ٣ٔبء ٣ٌٕٞ ٓئصشا ك٢ أُزِو٢ لأٜٗب رؼزجش 

ػشثب أعبع٤ب لإثبٗخ اُغغذ ٝرٞػ٤ؼ اُلؼَ اُوبئْ ك٢ 

كؼبء اُزِو٢ , ٝالإ٣ٔبء ػبدح لا ٣٘لظَ ػٖ أصشٙ ثٞطلٚ 

اُزؤص٤ش ٣ؼٔن ؽبُخ ػ٘ظشا ك٤٘ب ٓلاصٓب ُٚ ٝٓ٘جضوب ػ٘ٚ ٝ

الارظبٍ ث٤ٖ اُلؼبء اُ٘ظ٢ ٝأُزِو٢ ٝأُٔضَ , ٢ٛٝ 

رشرجؾ ثؾشًزٚ ٝاروبٜٗب اسرجبؽب ٝص٤وب , ٢ٛٝ ر٤ًٞذ عغذ١ 

ُِلٌشح أٝ ؽز٠ اُشؼٞس
 (9 )

, ٝلا ثذ لاعزولاٍ اُغغذ  

ٝؽشًبرٚ ػٖ ؽج٤ؼخ أُٔضَ الأط٤ِخ ٝػٖ رل٤ٌشٙ اُخبص 

لاٗظٜبس اُغذ٣ذ , ثٔؼ٠٘ إٔ الاعزولاٍ ٣غت إٔ ٣زْ ثلؼَ ا

ٓغ اُشخظ٤خ اُزٔض٤ِ٤خ , ٝٛزا الاعزولاٍ لا ٣ِـ٢ شخظ٤خ 

أُٔضَ الأط٤ِخ ثَ ٣ٜٔش اُشخظ٤خ اُزٔض٤ِ٤خ ثطبثغ أُٔضَ 

ٌُٖٝ دٕٝ ظٜٞس شخظ٤زٚ الأط٤ِخ أ١ رذخَ ثٞطلٜب 

اؿ٘بءً لا ظٜٞسا أعبع٤ب , ٝثؼذ الاعزولاٍ ٣ؾذس اُزٔب٢ٛ 

ظ٤زٚ , ك٤غت إٔ ٣خشط أُٔضَ ٖٓ ًٞٗٚ ٗلغٚ ٝشخ

ثبُوذس اُز١ ٣غٔؼ ُِشخظ٤خ أُغشؽ٤خ إٔ رؤخز ؽ٤ضٛب 

اُٞهز٢ , ٝثزُي ٣ؾون ػجوش٣زٚ
 (11 )

اُل٤٘خ , ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ  

إٔ رزؾون كوؾ ثبُٔٞٛجخ ثَ ٢ٛ ثؾبعخ ٓبعخ , ُِٝزؾشس 

ٖٓ اُغغذ ثَ ٖٓ أعش أُغشػ ثٔغبؽبرٚ ٝعبرث٤زٚ 

ٝهٞا٤ٗ٘ٚ اُل٤ض٣ُٞٞع٤خ لا ثذ ٖٓ ٓوبٝٓخ أُٔضَ ُزارٚ 

ِوٞا٤ٖٗ اُز٢ رغزثٚ عِج٤ب ثؼ٤ذا ػٖ رؾون اُ٘ض ُٝ

ٝؽبهبد اُشخظ٤خ , ٝٛزٙ أُؾبٝلاد ٝٛزٙ اُطبهخ 

الإ٣غبث٤خ أُزجو٤خ ثؼذ رظبدّ اُطبهخ اُغِج٤خ أُو٤ذح ٓغ 

اُطبهخ الإ٣غبث٤خ ُِٔضَ ٝاثذاػٚ ٖٓ عٜخ ٝؽبهخ اُشخظ٤خ 

اُز٢ رغبػذٙ إ رج٘بٛب ػ٠ِ الاعزؼبٗخ ثطبهبرٜب ثشٌَ أًجش 

ُزظبدّ رزجو٠ ُٚ ؽبهخ ا٣غبث٤خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اخشاط كجؼذ ا

اُلٌشح ػ٠ِ ٤ٛئخ ؽشًخ عغذ٣خ
 (11 )

. 

 انتىاصم مع انىص وانحانح 

لا ثذ ٖٓ اُزٞاطَ ٓغ اُ٘ض ٝاُؾبُخ ٖٓ أعَ اٗزبط 

اُؾشًخ أُض٠ِ ُِشخظ٤خ أُغشؽ٤خ , كبُ٘ض ػ٘ظش 

أعبع٢ ٣ؾذد ٣ٝغَٜ ػ٤ِٔخ كْٜ اُشخظ٤خ ٝؽش٣وخ 

ٍٝ ُِشخظ٤خ , ٌُٝ٘٘ب ٗؼِْ رظشكٜب ٝٛٞ اُؾبًْ الأ

خظٞط٤خ أُغشػ ٝك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ٣ؼطش أُٔضَ 

أُغشؽ٢ ا٠ُ الاسرغبٍ ًلآب ٝرؼج٤شا ٝٓشٜذا ٝؽشًخ , 

ٝٛزا الاسرغبٍ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓبٛٞ أثؼذ ٖٓ اُ٘ض , اٗٚ 

٣ؾزبط اُذخٍٞ ا٢ٌُِ ك٢ اُؾبُخ اُلؼ٤ِخ ُِشخظ٤خ ٝرٞهغ 

بهؼخ  سثٔب ٤ًل٤خ رظشكٜب ك٢ ٓٞاعٜخ الأؽذاس أُز٘

ؽز٠ ٓغ اُ٘ض أٌُزٞة ٖٓ أعَ اُجوبء ك٢ اُؾبُخ 

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُؼَٔ اُل٢٘ , كبروبٕ اُ٘ض ٝاُؾبُخ ٣شٌلإ 

أُؼجش الأعبع٢ ُزؾو٤ن اُز٘بؿْ الأدائ٢ ث٤ٖ الإؽغبط 

اُذاخ٢ِ ٝاُؾشًخ اُخبسع٤خ ثٔغز٣ٞبرٜب أُز٘ٞػخ , ٝلا 

س٣ت إٔ أُٔضَ لا ٣غت إٔ ٣َٜٔ أ١ عبٗت ٖٓ عٞاٗت 

ُزٞاطَ الإثذاػ٢ كٔضلا ػ٤ِٚ إٔ ٣غزـَ ٓخزِق أدٝارٚ ا

ُِزؼج٤ش ػٖ اُؾبُخ كؼ٤ِٚ إٔ ٣طٞع اُظٞد ٝاُؾشًخ ٓؼب 

٤ُٝظ ٝاؽذا ٜٓ٘ٔب كوؾ , ثَ ٛٔب ًَ ِٓزؾْ ك٢ أعٞاء 

اُ٘ض الإثذاػ٤خ ٝٛٔب ٣شرجطبٕ أ٣ؼب ثبُ٘ض ٝاُِـخ ك٤ٚ  " 

ًٝض٤شا ٓب ٣ؼزٔذ ٗغبػ اُزٞاطَ اُِـ١ٞ ػ٠ِ اُزؼج٤ش 

٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ اُزؼج٤ش اُظٞر٢ "اُغغذ١ ع
 (12  )

. 

 اُزٞاطَ ٓغ اُزاد ٝأُزِو٢ 

إ ٜٓٔخ اُزٞاطَ ٝاثوبء أُزِو٢ ٓشذٝدا ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

اُل٤٘خ أُغشؽ٤خ أٓش طؼت ثلا شي , ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ دٝس 

أُزِو٢ ثؼذ رٞػ٤ؼ دٝس أُٔضَ ك٢ ُلذ ٗظش أُزِو٢ 

ٝثش اشبساد ٓجبششح ٝا٣ؾبئ٤خ ُشـَ أُزِو٢
 (13 )

, لا ثذ  

ٖٓ اُزٞاطَ ٓغ أُزِو٢ ك٢ أص٘بء رؤد٣خ اُؾشًخ اُخبسع٤خ 
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ٜٓٔب ًبٗذ , ثٔؼ٠٘ ٣غت ٓشاػبح ٛزا أُزِو٢ ثٞطق 

اُؼشع أُغشؽ٢ ػشػب ٓجبششح ٓٞعٜب ُِغٜٔٞس اُز١ 

٣ؾؼشٙ آٗزاى , كٜزٙ اُؾشًخ ٣غت إٔ رجذٝ ٓو٘ؼخ ُٚ , أٝ 

ٓض٤شح ُلاٗلؼبلاد ػ٘ذٙ , ثٔؼ٠٘ إٔ ٓغشػ اُطلَ ػ٠ِ 

َ أُضبٍ ك٢ رؤد٣خ اُؾشًبد ٣خزِق ػٖ ٓغشػ اٌُج٤ش عج٤

أٝ أُغشػ أُٞعٞد ك٢ الأٓبًٖ اُشؼج٤خ ٣خزِق ػٖ 

أُغشػ أُٞعٞد ك٢ أُذ٣٘خ أؽ٤بٗب , ك٤غت ٓشاػبح ث٤ئخ 

ٝرٝم ًَ ٓغشػ ٝٓزِنٍ , ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ رط٣ٞغ اُشخظ٤خ 

ثبٌُبَٓ لأٛٞاء ٝكْٜ أُزِو٢ , ٌُٕٞ أُزِو٢ أطلا ٓزؼذدا 

ؽذا , ٝلا ٣ٌٖٔ اُغضّ ث٤ُٔٞٚ ٝخجشارٚ ٝٓؼبسكٚ ٤ُٝظ ٝا

, ٌُٖٝ ٣غت ٓشاػبح رٝم ٛزا أُزِو٢ ػٔٞٓب ٝلا ٗوظذ 

ٛ٘ب اخز٤بس اُ٘ض ٝٓغبسٙ لأٜٗب ٝظ٤لخ أُئُق , ًٔب لا 

ٗوظذ ٛ٘ب اخز٤بس ٗٞع أُغشؽ٤خ لأٜٗب ٝظ٤لخ أُ٘زظ 

ٝالإداس٤٣ٖ ٝإ ًبٕ ُِٔٔضَ إٔ ٣خزبس ثبُطجغ أُغشؽ٤خ 

ب ك٢ أٌُبٕ أُلائْ , ٝٗوظذ ثزُي ٛ٘ب اُز٢ ٣وز٘غ ثٜ

ٓشاػبح أُزِو٢ ك٢ رخل٤ق أٝ ص٣بدح أٝ رط٣ٞغ ثؼغ 

اُؾشًبد ٝثؼغ سدٝد اُلؼَ ُزٌٕٞ ك٢ اُؾذ أُوجٍٞ 

ٝأُٔزغ ثبُ٘غجخ ُٚ ٖٓ ؿ٤ش أُغبط ثغٞٛش اُشخظ٤خ , 

ٝرُي ُٔؼشكزٚ ٛٞ لأ١ عٜٔٞس ٣زٞعٚ , ًٔب إٔ ٓغشػ 

ُٔٔضَ إٔ ٣ٔضَ اُطلَ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رزطِت ٖٓ ا

اُشخظ٤خ ٗلغٜب ثٔض٣ذ ٖٓ اُٞػٞػ , ٝثوبُت خبص 

٣خزِق ػٖ رٔض٤َ اُشخظ٤خ ٗلغٜب ُٔغشػ الأًجش , 

كشخظ٤خ اُخذاّع ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رخزِق ك٢ ؽشًبرٜب 

ٝأطٞارٜب ٝعٌ٘برٜب ٝٗـٔزٜب ٝٗظشارٜب ك٢ ٓغشػ اُطلَ 

ػٖ ثو٤خ أُغبسػ , ٝلا شي إٔ اُ٘ض ٣ٌٕٞ ٛٞ اُوبئذ 

ٔٔضَ , ٌُٝ٘ٚ لا ٣ٌل٢ لأٗ٘ب أششٗب إٔ أُٔضَ ٝاُطش٣ن ُِ

ٛٞ ٖٓ ٣وّٞ ثظ٘غ اُشخظ٤خ ثشٌَ كؼ٢ِ َٝٓء اُلشاؽ , 

ٝاُ٘ض اسٛبص ُِشخظ٤خ ٝاُؾشًخ كوؾ , ٓغ ٓشاػبح " 

أُِؾوبد اُز٢ روزشٕ ثبُشخظ٤خ اُز٢ رٞظلٜب ُزٌٕٞ 

عضءا ٖٓ اُلؼبء أُغشؽ٢ , ٝرؤخز دٝسا ك٢ اُلؼَ 

ُِِٔؾوبد لا رزجِٞس إ  أُغشؽ٢ , ٝاُٞظ٤لخ اُغٔب٤ُخ

ًبٗذ أُؾِوخ  ٓ٘لشدح ٓؼضُٝخ ك٢ اُلؼبء , لأٜٗب لا 

رٌٕٞ ًؤ١ ش٢ء ٓٞػٞع ك٢ ٌٓبٕ ثَ إ عٔب٤ُخ 

أُِؾوبد رزجذٟ ٖٓ خلاٍ كؼِٜب ٝػلاهزٜب ٓغ ٓغَٔ 

ػ٘بطش اُشخظ٤خ "
 (14 )

. 

انمطهة انثاوي : إرهاصاخ انتىاغم الأدائي انمتقه تيه 

 ومقىماته : الإحساس وانحركح انخارجيح

إ اُزو٤٘بد ) اُظٞد , إُِٞ , ث٘بء اُشخظ٤خ داخ٤ِب , 

ث٘بء اُشخظ٤خ ش٤ٌِب ٝرؼج٤ش٣ب ( ٢ٛ اُز٢ رشٌَ 

اسٛبطبد رشٌَ ػَٔ ك٢٘ ٣ظَ ُِٔزِو٢ ٝع٘ز٘بُٜٝب 

 ثبُششػ :

 انصىخ :

" ارا ًبٗذ ؽج٤ؼخ اُؼشع أُغشؽ٢ رزشٌَ ٖٓ عذ٤ُخ 

ب ك٢ اُؾشًخ ٝاُظٞد اُز٢ ٣وّٞ اُؼشع ثزٞؽ٤ذ ؽشك٤ٜ

ر٣ٌٖٞ عذ٣ذ عٔب٢ُ ٓشًت , كبٕ ًلا ٖٓ ػ٘ظش١ 

اُؾشًخ ٝاُظٞد ٣زشٌلإ ثذٝسٛٔب ٖٓ اُظٞاع اُغذ٢ُ 

"
 (15  )

. 

٣ؼزٔذ اُز٘بؿْ ك٢ ؽذٝصٚ ػ٠ِ ٓخزِق الأطؼذح الإثذاػ٤خ 

ػ٠ِ اُظٞد ك٢ اُؼشع أُغشؽ٢ , كٔضلا أُٞع٤و٠ لا 

رئصش كوؾ ك٢ أُزِو٢ ثَ ٢ٛ أ٣ؼب رؾلض اُز٘بؿْ اُذاخ٢ِ 

اُشؼٞس ٝاُؾشًخ ُذٟ أُٔضَ ٗلغٚ ػ٘ٚ ؽش٣ن رؤع٤ظ  ث٤ٖ

ٝرو٣ٞخ اُؼبؽلخ ثٔب ُٜب ٖٓ أصش ه١ٞ ػ٠ِ اُِؾظخ 

الإثذاػ٤خ رارٜب , ك٢ٜ رغْٜ أٝلا ك٢ رؤع٤ظ أُشبػش 

ٝرلؼ٤َ اُؾشًبد ٖٓ عٜخ , ًٔب أٜٗب رئصش ػ٠ِ هٞح 

اُز٘بؿْ ٝدخٍٞ أُٔضَ ك٢ شخظ٤زٚ ٝثبُزب٢ُ اروبٕ سدٝد 

ٜب اُؾش٤ًخ , ٝرئصش ػ٠ِ أُزِو٢ ٗلغٚ كؼِٜب أُخزِلخ ٝٓ٘

, " كبُٔٞع٤و٠ رزلبػَ ٓغ أُٔضَ ٝرؾغٖ ٖٓ أدائٚ "
 (16  )

لا ثذ ٖٓ الاػزشاف إٔ اُزو٤٘بد ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ اُز٢ 

رغبػذ أُٔضَ أُغشؽ٢ ػ٠ِ اُذخٍٞ ك٢ اُشخظ٤خ 

أُشادح , ٝثبُزب٢ُ رج٢٘ سدٝد كؼِٜب اُزؼج٤ش٣خ اُؾش٤ًخ 

ؽج٤ؼخ أُغشػ ٝٓغ ؽج٤ؼخ  ثشٌَ ٓز٘بعن ٓؼٜب ٝٓغ

أُزِو٢ , ٝلا شي إٔ اُظٞد ٖٓ أْٛ رِي اُزو٤٘بد , كلا 

ثذ ُِٔٔضَ إٔ ٣زوٖ ٗـٔخ اُظٞد أُلائٔخ ُِشخظ٤خ 

٣ٝغؼِٜب ٓزلائٔخ ٓغ الإؽغبط ثبُشخظ٤خ ٖٓ عٜخ , 

ٝث٤ٖ أؽجبع اُشخظ٤خ ٝصٜٓ٘ب ٝث٤ئزٜب ٝخِل٤زٜب اُضوبك٤خ
(17 

)
أخشٟ , ٝلا ثذ ٝؽج٤ؼزٜب اُشؼٞس٣خ اُخبطخ ٖٓ عٜخ  

ٖٓ اروبٕ ؽج٤ؼخ اُظٞد أُلائٔخ ك٤ِغذ ًَ اُشخظ٤بد 

رؾزَٔ إٔ ٣ؾزلع أُٔضَ ثظٞرٚ ٗلغٚ ٝثطش٣وخ ًلآٚ 

ٌُٝ٘زٚ , ثَ لا ثذ ُِزؼج٤ش اُؾش٢ً اُظٞر٢ ٝاُزؼج٤ش 

اُظٞر٢ أُشاكن ُِؾشًخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلائٔب ٝٓ٘غغٔب ٓغ 

اُشخظ٤خ ٝٓب ٣ش٣ذ اُ٘ض روذ٣ٔٚ ٖٓ ٝسائٜب ٝٛزا ٣٘طِن 

ٖٓ كْٜ اُشخظ٤خ ك٢ الأطَ ُزج٤ٜ٘ب ثشٌَ ًبَٓ كبُؾشًخ 

لا رٌٕٞ ًبك٤خ دٕٝ اُزؼج٤ش ٝاُظٞد أُلائ٤ٖٔ , ٝٛٔب 

عضء ٖٓ اُؾشًخ اُخبسع٤خ ُِشخظ٤خ , ٣ٝ٘ؼٌغبٕ ٖٓ 

ر٘بؿْ داخ٢ِ ث٤ٖ أُٔضَ ٝاُشخظ٤خ ػٖ ؽش٣ن ٝػغ 

اُزاد ٌٓبٜٗب ٝالاػزوبد إٔ أُٔضَ ٛٞ كؼلا ٛزٙ اُشخظ٤خ 

أُزِو٢ ثشٌَ ػل١ٞ ٝٓو٘غ ٣ٝخشط  ٝثزُي رطشػ ػ٠ِ

 اُظٞد ثطجوزٚ ٝٗـٔزٚ ٓلائٔب ُِشخظ٤خ أُضبسح . 



 

 
 

216 

 انهىن 

" إُِٞ ؽبهخ ٜٓٔخ عذا ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُزٞاط٢ِ 

ٝالإ٣ؾبئ٢ , " كِِٕٞ ؽبهخ ٝرؤص٤ش كغ٤ُٞٞع٢"
 (18 )

لا  

شي إٔ إُِٞ ٖٓ أْٛ الأش٤بء اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ اخشاط 

جخ أُغشػ , اُؾشًخ اُزؼج٤ش٣خ اُظؾ٤ؾخ ػ٠ِ خش

كبخز٤بس الأُٞإ ٝالأص٣بء أُلائٔخ لا ٣غت إٔ ٣زْ كوؾ 

ثؾغت رِي اُلزشح اُز٢ ًبٗذ ثٜب اُشخظ٤خ أٝ ث٤ئزٜب أٝ 

ٓغزٞاٛب الاعزٔبػ٢ أٝ اُ٘غن اُضوبك٢ اُز١ رج٘ٚ , ثَ لا ثذ 

أ٣ؼب ٖٓ ٓشاػبح اُشخظ٤خ ٝٗغ٤غٜب اُذسا٢ٓ اُ٘لغ٢ 

غغْ ٓغ ًَ اُخبص ك٢ اخز٤بس إُِٞ أُ٘بعت ُٜب ٝأُ٘

ٓب رًشٗبٙ آٗلب ًٝزُي ٣ؼجش ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ػٖ ؽج٤ؼخ 

اُشخظ٤خ ٣ٝغبػذ أُزِو٢ ػ٠ِ كٜٜٔب ثشٌَ أٝػؼ , كبرا 

ًبٗذ اُشخظ٤خ ُلزبح سه٤وخ ًٝبٗذ رِي اُلزشح ٝأُغزٟٞ 

الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٣ئِٜٛب لاٗزوبء ٓب رش٣ذ ٖٓ أُٞإ كلا 

إ ًبٕ  ثذ ٖٓ ٓشاػبح ؽج٤ؼخ اُشخظ٤خ ٝٓب٣شاد اظٜبسٙ

اُؾضٕ كبلأث٤غ أٝ الأعٞد أٝ اُشٓبد١ ٝإ ًبٕ 

اُـٔٞع ٣ٔبٍ ػبدح ا٠ُ اُشٓبد١ ٝارا أس٣ذ اُز٤ًٞذ ػ٠ِ 

اُ٘ؼٞٓخ ٝاُؼؼق اخز٤ش اُضٛش١ ٝإ أس٣ذ اُزؼج٤ش ػٖ 

اُشٝؽب٤ٗخ اخز٤ش الأسعٞا٢ٗ ٌٝٛزا , كلا ثذ إٔ ٣غزخذّ 

ػِْ إُِٞ الإ٣ؾبئ٢ ك٢ رذػ٤ْ ؽشًخ اُشخظ٤خ اُخبسع٤خ 

شٛب ػٖ داخَ اُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اؽذاس ر٘بؿْ ٝرؼج٤

ه١ٞ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُظبٛش ٝاُخل٢ ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد 

اُشخظ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٤ُؤر٢ الإ٣ؾبء أهٟٞ , ًٝٔب 

ٛٞ ٓؼشٝف كبٕ الإ٣ؾبء ٣ٌٕٞ ػبدح أهٟٞ ٖٓ اُزظش٣ؼ 

أُجبشش , كبُلزبح ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا رجذٝ سه٤وخ كوؾ ٖٓ 

ٌُٖٝ أ٣ؼب ٖٓ خلاٍ إُِٞ خلاٍ اُظٞد ٝاُؾشًبد 

اُز١ رشرذ٣ٚ ٝاُز١ ٣ٞؽ٢ ثجؼغ الأش٤بء اُخل٤خ ػٖ 

اُشخظ٤خ , كلا ثذ ٖٓ اعزـلاٍ ع٤ٔ٤بء إُِٞ ٝاُجوغ 

اُؼٞئ٤خ ا٤ُِٗٞخ أُزٔب٤ٛخ ٓغ الإؽغبط أُ٘جضن ٜٓ٘ب 

ٝأُؼجش ُِٔزِو٢ كبُِٕٞ ٣شٌَ ؽِوخ رٞاط٤ِخ كغ٤ُٞٞع٤خ 

أٌُِبد ,  رز٘بصش ك٢ ٗلظ أُزِو٢ ٓؾذصخ طذٟ ٣ٔبصَ

ٝه٘بح ارظب٤ُخ ث٤ٖ اُؾشًخ ٝٓؼجشارٜب اُش٤ٌِخ ٝداخَ 

اُشخظ٤خ ٗلغٜب اُز٢ ٣ؼجش ػٜ٘ب أُٔضَ ػ٠ِ خشجخ 

أُغشػ ٝأُزِو٢ , ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ إُِٞ ٝؽز٠ ُٕٞ 

الإػبءح ٗلغٚ داػٔب ُِؾشًخ اُغغذ٣خ لا ثَ عضءا ٜٓ٘ب 

ٝأؽ٤بٗب ٓؼبدلا ُٜب ك٢ ؿ٤بثٜب ٣غغذٛب ػ٠ِ أطؼذح ػذح , 

ػبءح ثوؼخ ٓب ثبُِٕٞ الأؽٔش ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ هذ كب

رؼل٢ أُض٣ذ ٖٓ ا٣ؾبء اُؼ٘ق ػ٠ِ اُؾشًخ ُزٔضَ اُوٞح 

ٝالاٗطلام ٝاُؼ٘ق
 (19 )

 . 

 تىاء انشخصيح داخهيا

لا ثذ ٖٓ ث٘بء ٓزوٖ ُِشخظ٤خ اُذاخ٤ِخ , لإٔ اُؾشًخ 

اُخبسع٤خ أُغشؽ٤خ ك٢ اُٞاهغ ٓب٢ٛ الا طذٟ ُِج٘بء 

أ١ لا ثذ ٖٓ ٝعٞد أعبط داخ٢ِ ث٘بئ٢ اُؾو٤و٢ اُذاخ٢ِ , 

ع٤ِْ ؽز٠ رخشط اُؾشًخ اُخبسع٤خ ُِشخظ٤خ أُغشؽ٤خ 

ع٤ِٔخ , ٣ٝغت ػ٠ِ ٛزا اُج٘بء إٔ ٣ٌٕٞ ده٤وب ٝٓزو٘ب لإٔ 

أُٔضَ ػ٤ِٚ إٔ ٣زج٘بٙ ؽ٤ِخ كزشح الأداء أُغشؽ٢ اُز٢ هذ 

رطٍٞ , ًٔب أٗٚ ٓؼطش إٔ ٣ؾلظٚ ثغجت ٝعٞد ٓٞاػ٤ذ 

ُز٢ لا ثذ إٔ ٣زو٤ذ ثٜب ٣ٌٕٝٞ ٓؾذدح ُِؼشع أُغشؽ٢ ا

هبدسا ػ٠ِ اعزؾؼبس اُشخظ٤خ ثغشػخ ٝكؼب٤ُخ ًَ ٓشح 

ٝػ٠ِ آزذاد اُؼشع ٝٓؤلا ٣زؤصش ثبُؼٞآَ اُخبسع٤خ 

خبسط خشجخ أُغشػ ثَ ٣غت إٔ ٣جو٠ ٓ٘غغٔب ك٢ 

شخظ٤زٚ , " ٝأُٔضَ لا ٣خِن اُشخظ٤خ أُغشؽ٤خ 

كؾغت , ثَ ٣ؼ٤ق ا٠ُ رُي ًٔب ًج٤شا ٖٓ أُٜبّ 

ٛذاف , ٝٛٞ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ لا ٣٘غ٠ أٗٚ ػ٠ِ خشجخ ٝالأ

أُغشػ , ٌٝٛزا كبٕ اُغغذ ٝالإدساى ُذٟ أُٔضَ ٝاُِزإ 

٣شٌلإ ًلا ٝاؽذا لا ٣زغضأ , ٛٔب ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ِٓي 

ُِٔضَ أُجذع ُِٝشخظ٤خ اُز٢ ٣ِؼجٜب , ٝك٢ ٛزا ًِٚ 

رزغغذ اصدٝاع٤خ اُِؼجخ أُغشؽ٤خ "
 (21  )

. 

ٞ اُز١ ٣ؾذس اُز٘بؿْ ك٤ٔب ثؼذ ث٤ٖ ٝاُج٘بء اُذاخ٢ِ ٛ

الإؽغبط اُذاخ٢ِ ٝاُؾشًخ اُخبسع٤خ , ثَ ٛٞ أُغئٍٝ 

ػٖ ر٤ُٞذ الأؽبع٤ظ اُخبطخ ثبُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ كٜٜٔب 

ٝكْٜ ظشٝكٜب أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ض ٝسثٔب ؽز٠ اُز٢ 

٣زخ٤ِٜب ٣ٝؼ٤لٜب أُٔضَ ٗلغٚ , ثٔؼ٠٘ إٔ أُٔضَ لا ٣غت 

ٕ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٗغخخ ٖٓ اُشخظ٤خ  ّٞ , ثَ ٣ؾن ُٚ إٔ ٣ٌ

ٗغخزٚ اُخبطخ ٖٓ اُشخظ٤خ ٌُٖٝ ػٖٔ اؽبس 

اُشخظ٤خ , ٣ٝؾن ُٚ إٔ ٣زشعْ كٜٔٚ اُخبص لأؽبع٤ظ 

اُشخظ٤خ ٝأكٌبسٛب ٝرٞعٜبرٜب ٌُٖٝ دٕٝ خشٝط ربّ 

ػٜ٘ب , ٝٛزا ٓب ٣غؼَ اُؼشع ٓخزِلب ك٢ اُؾشًخ 

اُخبسع٤خ اُزؼج٤ش٣خ ث٤ٖ ٓٔضَ ٝآخش ُِشخظ٤خ ٗلغٜب ٝٛٞ 

خ أُٔضَ ٝؽش٣وزٚ ٝاروبٗٚ , ثٔؼ٠٘ إٔ ٓب ٣غ٠ٔ شخظ٤

اُ٘ض ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش٤ش ا٠ُ ثؼغ الاخزلاكبد ك٢ اُظٞد 

, ٝا٠ُ ثؼغ اُظلبد اُذاخ٤ِخ ُِشخظ٤خ , ٌُٖٝ اُج٘بء 

اُٞاهؼ٢ ٛٞ ُِٔضَ لأٗٚ ٛٞ ٖٓ ٣٘غظ ٣ٝخشط ٛزٙ 

اُشخظ٤خ ا٠ُ اُٞاهغ ٣ٝٔلأ كشاؿبرٜب ٝثبُزب٢ُ ٣ظجؼ ًَ 

ؤ٤ُل٢ ثوذس أُئُق ٓٔضَ ٝكن ٛزا شش٣ٌب ك٢ اُؼَٔ اُز

ٗلغٚ سثٔب , ثَ ٛٞ أُغئٍٝ ػٖ اٗغبػ أُغؾ٤خ ثؾغت 

كٜٔٚ ُِشخظ٤خ ٝخِن أؽبع٤غٜب ٝرشعٔزٜب ثشٌَ ؽشًخ 

خبسع٤خ رظَ ا٠ُ أُزِو٢ ثؤًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ الإروبٕ 
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ٝالاؽزشاك٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ؾظَ ػٖ ؽش٣ن اُز٘بؿْ أُزٌبَٓ , 

٤ش٣خ ٝٛزا اُز٘بؿْ ٣ؾظَ ٖٓ خلاٍ ٓٞٛجخ أُٔضَ اُزؼج

ٝاُؾش٤ًخ ٖٓ عٜخ , ٖٝٓ خلاٍ هذسرٚ ػ٠ِ ث٘بء 

اُشخظ٤خ ٝأؽبع٤غٜب , ٝالأْٛ هذسرٚ ػ٠ِ اؽذاس اُز٘بؿْ 

ٝاُز٘بعت ث٤ٖ ٛزٙ اُؼٞاؽق ٝالأكٌبس اُذاخ٤ِخ ٝث٤ٖ 

اُؾشًخ اُخبسع٤خ ٝٛزا اُز٘بؿْ ٣ؤر٢ ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ ٖٓ 

خلاٍ اروبٕ الأٓش٣ٖ ٓؼب كٜٞ ٗزبط ٝعٞدٛٔب ك٢ اُٞاهغ 

كبُٔٔضَ ك٢ أدائٚ ُِشخظ٤خ ثٌَ رلبط٤ِٜب  ًٔب ٗؾغت , "

ٝأكؼبُٜب اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٣ؼزجش خبُوب ُٜزٙ اُشخظ٤خ 

ٝك٢ راد اُٞهذ ٓغغذا ُٔب خِن "
 (21 )

. 

انمثحث انثاوي: أثر انتىاغم انذاخهي تيه الاحساس 

انذاخهي وانحركح انخارجيح عهى انمتهقي وانعمم 

 وانممثم 

خظ٤خ ٝهذسح أُٔضَ ػ٠ِ لا شي إٔ ؽظٍٞ ث٘بء ع٤ِْ ُِش

رؤظٜب أٓش ْٜٓ ُ٘غبػ اُؼ٤ِٔخ اُل٤٘خ ػ٠ِ طؼ٤ذ 

أُغشػ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ؽشًخ أُٔضَ 

٣ٝزؼٔن ثبُزب٢ُ ثؾشًخ ك٤٘خ ٓشرذح ٓغذدا ػ٠ِ ث٘بء 

اُشخظ٤خ اُز١ ٣زٔبعي أًضش ثؼذ الأداء , ًٔب إٔ ٛزا 

, ٣٘ؼٌظ أ٣ؼب ػ٠ِ أُزِو٢ ٝاُؼَٔ ثشٌَ ػبّ ك٤ٔب ثؼذ 

 ٝٛٞ ٓب ع٘٘بهش ك٤ٔب ٢ِ٣ :

انمطهة الأول : أثر انتىاغم انذاخهي تيه الاحساس 

 انذاخهي وانحركح انخارجيح عهى انتهقي انحر .

إ اُؼ٤ِٔخ اُزٞاط٤ِخ رؾزبط ا٠ُ سعبُخ أٝ شلشح ر٘طِن 

ثشٌَ ػلآبر٢ طٞر٢ أٝ ؽش٢ً أٝ ًلاٛٔب ٓؼب ٝك٢ 

ط أُغشػ ٣شعَ أُٔضَ طٞسا ؽش٤ًخ ا٠ُ ػ٤ٖ أُزلش

٣غزوجِٜب أُزِو٢ ًٔب ٣شبء ٌُٖٝ ػٖٔ ؽذٝد ٓؼ٤٘خ , ٝلا 

٣ٌٖٔ إٔ رٌزَٔ اُشعبُخ أٝ اُلٖ دٕٝ أُزِو٢ أُؾَِ ُٜزٙ 

اُشلشح ُٝزُي كبٕ ُٚ دٝسا ًج٤شا ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ 
(22 

)
, لا شي إٔ اُزٞاطَ ٣زْ ػ٠ِ ٗطبم أٝعغ ٖٓ ٓغشد 

ك٢  اُشٌَ اُظبٛش١ , ثٔؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى اؽغبعب خل٤ب ٣ظٜش

ؽش٣وخ الأداء أُغشؽ٢ ػ٠ِ أُٔضَ , ٝٛٞ أشذ ٓ٘ٚ ك٢ 

أٓبًٖ الأداء الأخشٟ لإٔ ٛ٘بى ٓب ٣غ٠ٔ ثبُٔٞٗزبط أٝ 

اُؾزف ث٤٘ٔب أُٔضَ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ خشجخ أُغشػ 

ك٢ أٝط اُزؾبٓٚ اُشؼٞس١ ٓغ اُشخظ٤خ , ٝإٔ ٣زِجغٜب 

ثشٌَ ٣٘لظَ ك٤ٚ ػٖ رارٚ ٤ُ٘زظ ٣ٝغزؾؼش اسٛبطبد 

ؽ٤خ اُز٢ ٣ؼز٘وٜب , ٝٛزا ٣ئصش ػ٠ِ اُزِو٢ اُشخظ٤خ أُغش

اُؾش ُِشخظ٤خ أُغزوجِخ ُِؾشًخ ٝالأداء أُغشؽ٢ , كلا 

شي إٔ أُزِو٢ ٣زِو٠ اُؼَٔ أُغشؽ٢ ثشٌَ ؽش , ٝثشي 

٣زذاخَ ٣ٝ٘ظٜش ٓغ ٓذخلارٚ أُؼشك٤خ ثز٘ٞػٜب ُذٟ 

أُزِو٤ٖ , كبُٔغزٟٞ اُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝؽز٠ أُضاط 

٢ أُزِو٢ ٓغ اُشٌَ اُز١ ٣شاٙ ٝٓغ ٣ئصش ك٢ ؽش٣وخ رؼبؽ

اُؼبؽلخ اُز٢ ٣زِوبٛب ٝٓغ اُظشاع اٌُبئٖ أٓبٓٚ , ٝثبُزب٢ُ 

٣ٌٖٔ ُِؾشًخ اُخبسع٤خ ) ٗلغٜب ( إٔ رِو٠ ك٢ ٓٞاػغ 

ٓخزِلخ ٖٓ ٗلظ أُزِو٢ ثؾغت ؽبُخ اُزِو٢ اُخبطخ ثٚ , 

٣ٌٖٔ إٔ رخزِق اخزلاكب عزس٣ب ث٤ٖ ٓزِنٍ ٝآخش  ًٝٔب أٜٗب

, ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ُِٔزِو٢ دٝسا أعبع٤ب ك٢ رشعٔخ 

اُز٘بؿْ ٝكٜٔٚ , ٝك٢ رؾو٤ن الأصش أُشؿٞة , ٝإٔ ُٚ 

دٝسا أعبع٤ب ك٢ عؼَ اُو٤ٔخ اُل٤٘خ اُؾو٤و٤خ ٓؾذصخ ٝكبػِخ 

, ًٝٔب ٗؼِْ كبٕ الاٗلؼبٍ ٝاُلبػ٤ِخ ٖٓ أْٛ ٓظطِؾبد 

اُؼَٔ اُل٢٘ أُجذع , ٌُٖٝ ٣جو٠ اُزغبإٍ ٝأٛذاف 

ؽبػشا ك٤ٔب ارا ًبٕ رُي ٣غؼَ أُزِو٢ ٛٞ ع٤ذ اُؼ٤ِٔخ 

اُل٤٘خ , لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أُزِو٢ ٛٞ اُغ٤ذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

اُل٤٘خ لإٔ اُؼَٔ اُل٢٘ ٣وّٞ ثٔؼضٍ ػ٘ٚ , ثٔؼ٠٘ إٔ اُؼَٔ 

اُل٢٘ ٝاُزؼج٤ش الأدائ٢ ٝاُز٘بؿْ ارا ٝعذ كٜٞ ٣جو٠ ثٔؼضٍ 

أُزِو٢ ثٔؼ٠٘ أٗٚ ٓٞعٞد هجَ ٝعٞد أُزِو٢ , ٝٛزا ػٖ 

ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ ػٔٞٓب , ٌُٖٝ لا ٌٗ٘ش إٔ ُِٔزِو٢ ٝاُزِو٢ 

اُؾش اُذٝس الأعبط ك٢ اخشاط ٝكْٜ الإثذاػ٤خ ٝٓذٟ 

أٌُبٍ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ ٝاُز٘بؿْ الأدائ٢ , ٝثزُي ٣ظجؼ 

أُزِو٢ شش٣ٌب ك٢ اٗزبط اُؼَٔ اُل٢٘ لأٗٚ ٛٞ أُوظٞد ثٚ 

, ٝٛٞ اُز١ ٣غؼَ اُز٘بؿْ ٓٞعٞدا كؼلا ٖٓ خلاٍ 

الاػزشاف ثٚ ُٝٞ ػ٤٘ٔب , ٖٝٓ خلاٍ رؾو٤ن أُزؼخ 

ٝاُشؼٞس ٤ُٝظ اُلْٜ ٛ٘ب ششؽب أعبع٤ب ثَ رٌل٢ ػزجخ 

اُشؼٞس اُل٢٘ ٖٓ أعَ اٗزبط ؽوَ اثذاػ٢ ٝر٤ًٞذٙ , ُٝٔب 

ًبٕ اُزِو٢ شش٣ٌب أعبع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ الإثذاع اُل٢٘ 

شاػبرٚ ثٞطلٚ ؽشكب أعبع٤ب ٖٓ أُغشؽ٢ كلا ثذ ٖٓ ٓ

أؽشاف ػ٤ِٔخ اُشعبُخ اُل٤٘خ ٝاُز٢ ٢ٛ : أُشعَ 

ٝاُشعبُخ ٝأُزِو٢ , ٝٛ٘ب ٗش٤ش ا٠ُ إٔ اُؼَٔ الأدث٢ 

٣ٌٖٔ كي سٓٞصٙ الإ٣ؾبئ٤خ أُٞعٞدح ك٢ الأٗغبم 

أُزذاخِخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأًٞاد أُٞعٞدح ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ 

خِخ ٣ٌٖٔ اٗزبط ٗلغٚ ٝػٖ ؽش٣ن كع ٛزٙ اُش٤لشاد أُزذا

ػ٤ِٔخ ارظبٍ أًجش ػ٠ِ طؼ٤ذ ؽشك٢ اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ 

ٝٛٔب أُشعَ ٝأُزِو٢ 
 (23 )

,  ٝثبُزب٢ُ ٝٝكوب ُٜزٙ  

أُؼبدُخ ٣ظجؼ أُزِو٢ شش٣ٌب ك٢ اُؼَٔ أُغشؽ٢ اُل٢٘ 

, ٝؽز٠ ك٢ ؽشًبد ٝاٗظٜبس أُٔضَ ػ٠ِ أُغشػ ٖٓ 

ٔضوق , خلاٍ ػذّ ػجض٤خ اُزِو٢ , ٝاروبٕ دٝس أُزِو٢ اُ

ٝاُٞاػ٢ , أُذسى ُطج٤ؼخ أُشٜذ ٝأُؼ٠٘ ٝاُشؼٞس 

خِق اُؾشًبد , ٝثزُي ٣زٌَِ كؼلا ٓب٣لؼِٚ أُٔضَ 
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أُغشؽ٢ ػ٠ِ خشجخ أُغشػ ٖٓ اُز٘بؿْ ث٤ٖ الإؽغبط 

 ٝاُؾشًخ .

ٝٛ٘ب لا ثذ إٔ ٗشطذ ش٤ئب ٜٓٔب ك٢ اشٌب٤ُخ اُزِو٢ اُؾش , 

كشثٔب ٛ٘بى ثؼغ اُ٘ظٞص أُجذػخ اُز٢ ًزجذ ٌَُ 

ٓبٕ ٌٝٓبٕ, ثٔؼ٠٘ أٜٗب ٓزؾشسح ٖٓ أعش اُضٌٓبٕص
 (24 )

 

أُؾذٝد , ٢ٛٝ طبُؾخ ك٢ أٝهذ ٝهذ ٝػ٠ِ أ١ خشجخ 

ٓغشؽ٤خ ٌُٖٝ اُضٖٓ ٝأٌُبٕ ٛ٘ب أًضش ٓب ٗوظذ ثٚ ٛٞ 

رؤص٤شٙ ػ٠ِ أُزِو٢ رارٚ , كبُٔزِو٢ ٣٘جضن ٖٓ أُلب٤ْٛ 

اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأخلاه٤خ ٝاُشؼٞس٣خ ٝاُزؼج٤ش٣خ 

إٔ اُز٘بؿْ اُذاخ٢ِ ُِٔضَ أُغشؽ٢ ٝؽش٣وزٚ ك٢ ثٔؼ٠٘ 

الإر٤بٕ ثبُشخظ٤خ ٝؽشًبرٜب ًٔب رظٜش ُِٔزِو٢ ٣غت إٔ 

رٌٕٞ ٓخزِلخ ًَ ٓشح ثؾغت أُٞهق اُشؼٞس١ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ٝٓزلائٔخ ٓغ أُزِو٢ ٝصٓ٘ٚ ٝصوبكزٚ ٝ ٓب٣طِجٚ ٖٓ 

أُغشػ , ٝع٘ز٘بٍٝ ًَ ٝاؽذح ٖٓ الأكٌبس اُغبثوخ 

 ثبُششػ :

نمتهقي وزمىه وثقافته وما يطهثه مه متلائمح مع ا

 انمسرح :

إ ُِ٘ض أُغشؽ٢ ٌٓبٗٚ الأط٢ِ أُزخ٤َ أٝ أُٞعٞد , 

ُِٝٔغشؽ٤خ ؽ٤ضٛب أٌُب٢ٗ اُخبص " كبٌُٔبٕ أُغشؽ٢ 

ٝاهغ ٓؼوذ ُِـب٣خ .. كٜٞ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٌٓبٕ ٓؾغٞط ٣زؾشى 

ك٤ٚ أُٔضِٕٞ ػ٠ِ خشجخ أُغشػ أٝ ٣غِظ ك٤ٚ 

شٟ ٛٞ ٌٓبٕ ٓغشد ٣ؼْ ًَ أُزلشعٕٞ , ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخ

اُؼلآبد اُؾو٤و٤خ أٝ اُؼ٤٘ٔخ اُخبطخ ثبُؼشع "
 (25  )

. 

ٝ ُِ٘ض أُغشؽ٢ صٓ٘ٚ الأط٢ِ ٝصٓ٘ٚ اُخبص أ٣ؼب
 (

26  )
ًٝزُي ُِٔزِو٢ صٓ٘ٚ اُز١ ٣ؼب٣شٚ ثٔخزِق رذاػ٤برٚ 

ٝاٗؼٌبعبرٚ ٝأٗغبهٚ كبُٔزِو٢ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ أع٤ش 

خ ٝاُزؼج٤ش٣خ اُغبئذح صٓ٘ٚ ٝٓؼب٤٣ش صٓ٘ٚ ٝالأشٌبٍ اُضوبك٤

ك٢ صٓ٘ٚ اُخبص , كبلأٗغبم اُضوبك٤خ رخزِق ٖٓ صٖٓ ا٠ُ 

آخش , ٖٝٓ ث٤ئخ ا٠ُ أخشٟ , ثٔؼ٠٘ آخش ٣غت إٔ ٣ُشاػ٠ 

اُجؼذ اُضٌٓب٢ٗ ك٢ ػجؾ اُؾشًخ ٝطذٝسٛب ػٖ ر٘بؿْ 

ٔضِخ ػ٠ِ  ُٔ ٓغ اُشؼٞس أُ٘طِن ٖٓ اُشخظ٤خ أُزِجغخ ٝاُ

ٚ ٝٓؼب٤٣شٙ خشجخ أُغشػ , ثٔؼ٠٘ إٔ ٌَُ ػظش صوبكز

اُز٢ رخزِق ث٤ٖ ٝهذ ٝٝهذ , ٝهذ رظَ ا٠ُ الاخزلاف 

اُغزس١ ٝثؼؼٜب صبثذ ك٢ اُغٞٛش ٝٓزـ٤ش ك٢ اُشٌَ 

اُؼبّ ًبُزؼج٤ش ػٖ اُؾضٕ أٝ اُغخش٣خ ..اُخ , ٝثبُزب٢ُ 

كبٕ أُٔضَ أُزششة ُِشخظ٤خ ٣غت إٔ ٣ؼجش ػٜ٘ب ٢ٛ 

لا ػٖ ػظشٙ ٛٞ ٝشخظ٤زٚ ٛٞ ٝثبُزب٢ُ ٛزا اُز٘بؿْ 

ٔٚ ٛٞ , ثٔؼ٠٘ إٔ اُز٘بؿْ ٛ٘ب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٤ُظ ر٘بؿ

 ػ٠ِ ٓؾٞس٣ٖ أعبع٤٤ٖ :

 محىر انتىاغم تيه انشخصيح وانحركح انملائمح نها : –أ 

كبرا ًبٗذ اُشخظ٤خ ثشٌَ ػبّ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ 

شخظ٤خ ٓزؾغشح شؼٞس٣ب أٝ هبع٤خ ٝعٔؼذ خجشا ٓؾضٗب 

كلا ثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٘بؿْ ث٤ٖ اُشخظ٤خ ٝؽشًٜب 

ِٜب ٓغشؽ٤ب ٓضَ ػذّ اثذاء اُؾضٕ اُشذ٣ذ , أٝ ٝسدٝد كؼ

ٓشاػبح اُٞػغ أُلائْ , ثٔؼ٠٘ أٗٚ هذ رظٜش اُؾضٕ ك٢ 

ؽبُٞ اُخذاع ٝاُض٣ق ٝٛ٘ب الأٓش ٣ؼٞد ُطج٤ؼخ اُ٘ض َٛ 

٢ٛ شخظ٤خ ٗبعؾخ أٝ كبشِخ ك٢ اثذاء ٛزا اُؾضٕ أٝ سد 

اُلؼَ َٝٛ ٣ش٣ذ اُ٘ض اظٜبسٛب ٓظط٘ؼخ أّ لا , ٝثزُي 

ُٔشبػش ُِشخظ٤خ ٓغ أُطِٞة ٖٓ ٣غت إٔ رز٘بؿْ ا

أُٔضَ ٝؽشًزٚ لإٗزبط اُلشَ اُزؼج٤ش١ ػٖ اُؾضٕ أٝ 

الإروبٕ أٝ .. , ثٔؼ٠٘ إٔ اُز٘بؿْ ٛ٘ب ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓغز٤٣ٖٞ 

أ٣ؼب , اُشخظ٤خ , ٝأُطِٞة ك٢ اُ٘ض ٖٓ ع٤ش 

ُلأؽذاس , ٝاظٜبس ُِٔزِو٢ , ٝٛ٘ب لا ٗ٘غ٠ إٔ " كظَ ٓب 

, ٝإ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ  ٛٞ داخ٢ِ ػٔب ٛٞ خبسع٢ أٓش ٓغزؾ٤َ

اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِلؼَ رشٌلإ ٓؼب اُلؼَ الإٗغب٢ٗ , 

كبُٔغشػ ٣غت إٔ ٣ؼشع عِٞى اُشخظ٤خ أُغشؽ٤خ 

ثٌبَٓ رلظ٤لارٜب ًبشلب ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ػٖ أكؼبُٜب 

اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ "
 (27 )

, ٝلا ثذ إٔ ٗؼِْ إٔ ٛ٘بى 

 كؼبء خبطب ٣ج٠٘ ػٖ ؽش٣ن اُوٍٞ ٝاُ٘ض ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ

إٔ ٗطِن ػ٤ِٚ اُِلع اُغ٤به٢ أُ٘زظ ُؾبُخ اُلؼبء 

الارظب٢ُ ٗلغٚ ٝٛٞ ٣شٌَ ؽِوخ ٝطَ ث٤ٖ كؼبء اُ٘ض 

الأط٢ِ ٝكؼبء اُوبسة صٓب٤ٗب ٌٝٓب٤ٗب ٝؽز٠ ػ٠ِ طؼ٤ذ 

اُؾ٤ض اُضوبك٢ ٝثبُزب٢ُ ر٘ظٜش اُج٠٘ اُزار٣ٞخ أُؾشػخ 

ػ٠ِ اُزٔبعي ٝاُزآُق ث٤ٖ ػ٘بطش اُج٘بء الإثذاػ٢ 

أُز٘ٞػخ
 (28  ) 

, ٝٛزا اُلؼبء اُز١ ٗزؾذس ػ٘ٚ ػشٝس١ 

عذا ُخِن اُلْٜ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ أُزِو٢ ٝاُؾشًخ ػ٠ِ 

أُغشػ ثٞطلٚ عضءا ٜٓٔب ٖٓ اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ 

ٝاُزؼج٤ش٣خ ٝالإ٣ؾبئ٤خ ك٢ اُؼَٔ أُغشؽ٢ , ٝأخض 

 خظبئظٚ اُزؼج٤ش٣خ .

محىر انتىاغم تيه انعصر وطريقح تعثير انشخصيح  –ب 

: 

خ ؽضٕ أُشأح أٝ سدٝد كؼَ اُظذٓخ ثٔؼ٠٘ إٔ ؽش٣و

رخزِق ك٢ ؽش٣وخ رؼج٤ش أُشأح ث٤ٖ أُشأح أُؼبطشح 

ٝأُشأح ك٢ اُؼظٞس اُٞعطخ ك٢ أٝسٝثب , ٝسد كؼَ 

أُشأح اُؼشث٤خ ؿ٤ش الأٝسٝث٤خ , ٝلا ٗوظذ ٛ٘ب كوؾ ُـ٣ٞب 
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كوؾ ٝػبدح , ثَ ٗوظذ أ٣ؼب اُ٘غن اُضوبك٢ أُئؽش ٌَُ 

إٔ ٣ز٘بؿْ ثشٌَ ًبَٓ ثِذ ٌٝٓبٕ ٝصٓبٕ ٝٛٞ ٓب ٣غت 

ٓ٘زغب اُؾشًخ أُلائٔخ ُِشخظ٤خ ػ٠ِ خشجخ أُغشػ 

ٝاُز٢ رزظق ثؾغبع٤خ ٓزِٛخ ٗظشا ُؼشٝسح اُز٘بعن 

ٝاُز٘بؿْ اٌُبَٓ ث٤ٖ أُٔضَ ٝاُشخظ٤خ ُطٍٞ كزشح 

اُزٔض٤َ ٝػذّ اُزوغ٤ْ ا٠ُ ٓشبٛذ هظ٤شح ًٔب ك٢ اُزظ٣ٞش 

٘زظ , ٝلا ثذ ُِؾشًخ إٔ رٌٕٞ ظب َٔ ُٔ ٛشح ؽز٠ اُزِلض٢ٗٞ٣ اُ

ُٞ ًبٗذ ٓخل٤خ ك٢ الأطَ ك٢ أُغشػ , كوذسح اٌُب٤ٓشا 

ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُخل٢ لا رؼبدُٜب هذسح أُشبٛذ اُؼبد٣خ 

, كل٢ اُزِلبص أٝ اُغ٤٘ٔب رٌٕٞ اُظٞسح ٝأُشٜذ أُشاد 

ٓشًضا ػ٤ِٚ ثطش٣وخ ًؤٗٚ ٣وذّ ٌَُ ٓشبٛذ ثظلخ خبطخ 

ذسح ٝٝػٞػ , ٌُٖٝ ك٢ أُغشػ رشاػ٠ الأثؼبد ٝػذّ ه

اُ٘ظش اُؼبد١ ػ٠ِ اُزوش٣ت ٝاُزجؼ٤ذ ٝاُزش٤ًض ٝاُشإ٣خ 

أُؾذٝدح , ًٔب إٔ اعزخذاّ ٝاظٜبس الأدٝاد ٝاُخذع 

٣ٌٕٞ أهَ ًلبءح ك٢ أُغشػ ٝأًضش اٗغب٤ٗخ ٝرٔبعب ٓغ 

ٓؼط٤بد ٝػٞائن اُٞاهغ , ٌُٖٝ ٛٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الأخشٟ 

ش أ٣ؼب أًضش رٔبعب ٓغ اُزغشثخ اُلؼ٤ِخ ُِٔزِو٢ ٝثبُزب٢ُ ٣ئص

ثشٌَ ٣خزِق ػٖ اُغ٤٘ٔب أٝ اُزِلبص لإٔ ؽش٣وخ اُزِو٢ 

رخزِق ٤ُشؼش أُزِو٢ ٛ٘ب أٗٚ ٤ُظ كوؾ أٓبّ ػشع ٓب , 

ثَ رغشثخ ؽ٤خ ٣ٞػغ ٛٞ داخِٜب كؼ٤ِب ٝٛٞ شؼٞس لا 

٣ٌٖٔ إٔ ٣٘وَ كوؾ ثبُٔئصشاد ٝاُخذع اُؼبد٣خ أُٔبسعخ 

 ٖٓ هجَ اُٞعبئَ الأخشٟ اُز٢ لا رؼبدٍ اُٞاهغ .

ي :أثر انتىاغم انذاخهي وانحركح انخارجيح انمطهة انثاو

 عهى سيرورج انعمم وصيرورته .

اُز٘بؿْ الأدائ٢ ث٤ٖ الإؽغبط اُذاخ٢ِ ٝاُؾشًخ اُخبسع٤خ 

٣ئد١ ا٠ُ ع٤شٝسح اُؼَٔ اُل٢٘ ثشٌَ ع٤ِْ ٝدٕٝ ؽذٝس 

ؽٞاعض ث٤ٖ أُزِو٢ ٝأُٔضَ ٝاُؼَٔ اُل٢٘ رؾٍٞ دٕٝ 

ٌَِٔ ُٞعٞد ٗض اُزِو٢ أُجذع ُِ٘ض , كٜزا اُز٘بؿْ ٛٞ اُ

اثذاػ٢ ٝخِن شخظ٤بد اشٌب٤ُخ ٝكْٜ أُٔضَ ُِذٝس 

أُ٘بؽ ثٚ , ٝلا ثذ إٔ ػ٤ِٔخ أُغشػ ٝػَٔ أُٔضَ ٣وزشٕ 

ثبُٔؾبًبح اُز٢ رٌٕٞ ثبُخ٤بٍ ٝاُز١ ٛٞ هٞح ٖٓ اُوٟٞ 

اُؼو٤ِخ أُٞعٞدح ك٢ الإٗغبٕ 
(29)

, أ١ ٓؾبًبح أُٔضَ 

  ٕ ػ٤ِّٔخ  ُِشخظ٤خ ٝٓؾبًبح أُغشؽ٤خ ُٞاهغ ٓب ٝثٔب أ

ط٤بؿخ أُؼط٤بد ك٢ أُؾبًبح ٓشرجطخٌ ث٤ٌل٤ّخِ ادساى 

أُٔضَ ُٔٞػٞػٚ, كجذ٢ٌّٛ إٔ رٌٕٞ أُؾبًبح كؼلاً رخ٤ِ٤بً 

٣غغّذ ٝهغ اُؼبُْ ػ٠ِ ٓخ٤ِخ أُجذع,  ٝثزُي رٌٕٞ رِي 

أُؾبًبح اٗزبعب عذ٣ذا ٣زطِت ر٘بؿٔب خبطب ثبُٔٔضَ ك٢ 

ؿْ ٛٞ ٓب أص٘بء اُؾبُخ ػ٠ِ خشجخ أُغشػ , ٝٛزا اُز٘ب

٣ؾٌْ ػ٠ِ ع٤شٝسح اُؼَٔ اُل٢٘ أُغشؽ٢ ثبُ٘غبػ أٝ 

اُلشَ , لأٗٚ أُغئٍٝ ك٢ أُشؽِخ اُٜ٘بئ٤خ ػٖ ٓضط 

أٌُٞٗبد الإثذاػ٤خ ٓؼب ك٢ هبُت ع٤َٔ ٝٓجذع , ٝسؿْ 

أعبع٤خ أٌُٞٗبد ٖٓ ٗض ٓجذع , ٝثشاػخ رؤد٣خ ٝؽشًخ 

الا إٔ ٛزٙ أٌُٞٗبد لا رو٘غ أٝ رظَ ثبُؼَٔ اُل٢٘ ا٠ُ 

زِو٢ دٕٝ ر٘بؿْ ٣غٔؼٜب ٓؼب ٣ٝوذٜٓب ثشٌَ ؽشًزٜب أُ

 اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ أُغشػ .

أٓب ػٖ ط٤شٝسح اُؼَٔ أُغشؽ٢ كٜٞ ٓشرجؾ ثبُٔوبّ 

خ اُز٢ ٣ز٘ضٍّ ك٤ٜب  ّٓ ٝاُز١ ٣ؼشف ثؤّٗٚ عِٔخٌ اُظشٝف اُؼب

ًّت ٖٓ أُزٌِْ ٝأُغزٔغ ٖٝٓ أٗغبهٜٔب  اُخطبة, ٣ٝزش

ػلاهبرٜٔب اُزلبػ٤ِّخ أُؼشك٤ّخ ٝالإساد٣ّخ ٝاُزوذ٣ش٣ّخ, ٖٝٓ 

ٍ ٣ٔزبصُ  ُٕ أٓبّ خطبةٍ رٞاط٢ِّ ب ٌٗٞ أُخزِلخ كبٗ٘ 

ثخظبئض ث٘بئ٤ّخٍ ٝثشاؿٔبر٤ّخٍ رغؼُِٚ ٓخزِلبً ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ 

ٕ  ٓوبسثخ ٛزا  اُخطبثبد اُغشد٣ّخ ٝاُؾٌبئ٤ّخ. ٝثبُزب٢ُ كب

 ََ ٕ  اُزؼبٓ اُ٘ٞعِ ٖٓ الأػٔبٍ عٞف رٌٕٞ ٓخزِلخً, لأ

ُٕ ٓغ ٗٞعٍ خبصٍّ ٖٓ  اُ٘وذ١  ك٢ ٛزٙ اُؾبُخِ  ع٤ٌٞ

اُزخبؽت ٓغ أُزِو٢ لأٗٚ خطبة ٓجبشش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

ٝعبئَ ؽغ٤خ ٝا٣ؾبئ٤خ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓز٘بؿٔخ ٝػل٣ٞخ لا 

رٌِق ك٤ٜب ٖٓ عٜخ اُزؤد٣خ أُغشؽ٤خ ُِؼٞاؽق أُٞعٞدح 

ػ٘ذ اُشخظ٤خ ٝؽغت ع٤شٝسح اُ٘ض ٗلغٚ , ٝٛ٘ب ٣غت 

اُظبدس إٔ ٣٘ظش أُٔضَ ا٠ُ اُؾشًخ ٝاُظٞد ٝاُِـخ 

ػٖ اُشخظ٤خ اُزٔض٤ِ٤خ ثشٌَ رذا٢ُٝ أ١ اُ٘ظش ا٠ُ اُِـخِ 

ً ٝكؼلا ؽ٤ّبً, ٓ٘غضاً ك٢ ع٤بمٍ  ٝاُؾشًخ ثٞطلٜب ًلآب

ٚ ٝشؼٞسِٙ, ٓؾبٝلاً كْٜ  ًِ ٍٖ ٣زِوّبٙ أُزِو٢ ثبدسا ٓؼ٤ّ

سٓٞصِْٛ ٝاشبسارْٜ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣٘زغُٚ اُخطبةُ ٖٓ آصبسٍ 

ِ ا٠ُ اُٞعٞدِ ع٤ًِّٞخٍ ر٘وَ أُِلٞظَ ٖٓ اُٞعٞدِ اُ٘طو ٢ّ

ٍُ ك٤ٚ أُغشّدُ ا٠ُ ٓؾغٞط, ٝثٜزٙ اُشٝا٣خ  ّٞ اُلؼ٢ِِّ, ٣ٝزؾ

رزٞؽّذُ دلالادُ اٌُلاّ ثوشائٖ اُِـخ ٝأؽٞاٍ أُوبّ ٖٓ : 

ؽشًبد عغ٤ّٔخ, ٝر٘ـ٤ٔبد طٞر٤ّخ, ٝصوبكخ عبئذح رئؽّش 

ََ أُ٘غض .اُلؼ
 (31  )

 

ٝثشؤٕ اُظ٤شٝسح أُغشؽ٤خ ك٢ٜ ثؾغت ثؼغ ا٥ساء لا 

ظخ اُؼشع رارٜب , ٌُٖٝ ٤ُظ ٓؼ٠٘ رُي أٜٗب رزٌشس ثِؾ

رزؾٍٞ ا٠ُ اُؼجض٤خ ٝاُؼ٤بع , ثَ ٢ٛ رجو٠ ٖٓ خلاٍ 

كؼ٢ِ اُزؤصش ٝاُزؤص٤ش , ثٔؼ٠٘ إٔ اُلؼَ الإثذاػ٢ 

أُغشؽ٢ ٣زؤصش هطؼب ثزِو٢ اُغٜٔٞس ٖٓ ٗبؽ٤خ , ٝٛٞ 

٣غزٔش ثلؼَ الأصش اُغٔب٢ُ اُجبه٢ ك٢ أُزِو٢ , ٖٝٓ 

٢ ٝالاٗلؼب٢ُ , ٖٝٓ خلاٍ خلاٍ اُٞػ٢ اُشؼٞس١ ُِٔزِو

رشعجٚ ك٢ اُلاٝػ٢ , ٌُٖٝ ًٕٞ اُلؼَ أُغشؽ٢ ؿ٤ش 

ٓزٌشس ث٘لظ اُضخْ أٝ اُطش٣وخ رارٜب لا ٣ؼ٢٘ ٛزا ٗل٢ 

اُؼَٔ اُل٢٘ رٔبٓب ٝػذّ رٌشاسٙ ٝإ ًبٕ ثظ٤ؾ ٓخزِلخ 
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هش٣جخ الاخزلاكبد ا٠ُ ؽذ ًج٤ش أؽ٤بٗب ث٤ٖ ًَ ػشع 

إٔ رزطٞسا ٝآخش , ٌٝٛزا ٣ٌٖٔ ُِؼَٔ أُغشؽ٢ ٝؽشًزٚ 

ٓغ ًَ أداء ٓغشؽ٢ ٝؽش٢ً ُِشخظ٤خ اُز٢ ٣زج٘بٛب 

٣ٝغغذٛب أُٔضَ ٝرُي ثلؼَ اُزطٞس الإثذاػ٢ أٝ 

اُزشعخ ك٢ اُشخظ٤خ رارٜب , ارٕ " كٖ أُٔضَ كٖ ُؾظ٢ 

ٝلا ٣زٌشس أثذا ثزاد اُظٞسح , ٝك٢ ؽو٤وخ الأٓش ٓب إ 

٣٘ز٢ٜ اُؼشع لا ٣جو٠ الا الاٗطجبع ُذٟ اُغٜٔٞس 

زا اُؼشع اُز١ ٓش ٝاٗز٠ٜ رغزؾ٤َ اػبدرٚ أُشبٛذ , ٝٛ

ثزاد اُذهخ ٝالأؽبع٤ظ ٝاُطبهخ اُذاخ٤ِخ , ٝع٤ٌٕٞ 

ػشػب ٓشبثٜب ٌُٖٝ ؽزٔب ع٤خزِق ًَ ٓشح  "
 (31   )

. 

 الاستىتاجاخ :

٣ٌٖٔ ُ٘ب ك٢ اُٜ٘ب٣خ إٔ ٗظَ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘وبؽ أُٜٔخ 

: ٢ٛٝ 

  اُز٘بؿْ الأدائ٢ ٣غزِضّ ػ٘بطش ٜٓٔخ ٖٓ أٜٛٔب

ُغ٤ِْ ُِوبُت اُشؼٞس١ ُِشخظ٤خ اُزٔض٤ِ٤خ اُج٘بء ا

ٝاُوذسح اُغغذ٣خ ٝاُزؾشس اُغغذ١ اُوبدس ػ٠ِ 

 كؼَ ٝرؾ٣َٞ اُطبهخ اُشؼٞس٣خ ا٠ُ ؽش٤ًخ .

  ٖاُز٘بؿْ الأدائ٢ ٣ؾون اُزٔب٢ٛ اُلؼ٢ِ ث٤

اُشخظ٤خ اُزٔض٤ِ٤خ ٝأُٔضَ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ آٌب٤ٗخ 

رج٢٘ ؽشًبرٚ ػ٠ِ أُغشػ ٝاُـٞص ك٢ ػٔن 

 اُشخظ٤خ .

 ٘بؿْ أٓش ػشٝس١ ؽز٠ ٣جو٠ أُٔضَ ك٢ اُز

خؼْ اُشخظ٤خ ؽ٤ِخ ٝهذ أُغشػ دٕٝ 

ٛلٞاد هبرِخ ُؼَٔ اُل٢٘ ٝرُي ثغجت اخزلاف 

 ؽج٤ؼخ أُغشػ .

  ُِٔزِو٢ دٝسٙ الأعبع٢ ثٞطلٚ أؽذ أْٛ أؽشاف

 اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ .
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 . 3ّ , ص  2111الأٍٝ , 

٤و٤خ , محمد ثش١ دساعبد ٓغشؽ٤خ ٗظش٣خ ٝرطج - 5

اُؼٞا٢ٗ , ٝصاسح اُضوبكخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اُغٞس٣خ ٌُِزبة , 

 . 151ّ , ص  2113ٝصاسح اُضوبكخ , دٓشن , 

٣٘ظش : اُل٘بٕ اُخبسم ػجوش٣ب ٝعٜخ ٗظش اُوشٕ  - 6

اُغبدط ػشش , ٓبسرٖ ًٔت , اُؼجوش٣خ ) ربس٣خ اُلٌشح ( 

محمد ,  , رؾش٣ش : ث٤ِ٘ٞث٢ ٓش١ , رشعٔخ : محمد ػجذ اُٞاؽذ

ٓشاعؼخ : د. ػجذ اُـلبس ٌٓب١ٝ , اطذاس ػبُْ أُؼشكخ , 

 . 61ّ , ص 2111ا٣ٌُٞذ , اثش٣َ 
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اُغضائش٣خ , عبٓؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ثبخ٤ظ ٓغزـبْٗ , ص 

115  . 

رغشثخ عٔبٍ  –الأداء اُزٔض٢ِ٤ ك٢ اُلؼبء أُلزٞػ  - 18
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ٓلّٜٞ أٌُبٕ ك٢ أُغشػ أُؼبطش, عب٤ٓخ أعؼذ  - 25

(, ا٣ٌُٞذ, ٝصاسح 4أؽٔذ, ك٢ ٓغِخ ػبُْ اُلٌش, ػذد )

 .87ّ,ص 1985الإػلاّ, ٣٘ب٣ش , 

٢ كٌَ ٗض ٛ٘بى ٓب ٣غ٠ٔ ثضٖٓ اُؾذس أُغشؽ - 26

٣جبشش ػلاهبد رخزِق دسعبرٜب ؽذح ٝخلخ ٓغ اُضٖٓ 

اُؾو٤و٢ اُز١ ٣لزشع إٔ ٣ٔضَ اُؾذس أُبصَ ك٢ اُشش٣ؾ 

اُ٘ظ٢ ٣ٝؾشص ك٤ٚ أُئُق إٔ ٣جذٝ ٝاهؼ٤ب ٖٓ خلاٍ 

الإ٣ٜبّ , ٣٘ظش : ع٤ٔ٤بئ٤خ اُ٘ض أُٞاص١ ) اُلشػ٢ ( ك٢ 

ٓغشؽ٤بد ػض اُذ٣ٖ  –أُغشػ اُغضائش١ اُؾذ٣ش 

رعب , اػذاد : كشعبٕ ٗج٤ِخ , اششاف د. علاٝع٢ أٗٔٞ

ٓغ٘بػ عٔبٍ , عبٓؼخ محمد ثٞػ٤بف ثبُٔغ٤ِخ , اُغ٘خ 

 .152ّ , ص  2115 –ّ  2114

أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ك٢ رشث٤خ أُٔضَ , رؤ٤ُق : ٣ٞ . ا .  - 27

 . 51ًش٢٘٣ ,ص 

٣٘ظش : اُؼشع ٝأُخشط , ثٞثٞف أٌُغ٢ , اُؾ٤بح  - 28

صاسح اُضوبكخ , دٓشن , , ٝ 25- 24أُغشؽ٤خ , الأػذاد 

 . 43ّ , ص  1985عٞس٣خ , 

٣٘ظش : ٓوبسثخ ع٤ٔ٤ُٞٞع٤خ ث٤ٖ أُغشػ ًلٖ  - 29

ٓزٌبَٓ ٝخ٤بٍ اُظَ ) اُوشاهٞص ( عٔب٤ُبد اُلشعخ ك٢ 

 . 133أُغشػ اُزو٤ِذ١ , أ. ثب٣خ ًب٤ٛخ , ص 

٣٘ظش : رذا٤ُٝبد اُخطبة ٝػٞاثؾ اُشٝا٣خ  - 31

, ٓغِخ ػِّٞ اُِـخ, ٝاُزِو٢, محمد اثشا٤ْٛ ػ٢ِ ٓؾشٝط

ّ, 2117, 1, ػذد11اُوبٛشح , داس ؿش٣ت, ٓغِذ
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 انمراجع

 

رغشثخ  –الأداء اُزٔض٢ِ٤ ك٢ اُلؼبء أُلزٞػ  .1

, اػذاد : ٓشاػ ٓشاد  -عٔبٍ ثٖ طبثش أٗٔٞرعب

ء ػ٤غ٠ , عبٓؼخ , اششاف : د. سأط أُب

ٝٛشإ , هغْ اُلٕ٘ٞ اُذسا٤ٓخ , اُغٜٔٞس٣خ 

اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُشؼج٤خ , اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

2113 – 2114 . ّ 

أشٌبٍ أُغشػ ٝرطٞسٙ , عٔش كب٣ض طبدم ,  .2

 ّ.1999داس اُ٘ضٛخ , اُوبٛشح , ٓظش , 

أكؼبٍ اٌُلاّ ك٢ سٝا٣خ الأعٞد ٤ِ٣ن ثي ثؾش ك٢  .3

د١ , اػذاد اُطبُجخ : ع٘بء اُزشٌَ اُزذا٢ُٝ اُغش

طؾشا١ٝ , اششاف الأعزبر : ػجذ اٌُش٣ْ شجشٝ 
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, اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُشؼج٤خ , 

ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ , عبٓؼخ 

 –ّ  2113اُغ٘خ  –اُٞاد١  -ؽٔٚ خؼش 

2114 . ّ 

ثلاؿخ اُخطبة ٝػِْ اُ٘ض , طلاػ كؼَ ,  .4

,  ٣ٌٞ146ذ , ػذد عِغِخ ػبُْ أُؼشكخ , اُ
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محمد اثشا٤ْٛ ػ٢ِ ٓؾشٝط, ٓغِخ ػِّٞ اُِـخ, 

, 1, ػذد11اُوبٛشح , داس ؿش٣ت, ٓغِذ
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اُزٌبَٓ اُل٢٘ ك٢ اُؼشع أُغشؽ٢ , أٌُغ٢  .6

ثٞثٞف , رشعٔخ : شش٣ق شبًش , ٝصاسح اُضوبكخ 

 س٣خ .ٝالإسشبد اُو٢ٓٞ , دٓشن , عٞ

ؽبهخ أُٔضَ , ربك٤ب٢ٗ كشد٣٘بٗذٝ , رشعٔخ ا٤ُبٕ  .7

د٣شب , ٜٓشعبٕ اُوبٛشح اُذ٢ُٝ ُِٔغشػ 
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شٌش اُؾٌ٘ب١ٝ , ٗذٟ ػجذ أُؼ٤ٖ ؽغٖ , 

 – 22أُغِخ اُؼشاه٤خ ُِٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ , اُؼذد 

 ّ  2111, رشش٣ٖ الأٍٝ ,  24 – 23

اُضوبكخ ٢ٛ اٌَُ أُؼوذ اُز١ ٣زؼٖٔ أُؼشكخ  .9

ٝاُؼو٤ذح ٝاُلٖ ٝالأخلام ٝاُوبٕٗٞ ٝاُؼبدح ًَٝ 
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, د٣غٔجش  3ك٢ أُغزٔغ , عٔب٤ُبد , اُؼذد 

ّ , رظذس ػٖ ٓخزجش اُغٔب٤ُبد  2116

غضائش٣خ , اُجظش٣خ ك٢ أُٔبسعبد اُل٤٘خ اُ

 عبٓؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ثبخ٤ظ ٓغزـبْٗ .

دساعبد ٓغشؽ٤خ ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ , محمد ثش١  .11

اُؼٞا٢ٗ , ٝصاسح اُضوبكخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اُغٞس٣خ 

 ّ . 2113ٌُِزبة , ٝصاسح اُضوبكخ , دٓشن , 

اُشٓض ٝاُزش٤ٓض ك٢ اُؼشع أُغشؽ٢ , ّ.د.  .11

ؽج٤ت ظبٛش ؽج٤ت , ّ.د. كبرٖ عٔؼخ عؼذٕٝ  , 

 ٞ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد , د. د .ٗبث

اُلٖ ث٤ٖ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝعذ٤ُخ اُزذاخَ , د.  .12

 ّ .2112ؽ٤ٔذح اُطبٛش , داس اُ٘ضٛخ , ٓظش , 

ع٤ٔ٤بئ٤خ اُ٘ض أُٞاص١ ) اُلشػ٢ ( ك٢  .13

ٓغشؽ٤بد ػض  –أُغشػ اُغضائش١ اُؾذ٣ش 

اُذ٣ٖ علاٝع٢ أٗٔٞرعب , اػذاد : كشعبٕ ٗج٤ِخ , 

ؼخ محمد ثٞػ٤بف اششاف د. ٓغ٘بػ عٔبٍ , عبٓ

 ّ. 2115 –ّ  2114ثبُٔغ٤ِخ , اُغ٘خ 

اُؼجوش٣خ ) ربس٣خ اُلٌشح ( , رؾش٣ش : ث٤ِ٘ٞث٢  .14

ٓش١ , رشعٔخ : محمد ػجذ اُٞاؽذ محمد , ٓشاعؼخ : 

د. ػجذ اُـلبس ٌٓب١ٝ , اطذاس ػبُْ أُؼشكخ , 

 ّ .2111ا٣ٌُٞذ , اثش٣َ 

اُؼشع ٝأُخشط , ثٞثٞف أٌُغ٢ , اُؾ٤بح  .15

, ٝصاسح اُضوبكخ ,  25- 24ػذاد أُغشؽ٤خ , الأ

 ّ . 1985دٓشن , عٞس٣خ , 

ٓلّٜٞ أٌُبٕ ك٢ أُغشػ أُؼبطش, عب٤ٓخ  .16

(, 4أعؼذ أؽٔذ, ك٢ ٓغِخ ػبُْ اُلٌش, ػذد )

 . 1985ا٣ٌُٞذ, ٝصاسح الإػلاّ, ٣٘ب٣ش , 

ٓوبسثخ ع٤ٔ٤ُٞٞع٤خ ث٤ٖ أُغشػ ًلٖ ٓزٌبَٓ  .17

ٝخ٤بٍ اُظَ ) اُوشاهٞص ( عٔب٤ُبد اُلشعخ ك٢ 

شػ اُزو٤ِذ١ , أ. ثب٣خ ًب٤ٛخ , عبٓؼخ محمد ثٞ أُغ

 . 132ػ٤بف , أُغ٤ِخ , د. د ,  ص 

أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ك٢ رشث٤خ أُٔضَ , رؤ٤ُق : ٣ٞ . ا  .18

. ًش٢٘٣ , ؽشسٙ ٝهذّ ُٚ : ة . ١ . صاخبكب , 

رشعٔخ أًضْ ٤ٛٝت ؽٔبدح , ٓ٘شٞساد ٝصاسح 

أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِلٕ٘ٞ أُغشؽ٤خ ,  –اُضوبكخ 

ّ  2112ٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ اُغٞس٣خ , دٓشن , اُغ

. 

ٗظش٣خ اُؼشع أُغشؽ٢ , ع٤ُٞبٕ ِٛزٕٞ ,  .19

, ٛلا ُِ٘شش  1رشعٔخ : ٜٗبد ط٤ِؾخ , ؽ

 ّ .2111 -ٛـ  1421ٝاُزٞص٣غ , ٓظش , 

 

 

 

 


