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 مُستـخلص 

يهدددددا  لدددددلى ىياندددددا ىيددددد    ددددد       ىي  ددددد        

ىينكددد ف  اددد  ىيندددلاىت ا دددا ى    ددد   فددد     ىيمن سدددا 

ف ىز ة ىيا     ىي ف  ت ىي  ف ىز ة ىيادلاىف   ى  ى   اى  

ينُددا ىينددلاىت فدد  ىياادداى   ىت ى ر عدد   ىيلايندد    ددا 

ين ما اا  ف ي م تعايلاه ف    لا   ا   سم ىيس  سد ت 

ة ياااددا ا اًددن  ادد   يددع اددو  ىينددلاىت  ف ددل ى ر عدد  ي

ا    ف  ىيزف  ىا ما اا  اا  ىااى   ت ف دل ىيم ىز دة 

ىي  ا ايددة وف ىز ددة ىيا دد    ىي ف دد ت  ادد   سددم ىيس  سدد ت 

ىيم ي ة  ى ر ع  ية ا  ىا ما ىيً   ااد    د   فن سدا  

 لددلى ىي  دد   فا دد  اادد    دد    1976 كدد ف  ف ددل ادد   

 تناينتددددو ا  لددددله  1940ىصدددد   ىيمن سددددا ت يسدددد ة 

ى   مة  ت سجم فع  جدم ىي ند    ى    د   ىيكا دلا اد  

ى ر ع   ىينلاىر  ا  ظل تطا ق ىيم ىز ة ىي  ا اية ىي د  

تن مددددا اادددد  ىيمدددداانت       طهدددد    يم لا دددد ت ا 

  وا  دد   ىف  ددة   دداى  و ىدددلاب  اايددة   دداى  ىيجايدداب   تددم 

ىلمهدد   ىي  صددل ت صددل ىيدد  فجم اددة فدد  ى سدد      ت

ضددلا  ب ىسدد  اى  ىسددا ك ىيملايزيددة ادد  ىي ن فددل فددع 

ىيمعدددلا ا ت  ى يدددلاى ىت يدددر ل ىيددد  الارادددة تن  دددق 

ىلدداى  ىيم ىز ددة ا  ا صددة  نددا ى  ىصددان  ىيم ىز ددة 

ت ددلا   يعدد  ت اا هدد   مادد يد يا ددلا  دداى  ت جدد  ز وف دددة 

فا        س  ي    ا  ت صل ىياندا ىيد  فجم ادة فد  

ندد   فدد  ف ىز ددة ىيا دد   ىي  صدد  ت ىلمهدد  ضددلا  ب ىي 

 ىي ف ددد ت ىيددد  ف ىز دددة ىيادددلاىف   ى  ى  ا   دددا تف  دددلا 

ىيم ىز ة ىي  ا اية ىيلار  ة ااد  ىيادلاىف   ىيميدلايع  ي دل 

    ل  ا  ف   نة ى  ى   ضاط ىيكف  ب  تلاش ا ى  ف ت.
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Research Abstract 

This research aims to explain the role 

of the government accounting system in 

Iraq when moving from the budget of 

items and expenditures to the budget of 

programs and performance, as Iraq is 

considered one of the countries with a 

rentier economy because it depends on 

the export of oil in drawing the country's 

economic policies. Moreover, for decades 

Iraq depended on the preparation and 

implementation of the traditional budget 

(the budget of items and expenditures) in 

drawing financial and economic policies 

and relied on a government accounting 

system since 1976. This system is based 

 دور النظام المحاسبي الحكومي العراقي عند الانتقال من الموازنة التقليدية
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on the system of accounting assets for 

1940 and its amendments. These systems 

are not consistent with the size of the 

large transformation and transition in the 

Iraqi economy in light of applying the 

traditional budget that depends on the 

inputs without linking it to the outputs. 

By choosing the Baghdad Municipality 

(the new Baghdad municipality circle), a 

group of conclusions was obtained; the 

most important is the need to use the 

central style in dealing with expenses and 

revenues, which leads to an 

investigation's obstruction of the budget 

goals, especially after the budget became 

decided and approved with large amounts 

that exceed (one hundred billion 

annually). The research reached a set of 

recommendations; the most important is 

the necessity of changing from the budget 

of the items and expenditures to the 

budget of programs and performance, as 

the traditional budget lacks control of 

programs and projects and its role in 

following up the performance, controlling 

efficiency and rationalizing financial 

spending. 

Keywords: general budget, government 

accounting system, programs and performance 

budget, traditional budget, Baghdad 

Municipality. 

 

 منهجية البحث ودراسات سابقة 

 :Research Problem:  مشكلة البحث 1

ى  ىينلاىت ين ما اا       فن سدا   كد ف          

ا  لدلى ىي  د   فا د  ااد    د   ىصد    1976ف ل اد   

 تناينتددو ا  تددم ىرددلاى  فاددا   1940ىيمن سددا ت يسدد ة 

ىي  دداب ىيمنسدد   ة يك اددة ى  ى ىتا    ضدد اة ىيدد   يددع 

 ىيدلل  1976رلا ىي  د   ىيمن سدا  ىينكد ف  يسد ة ا ا ى

ىاا  ا   يم ى   فنا  ب    ىدلا ى ف ت صد  لاب ىينجدم ا 

 يددليع اادد  ردد     ىيدداي  ىيندد   ىيددلل ىصددا تو سدداطة 

ا ف زىيدد  لددله ى   مددة  ت سددجم  2004ى ددد ن  يسدد ة 

فدع  جددم ىي ند   ىيكا ددلا اد  ى ر عدد   ىينلاىرد  ا يددليع 

ف ىز ة ىيا د    ىي ف د ت  لد   ف زى  ىينلاىت ين ما اا 

ف ىز ددة ت ا ايددة تن مددا اادد  ىيمدداانت       ددط لددله 

ىيمدداانت   يم لا دد ت  ى لدداى  ىي دد  يسددن  ىي  دد   

ىيمن سا  ىي  ىي ص   ىي ه  ا  فم  ت ا  يمكد  تا د   

 فيكاة ىيانا   ي س ؤ ت ىي  ي ة :ـ 

لددددل ى  ىيم ىز ددددة ىي  ا ايددددة و ىيا دددد    -  

  ي   تاا  ىي   لاىت ىيكا دلاب اد   ىي ف  ت  ىيمن ماب 

ىي  ددد   ىيس  سددد   ى ر عددد  ل  ى   مددد ا  اددد   

 ىينلاىت .

لدددل ى  ىي  ددد   ىيمن سدددا  ىينكددد ف   - ك

ىيمطادددق   ي ددد  اددد  ىيندددلاىت يسددد اا ااددد  تددد ا لا 

فنا ف ت فندمة ياجه ت ىينك ف ة ىينا   ا  اما ة 

 ىي  ط ط  ىيلار  ة .

لدددددل ىي  ددددد   ىيمن سدددددا  ىينكددددد ف   - ت

ا   ي د  اد  ىيندلاىت ي سدجم فدع اما دة ىين ي  ىيمن م

 ى       ىي  ف ىز ة ىيالاىف   ى  ى  .

 :Research Objectives: اهداف البحث 2 

 يمك  تنايا ىلاى  ىيانا    ت  :ـ      

ى طد   ىيمفد ليم  يا  د   ىيمن سدا  ىينكدد ف   -  

 ىيمن ما ا   ىينلاىت.

  دد   ففهدد    ىسددا ك تطا ددق ف ىز ددة  - ك

ىسدددا ك ى    ددد   فددد  ىيم ىز دددة ىيادددلاىف   ى  ى   

 ىي  ا اية ىي  ف ىز ة ىيالاىف   ى  ى  .

 :Research Significant   : اهمية البحث3

توت  ىلم ة ىيانا ف  ي  و ي ا    ىسة فف ل م دة     

 ااسدددف ة يم ىز دددة ىيادددلاىف   ى  ى  فددد     ددد  ا  فددد  

   ددد   ادددلا   ىسدددة تفعددد ا ة اددد  ىي  ددد   ىيمن سدددا  

ى  فددد ت ىينددد   اددد  ىيندددلاىت  ج  ادددو  ىينكددد ف  ي  ددداىت

ىيفاسف   ىي طا    ا  فدا  تدور لاه ااد  ف  دلات ىي ند   

فدد  ف ىز ددة ىيا دد    ىي ف دد ت ىيمطا ددة   ي دد  ادد  ىينددلاىت 

 ىي  ف ىز ة ىيالاىف   ى  ى  .

ىفدد  ىلم ددة ىيانددا فدد  ىيج  دد  ىينمادد   تددم ىا  دد     

يداىدلاب ىف  ة   اى  و ىدلاب  ااية   داى  ىيجايداب  يمد  يهدله ى

ىيددا   ىيفندد   ي  ددايم ادداف ته  يسددك   ىين صددمة   دداى  ا 

 ي ف دددددة ىادددددداى   تطا دددددق ف ىز ددددددة ىياددددددلاىف   ى  ى  

 ى نك سه  اا  ى ى ب ىيم ى   ىيايدلاية  ىيم ي دة  عد  ب 

 ىر ع  ية اام ة يف  ب .
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   Research Hypotheses: فرضية البحث 4

ى طادددق ىيا  دددا فددد  الاضددد     يسدددن  فددد  انيهددد  

 ى لاى  ىيمس  ا ب ف  ىيانا  يو ت  :ـ تن  ق

ىيفلاضددددد ة ى  يددددد : لدددددل ي  دددددا     يا  ددددد     

ىيمن سددددا  ىينكدددد ف  ىينلاىردددد  ا ددددا ى    دددد   فدددد  

 ىيم ىز ة 

ىي  ا ايددة وىيا دد    ىي ف دد ت  ىيدد  ف ىز ددة ىياددلاىف   

  ىلآ ى .

ىيفلاضدد ة ىيي ي  ددة : لددل ىسدد  اى  ىي مدد    ىيم  ددلات 

مددل اادد  تن  ددق ى لدداى  يم ىز ددة ىياددلاىف   ى  ى  ين

 ىيم ي ة  ىيلار   ة  ىي  ط ط  كف  ب ا ي ة.

 

 : مجتمع وعينة البحث:5

فج مددع ىيانددا ي اددة فرسسدد ت    ىدددلا ىينك فددة    

ىينلاىر ددة ىيمم يددة فلايزيدد  ا ي ددا تددم ىا  دد   ىف  ددة   دداى  

و ىدلاب  ااية   داى  ىيجايداب  ي  دا  ىي  داىت ىينك ف دة 

لايزيد  فدد  راددل ىيم ىز ددة ا  دة ياانددا ا ي  هدد  فم يددة ف

ىين فة ياا ية ىينلاىر ة    ض اة ىيد  ىي م يدل ىيدلىت  فد  

ادددن  ى يدددلاى ىت ىي ددد  يددد م  ا ي هددد   م  ددد  ىي ددد     

  ىي لاى ىت ىي   ت  م اماه  .

 :Sample Limits: حدود العينة 6

ىينددا   ىيمك   ددة :ددـ تددم تطا ددق اما ددة  -  

ى    دد   فدد  ىيم ىز ددة  ىيدد  ف ىز ددة ىياددلاىف  

ى  ى  اددد  ىف  دددة   ددداى  ل  ىددددلاب  اايدددة   ددداى   

 ىيجاياب .

ىينددا   ىيزف   ددة :ددـ تددم ى ا مدد   اادد   - ب

ىي دد ىدم ىيم ي ددة  ىيم ىز ددة ىين فددة  ف  ددة   دداى  

ىيم ي دددة  و ىددددلاب  اايدددة   ددداى  ىيجايددداب  ياسددد ة

2019.   

المحور الثاني : طبيعةة الممارسةات المحاسةبية فةي 

 لعراق   النظام المحاسبي الحكومي في ا

 مفهوم النظام المحاسبي الحكومي: 

ينُددددا ىي  دددد   ىيمن سددددا  ىينكدددد ف  فدددد  ى   مددددة    

ىيمن سددددا ة   ددددا يسدددد ما ففه فددددو فدددد  ففهدددد   ىي  دددد   

ىيمن سددا  ا  فجدد   اماددو ادد  ىي  دداىت ىينك ف ددة   ددلا 

ل  اة يالا ح ا   ا ي د     ك ادة اما د ت ىراد ت ى يدلاى ىت 

ى  يدددطة ادددد    طدددلات تنعددد اه   ى  دددو ى  فددد ت ااددد 

ىي  اىت ىينك ف ة   لا ل  اة يادلا ح ا     دا ينمدل ااد  

ت ا لا ىيمنا ف ت  ىيا    ت ىينزفة ىي   تس اا ى  ى ب ا  

تن  ق ىيلار  ة  ىيم   نة اا  ت ف دل ىيم ىز دة ىين فدة ياا يدة 

ا  ين ق ىيً  ىيلار  ة اا  ت ف ل ىي طدط  ىيس  سدة ىين فدة 

    185,2008 ىيمه ي   اين ى ىت ىينك ف ة. و ىي ط   

 مكونات النظام المحاسبي الحكومي :

يًدم ىيه كددل ىي    مدد  يا  دد   ىيمن سددا  ىينكدد ف  ادد  

    31,1991ىينلاىت ف  يا  :ـ واا س   ش اا

: تمددد  س لدددله  الخةةةناان المرةنيةةةة )الرايسةةةية( -  

ىي ددزىد  ي اددة ىيمهدد   ىيم ي ددة فدد      ددة ىادداى  ف ددزى  

ز ىيمدد ي   ىادداى  ىيملاى نددة ىييددهلال  اددلاك ىيملايدد

 سدددد ك ر دددد س ىي   جددددة  اددددلاك ىيملايددددز ىيمدددد ي  ا 

 وسدددد ي    ىي عددددلا   دددد يم     ىي  ددددال ي  هدددد  فدددد  

 فسر ي ة  زى ب ىيم ي ة  علاى. 

  ددا تمدد  س لددله  الخةةناان الثانويةةة )الفرعيةةة(: - ك

ىي ددزىد   ددز  فدد  ى امدد   ىيمن سددا ة  ىيم ي ددة ىي دد  

 تم  سددده  ىي دددزىد  ىيلاد سددد ة ا   نعدددلا ىامددد   لدددله

ىي دددددزىد  اددددد  اما ددددد ت ردددددا  ى يدددددلاى ىت   ادددددع 

 ىيمس ن  ت ىيم ي ة.

 تيدمل ي ادة ىي  داىت  وحدات النظام اللامرةني: - ت

ىينك ف ة و ىي زى ىت  ىيا ىدلا  ىي   يدم تطادق ىي  د   

ىيمن سا  ىينك ف  ىيملايزل ا  ىيمن ا  ت ىينلاىر ة 

 . 

   النظام المحاسبي الحكومي اللامرةني:

فدددد  ىاًددددل ى دددد ى  ى   مددددة ينُددددا لددددلى ىي  دددد       

ىيمن سا ة ىينك ف ة ا   ا ى   ا  ىي دو ى اد  ىي  داىت 

ىينك ف ة  سا  ييلاب ىيا ىدلا ىي   نة ياا ية ا ين ادلا لدلى 

ىي     ىييلا فلا  ة ف  ىي     ىيملايدزل فد  ادن  ادا  

ى تاددد ط ىي  ددداب ىيمن سدددا ة  ددداىدلاب ىادددلا  ىل   ددد   

  سد ه  يجم دع ىس  ني ة ي فاة يهله ىي  اب ف  ادن  فم

ىينما ددددد ت ىيمن سددددددا ة  ىيم ي ددددددة فددددد      ددددددة ته ددددددوب 

ىيمسددد ازف ت ىيمن سدددا ة  ىيم ي دددة  ت  ددد م ىيمنددد فنت 

 تددار  ه   ىي  دد    نما دد ت ىيعددلا   ىي سددج ل  ىادداى  

ىيكيددد ا ت ىينسددد   ة  عددد  ب    يدددة شدددهلاي   ىاددداى  

ىينس   ت ىي   ف ة  ى لاى  ىيمن يج ت ىي  اية ا يدل لدله 

فدد  اددن  ىي  دداب ىيمن سددا ة     ىياجدد    ى امدد   تدد م

 ىي   ىدلاب ىالا  وىي زي ة ىيلاد س ة .
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المحور الثالث : الاطةار المفةاهيمي للموازنةات العامةة 

 للدولة وموازنة البرامج والاداء

 مفهوم الموازنة العامة  .1

 ي  ا تنلايدف فندا  يام ىز دة  ى مد  ل د   اداب     

ىياد  ي    ىيمداى س تن  يف يام ىز ة ىين فة تاند  لآ ى  

ىيفكلاية  ف  تًدم  و ىي يدلاين ت ىيا ي دة ا   دا ادلا  

ىي ددد     ىيفلا سددد  ىيم ىز دددة ىين فدددة ياا يدددة ااددد  ى هددد  

"ر     ف ي  س  ل ىيلل ي ا  فجم   ىيدلاى ىت   ف د ت 

ىيا ية يكل س ة ف ن ية" يم  الاا ه  ل ئة ى فم ىيم نداب 

 و هددد    فددد   ي دددل ىيمن سددداة ىينك ف دددة 45اددد  ىيمددد  ب و

"اما ددة تنُددا يكددل سدد ة تلايددز اادد  ىي  سدد ق  ىي  طدد ط 

  ر  ددة ى يددلاى ىت  هددا  تن  ددق ى  ددلاىك ىيمطا  ددة 

 كف  ب ا  ل  ىس س  اما دة ىت د   ىي دلاى   طلاي دة تمكد  

ىيم ظف   ىيلاسم     م  اف ىيمس  ي ت ى  ى يدة   ي  د   

   ط ط  ت ف دل ىينما د ت  ىيادلاىف   طلاي دة ف طدط يهد  

    دد د    داب فد  اددن  ت زيدع  ىسدد  اى  يانعد   ااد

      11,1987ىييلا ا اا ة يام ى   ىيم   ة" وىيع ددا 

ىفدد  تنلايدددف ىيم ىز دددة ىين فدددة  ا ددد   ي ددد     ى  ى ب  

  ر      ول  اطة 1ىيم  ب و 2019  يس ة 6ىيم ي ة  رم و

ف ي دة تنُادلا امد  تن دز  ىيا يدة ىي  د    دو فد  فيدلا ا ت 

  ت ط ط دة ي  مد   ى يدلاى ىت   لاىف ا  ت ًم   داى 

 ت ددايلا ىي ف دد ت  يدد  ه  ى سدد يم  ل  ىيجدد  ل ا  تكدد   

 يس ة  ى اب تن   ا  ر     ىيم ىز ة ىين فة ى تن  ية  

 القواعد الاساسية للموازنة .2

فدد  اددن  ىي ندد  يف ىيسدد   ة يام ىز ددة ي ًددح       

ى ه  اطة تنكس  ي ط ت ىينك فة يف لاب زف  دة ر  فدة ا 

ا  يافة ىي يد ط ت  ىي داف ت  ى لداى  ىي د  تن  ل ا

تسددن  ىيا يددة ىيدد  تن   هدد   ي ف ددة تم ياهدد ا  ى  ىادداى  

ىيم ىز دددة ت ًدددع يدددان  ىيماددد  لا  ىي  ىادددا ى س سددد ة 

 ع  ب  زد ة ى  يا ة    جة تطد    ظد دف ىيم ىز دة ا 

 اد   ندد  ى   دد   يكدد   ادلا   ادد  لددله ىي  ىاددا ى  

ىلآتدد : وىسددم ا لا تج  زلدد  ا  لددله ىي  ىاددا ت ًددم  

  28,1987 يلاى وا 

  :تن ددددد  ىاددددداى  سةةةةةنوية الموازنةةةةةة 

ىي  دددددايلاىت ىي  صدددددة  ددددد  يلاى ىت  ىي ف ددددد ت 

ىيم نا ددة   يميدد  يع  ىياددلاىف   ىي دداف ت ىي دد  

ت فددلل  ىيا يددة اددن  سدد ة ف ي ددة ا  يسدد اا لددلى 

ىيماددا  اادد   رددة ت ددايلا ى يددلاى ىت  ىي ف دد ت ا 

طا ن   ي كدلاى   تنُا ىيس ة   اب زف  ة ف ك فاة 

ىي ي ط ىيم ي  ىي  ص   يا ية ا  تن ق ىيلار  دة 

ىيا  يددة ىيف ااددة فدد     دد  ىيجهدد ت ىيلار   ددة 

 ىياىاا ة  ىي     ة.

  .ىشدددددددد  ت   ىسددددددددة عموميةةةةةةةةة الموازنةةةةةةةةة

  ادد  ظددل لددله ىي  ادداب اددا  ىفك   ددة 1984وىيف ى اددةا

ى دددلاى  ف  صدددة  ددد   ىي ف ددد ت  ى يدددلاى ىت اددد  ىي  ددداب 

ىي ى دداب ا  اددا  ىيما ي ددة  ى سددلاى  ى  ى يددة ىينك ف ددة 

اددد  فعدددلا ا ت ىي  ددداىت ىينك ف دددة  تمكددد  ىيسددداطة 

ىي يددلاين ة فدد  اددلاك  ر  ددة  ر  ددة اادد  ف ي ددة ىي  دداىت 

ىينك ف دددةا  ى  لدددله ىي  اددداب  تج دددز ت عددد   ىيدددلاى  

 فن   ي ف ة فن  ة.

  .ا دد  يهددله ىي  ادداب يدد م ىادداى  وحةةدا الموازنةةة 

يلاى ىت   ف دد ت ىياددلاىف  ىي  ددايلاىت ىيم ي ددة ىي  صددة  دد  

 ىي دداف ت  ىيميدد  يع ىي دد  ت ا  لدد  ىيا يددة  ادد  ب تكدد   

يماب س ة  ى ابا  ف  ردم ىينعد   ااد  ف ىا دة ىيسداطة 

ىي يلاين ة وىياام    اا  لله ىي  ايلاىت. وسدا  ا فعدا  

  48س  قا 

  : فددد  ادددن  لدددله نشةةةر وعلانيةةةة الموازنةةةة

 ت ىي  ادددداب يجدددد  ى  ت يددددلا ىيم ىز ددددة  ىاددددن  ىيجهدددد

ىيم  افة ياا ية ا   ي سداة ياجمهد   يجد   يدلا ى مد ي  

ى يددلاى ىت  ىي ف دد ت  ف دداى  ىيدداام  ىظهدد   ىينجددز ى  

ىيفدد د   ى تج لدد ت ىين فددة ى   م ا ددة  ى ر عدد  ية 

   5.وسا  ا فعا  س  قا 

  : ي عا   ي  ىز  ل  تسد  ل ت دايلاىت التوازن

ى يدددلاى ىت فدددع ت دددايلا ى سددد  اىف ت ي دددلاك تج ددد  

ث اجز ى  ا د  ا  ىيم ىز ة ا  ا  ب فد  ي طد   ا 

ىينجددددز ىيمدددد ي  فدددد  اددددن  ى ر ددددلاىك ىيدددداىاا  ى  

  63.2002ىي      . ولني ا

تقسةةيمات الموازنةةة العامةةة للدولةةة )تبويبةةات  .3

 الموازنة(:

  ىيدددد  ى تادددد ط 1998ىشدددد  ت   ىسددددة وىيعدددد  لال 

ىيدداي ل ىيمن سددا  يا  دد   ىيمن سددا  ىينكدد ف  ىينلاىردد  

ق    سددد م ت ى  تا ياددد ت ىيم ىز دددة ىين فدددة ى تاددد ط  ر ددد

 ياا ية ا  ىي   يمك  تنايال    يمس  ي ت ى ت ة:ـ

المسةةةةةةةةةةةتوت الاول لا التبويةةةةةةةةةةة  الاداري او  - أ

 التنظيمي .

 المستوت الثاني لا التبوي  النوعي. - ب

 المستوت الثالث لا التبوي  الوظيفي. - ت

 الاهداف العامة للموازنة: .4

ىيم زى د ت  اا  ىيدلا م فد    د   ى د ى  اايداب فد 

 يكل     ىلاى  ا صة  دو ى  ى دو ل د   ىلداى  ا فدة 

تسن  ىيجه ت ىي  دمة اا  ىااى  ىيم ىز ة ىيد  تن  هد  ا 

 :Horngren,2006 ف  ىلدم لدله ى لداى  ى تد  :دـو

p181  

 .  اهداف تخطيطية -  

  . اهداف رقابية - ب
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 اهداف سلوةية . - ت

 .اهداف اقتصادية - ث

 .اهداف اجتماعية -  

 .اهداف سياسية - ت

علاقةةةةة بةةةةين الموازنةةةةة العامةةةةة للدولةةةةة والنظةةةةام ال

 المحاسبي الحكومي:

  ىيد  2014ىش  ت   ىسة وفيدك    ىادلا   ا     

     انرة     ىي     ىيمن سدا  ىينكد ف   ىيم ىز دة 

ىين فددة ى  ينُددا ىي  دد   ىيمن سددا  ى  ىب ىيفن يددة ادد  ت ف ددل 

      ىيم ىز ة ىين فة ا  ييكل ىي     ىيمن سا  ى س س

ىيددلل تسدد  ا اا ددو ىيم ىز ددة ادد  ي اددة فلاى ددل ى ادداى  

 ى ا م    ىي  ف ل  ىيلار  ة ا  يمد  تدم تنلايدف ىيم ىز دة 

سدددد     اادددد  "ى هدددد  اطددددة ت ًددددم  ت ددددايلا ينيددددلاى ىت 

 ىيمعدددلا ا ت ىيم  ردددع ىينعددد   اا هددد  ادددن  ا دددلاب 

زف  ة ر  فة "  ى  لله ى  ر   فعد فة   تن د ل  ااد  

ف دددة ا  اا دددو ادددو  ىي  ددد   تلاف دددز اددد ص يكدددل ىيدددلاى    

ىيمن سدددا  ىينكددد ف  ين مدددا ااددد  ت سددد م ت ىيم ىز دددة 

 ىيلاف ز ىي  صة  ه  ا ا ا ح ىينس   ت اد  ىيمجم ادة 

ىياا لايددة ىي  صددة   ي  دد   ا  يدد م ىسدد  اى   ىت ىي نا ددل 

ىيددد ى   اددد  ىيددداي ل ىيمن سدددا  يام ىز دددة   دددا ىت ددد   

 ىي دددلاى ىت ا دددا ىاددداى  ىيم ىز دددة  ل سددد ة ين مدددا ااددد 

ىي  ددد د  ىين    دددة ياسدددد ة ىيسددد   ة ىي دددد  ي دددافه  ىي  دددد   

ىيمن سدددددا  ىينكددددد ف  ا  ىي ددددد  ت ددددد  ى يدددددلاى ىت 

 ىيمعدددلا ا ف  ا  فددد  يدددررلا لدددلى ىي  ددد   فددد  ادددن  

فرشدددلاىت ت نادددق    جددد ز ىي طدددط  ىيادددلاىف . وفيدددك   

    63 ىالا   ا فعا  س  ق: 

 انواع الموازنات العامة: .5

 موازنةةة البنةةود والنفقةةات )الموازنةةة - أ

طاددق لددلى ىي دد   فدد  ىيم ىز دد ت يامدداب التقليديةةة(  

    تن ادددلا لدددله ىيم ىز دددة 1932ـ  1921فددد  و

ىي ددد    ى    ىيدددلل طادددق اددد  ىي  يددد ت ىيم نددداب 

ى فلايك ددة ا  تهدد م لددله ىيم ىز ددة   يلار  ددة ىيم ي ددة 

اادددد  ىي ف دددد ت ىين فددددة  ى  تدددد م اما ددددة ى  فدددد ت 

  ىيعدددلا   ا ددد  يا ددد ى      ى   مدددة  ىي نا مددد ت

ىي  الب  ىيها  ف و ت ا ل ى  فد ت  فد ح ىيم  يفد ت 

    ت ى ا نس ف  ى ف ى  ىين فدة ا  ي دلاك 

ت ف ل للى ىي    ف  ىيم ىز د ت فمد  ي طاد  تا يد  

ى يددلاى ت  ىي ف دد ت ىين فددة   طلاي ددة يمكدد  ى كدد   

ىيس طلاب  ىيلار  ة اا ه   فن ساة ىيمسدر ي   اد  

 ف ددل فدد  راددل ىيم  يفدد ت ىي دد  رددا تندداث ىر دد   ىي 

   اىت ى  ف ت .

الموازنةةةةةة التخطيطيةةةةةة والبرمجيةةةةةة  - ك

تميددل لددله ىيم ىز ددة ىيملا اددة )موازنةةة البةةرامج( 

ىيي يية ا  تط   ىيم ىز ة ىين فة  ىي    ا ت يامداب 

   تم ددزت لددله ىيم ىز ددة فدد  1970ـدد1960فدد  و

اددن  تلاي زلدد  اادد  ا عددلا ىي  طدد ط  اددق فاددا  

ز دة ىين فدة ا ضلا  ب ىيدلا ط  د   ىي  طد ط  ىيم ى

  ددددا تهددددا  ىيدددد  ضددددلا  ب تدددد ا لا فنا فدددد ت 

 ىيع يه  ين ى ب ىين ي    ف  لل ىي لاى  يامسد ااب 

ا  ىت د   ىي دلاى ىت ىيم  سداة ا  تهدا  ىيًد  ىيد  

ىسدد  اى  ىيمدد ى   ىيم ي ددة ىيم   ددة  كفدد  ب  ان ي ددة 

ا ي ددة  شددا   ىطكاددلا رددا  فمكدد  فدد  ىين  دد ت 

 ىين فة  الاى  ىيمج مع.

سةاا الصةفري )الموازنةة موازنة الا - ت

ىا اف ىيك  ك  ىيا  ي    يدر   ىاداى   الصفرية(

ىيم ىز ددد ت ىين فدددة  ددد   تددد  يي  فكددد    ي ف دددة 

تطددد     يددد   ىيم ىز دددة ىيعدددفلاية ا  ااددد  ىردددلا 

 ج  ه  ا ا تطا  ه  اد  شدلاية يدن ت ىيمن سدا ة 

  PeterBehr   ف  رال ى دا  ا تدوو1969س ة و

  اددد  فجادددة  ااددد  ىردددلا لدددلى ىي جددد ت  يدددلا ف ددد 

   ن  ى  وف ىز ة ر اداب ىيعدفلا  فمد  Harvardو

ى   ىيددد  تطا دددق  ىسددد  اى  لدددله ىيم ىز دددة ادددد  

  . 1973فرسس ت ىينك ف ة ىيفا ىي ة ا  س ة و

ىشدد  ت   ىسددة الموازنةةة التعاقديةةة : - ث

   دد   يم ىز ددة ىي ن رايددة 2007وسددا       يدد  ا 

لدد  ىيم  ددة ى ا ددلاب فدد  ف  دد ت تط يلا ىصددنت 

ىين فة ا   ا طا   لدله ىيم ىز دة       ىيم ىز ة

  1996فلاب ا   زى ب ىيم ي ة ىي   زي اية اد  سد ة 

ا  يمك  تنلايدف لدله ىيم ىز دة ااد  ى هد  " انردة 

تن راية     ىي  اىت ىينك ف ة ي م ف  انيه  ت ف دل 

فد  ىتفددق اا دو ا  من دد   ادلا ى هدد    د   ين ددا صددف ة 

ه ىيم ىز دة      هة ف فلب  ىينك فة "   م    لل

ت ددددد   ىينك فدددددة  طدددددلات  لاىفجهددددد   فيددددد  ينه  

ىيمسددد  اا ة ي دددلاك ىيفددد ز  م ن رددداي  ي فدددل   لدددله 

ىيادددلاىف   ىيميدددد  يع  وردددل ىي كدددد ي ف  اددد   ردددد  

ف  سدد   يددلاط ى  تن ددق تاددع ىيميدد  يع  ىياددلاىف  

ى لددددداى  ىيم طددددددط يهددددد . و سددددددا       يدددددد ا 

19,2007    

يمكددددد  موازنةةةةةة البةةةةةرامج والاداء :  -  

 ىز ددة ى  ى   ددا  ت ف ددل لددلى ىي دد   فدد  تسددم  ه   م

ىيم ىز دد ت ىين فددة  ىي دد  تميددل ىيملا اددة ىيي   ددة ادد  

تط   ىيم ىز ة ىين فدة اد  ىفلايكد   ىسد ملات يامداب 

     ي  عددلا ىيهددا  فدد  لددله 1960ـدد1939فدد  و

ىيم ىز ددة ىيلار  ددة ىيم ي ددة اادد  ىي ف دد ت ىين فددة ا ددط 

مل يمدد  لدد  ىيندد   ادد  ىيم ىز ددة ىي  ا ايددة ا  ددل ييدد

ا عددلا ىيكفدد  ب ى  ى يددة ادد  ى جدد ز ى امدد     ددا 

تهددددد م   ظ فدددددة ىيلار  دددددة ى  ى يدددددة  ي ف دددددة ى ى ب 

ى سد  اى  ىيلاشدد ا يامدد ى   ىيم ي ددة ىيددلل يددر ل ىيدد  

 اددع يفدد  ب ى  ى  يددا  ىيندد فا   فدد  اددن  تنايددا 

ا  صددلا ىي كدد ي ف ىيم  افددة ا  فدد  رددم ت  دد م ى  ى  

ي مط دددة يكدددل ىيفناددد   ندددا  ضدددع فسددد  ي ت ى  ى  ى

  ي ط ف  ى يطة ىيم يوب.
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متطلبةةةات تطبيةةةةة موازنةةةةة البةةةةرامج والاداء:  .7

ىش   واعف    اد    ىسد و وىصد   ىيم ىز دة ىين فدة 

  ىي  ضلا  ب ت الا  ن  ىيم طااد ت ى س سد ة 2007

 ىينزفة ي طا ق ف ىز ة ىيالاىف   ى  ى  ىلمه  :ـ

تنايا ى لداى   تلات اهد   سد  ى  ي يدة  يد م  -  

  ىسددة  ف    ددة ى لدداى  ىيم  لا ددة ياجهدد ت   يددع  نددا

 ىي  ف لية.

تنايددددا ىي يدددد ط ت  ىي دددداف ت ىي دددد  ت فددددلل   - ك

ىي  ددداىت ىينك ف دددة    ىسدددة  تنا دددل لدددله ىي يددد ط ت 

  ىي اف ت  ىي ويا ف  تن  ق ى لاى  ىيم طط يه .

ىا  ددد     ددداب ر ددد س فندمدددة ي  ددد س ى ى  يدددل  - ت

ك   ددة  يدد ط ى  اافددة ا   سدد ك تكافددة   دداب ى  ى   ىف

تنايل ىي كافة يم  يناث ف  ت  لاىت ا  ى  د    طدلات 

 ى      .

ضلا  ب           ا ص  من سداة ىي كد ي ف  - ث

يسد اا ادد  تنايددا ىي كدد ي ف ىيم   ددلا ىيم نا ددة  كددل  يدد ط 

فدد  ى  يددطة ىيم  افددة يكدد   فك ىز ددة ىياددلاىف   ى  ى  

تنمددل اادد  تنايددا تكافددة يددل   دداب فدد    دداىت ى  ى  

   د  ى  ى   تك ي ف ىي ي ط. تلا ط      

          يام   نة يسد اا ااد  فنلاادة فد  تدم  -  

ى ج زه  ف     و  م  ل  ف طط يدو ي ن   دة ادن  ىيسد ة 

 ىيم ي ة.

  208واعف  ا فعا  س  ق ا 

   عددا  هدد  مراحةةا اعةةداد الموازنةةة العامةةة :  .8

ىي طدددد ىت ىي  صددددة  وادددداى  ىيم ىز ددددة ىل ىيملاى ددددل 

 ف ددل  اىيددة ى ادداى  يهدد   ي  يددة ىيلاد سدد ة ىي دد  تمددلا  هدد 

ت ددددايم ىينسدددد   ت ىي   ف ددددة ا  يمكدددد  ت ضدددد ح لددددله 

 ىيملاى ل    ت  :ـ

 مرحلة الاعداد والتحضير. - أ

 مرحلة الاعتماد والمصادقة. - ب

 مرحلة التنفيذ. - ت

 مرحلة الرقابة وتقويم الاداء. - ث

 خطوات اعداد موازنة البرامج والاداء: .9

  ى  تهدد م يمدد  ىشددلا   سدد     ى  ف ىز ددة ىياددلاىف   ى

ى     نايا ى لاى   ف  رم تنايا ىيالاىف  ىي د  تسد اا 

لادددد  تن  ددددق لددددله ى لدددداى  ا  يددددليع تهدددد م   نايددددا 

ىيمرشلاىت ىي   تس اا ا  ت  يم ى  ى  س ى  ي  د  لدله 

ىيمرشلاىت ف ي ة ى    لا ف ي ة ا  را ىس نلاضد    ىسدة 

   تاع ىي ط ىت  ي  ت :ـ2014و ف ض   ىالا   ا 

هةةةةداف ق وتقسةةةةيمها الةةةةى تحديةةةةد الا - أ

 برامج وانشطة .

 .تحديد الهدف وترجمتة الى برنامج - ك

تحديةةد تكلفةةة الانشةةطة لحسةةاب ةلفةةة  - ت

 .ةا برنامج

التسلسةةا الهرمةةي فةةي تبويةة  موازنةةة البةةرامج 

 والاداء

 

  

 

 

 

 

 الوظيفة                                     

 البرامج                                     

  

 انشطة ووحدات الاداء                                             

 

 2008ىيمعا  : ا يا شن  ب ىي ط  افنما ا يا ىيمه ي  اىيمن ساة ىينك ف ة ا ام   ـ ى     ا 

 

 ر يي   : ىيج    ىي طا   

  الب تنلايف ة ا   ف  ة   اى 

 يوب ىف  ة   اى  ين   ىي  اها وفا     ش     دا 

   ىصدا ر     1285ك ل ى    ىددلاب  اايدة سد ة تم تيد

    م  دد  لددلى ىي دد     تددم ت سدد م 1377ىيااداي ت سدد ة 

  اى  ىي  رنرة ىرس   وىيلاص اة ا   ك ىيي ي ا ىيكلاخ  

  تدم  فد  لدله ى رسد    اد  ت   دداى  1825 اد  سد ة 

  صدا  رد     ىيااداي ت 1931 ااية  ى داب ا اد  سد ة 

  ىيااددداي ت ىينيمددد    ىيدددلل ىسددد ما ى ك فدددو فددد  رددد   

  م    للى ىي      تدم ت   دلا تسدم ة  اايدة   داى  ىيد  

ىسم ىف  دة ىين صدمة ا  تنُدا ىف  دة   داى     ضد اة ىيد  

ىياااي ت ىيملاتاطة  هد  ىيجهدة ىينك ف دة ىيمسدر ية اد  
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   اة   م ي دة ىين صدمة   داى  ا  فد  فه فهد  ىضد اة 

طدددلات ىيددد     ادددة ىين صدددمة   م ي  هددد  لددد  تنا دددا ىي

 ى ي  ىيجس   تيج لاىيمسدد   ت ىيز ىا ددة فدد  اددن  

ى ي   ىيم  زل ت  ىينداىدق ىين فدة  ى ل مد    ميد  يع 

ىين صددمة   دداى  ا    ددم ىي ددلا   ىيعددناة اادد  ي اددة 

ىيمسدد  ي ت ىي دد  فددلا  هدد  ىينددلاىت ا ى  ى   يددع  يم ددع 

ىف  ة   اى  ف   ضع ىلاى  فنا ب تسدن  فد  انيهد  

  ينددددل ىيميددددكنت ىين ي ددددة ت ددددايم ىي دددداف ت  ىيسددددن

 ىيمسدد  اا ة  فدد  اددن   اددع يفدد  ب ىيفن ي دد ت ىيم  افددة 

 ا ه  . وف رع ىف  ة   اى  ى يك لا    

  ت ا   ىيلاؤي   ى لاى   ف  ة   اى     ت :

 ىيلاؤي   ىيلاس ية:

  تن ادددلا ىف  دددة فرسسدددة ااف دددة ا فدددة

تنلاص ااد  ت دايم اداف ت ف م دزب  شد فاة  ن دا 

ىيم ن فا   فنه   تنلاص ااد  تكفل ى ض    م ع 

ىي ادد     ي زىف تهدد  ادد  ت ددايم ىي دداف ت ادد  ىي ردد  

ىيم  سددددد   ىيجددددد  ب ىيمطا  دددددة ي ن  دددددق ىيلاؤيدددددة 

 ىيلاس ية ا  فاي ة اعدلاية ت م دع   داف ت   ا دة 

 . فس اىفة

 ى لاى :

 ردم   ف  ر     ىف  دة   داى  1ىيم  ب و 

وىيمنا    ا ت ىلداى   فهد     1995يس ة   16و

ىف  دددة   ددداى    دددا    " ت ددد ي   ف  دددة   ددداى  ت دددايم 

ىي ددداف ت ىيااايدددة ضدددم   دددا   فاي دددة   ددداى   مددد  

يًددم  تط  لدد   يددكل ف طددط ي   سدد  فددع ي  هدد  

   ."ا صمة ىينلاىت

 

فلاى ددل ىادداى  ىيم ىز ددة ىين فددة ى تن  يددة ادد   .2

 ىينلاىت:

ىيم ز دة ى  يانلاىت طلاي دة ت ا ايدة اد  اما دة ىاداى  

يدد م انيهدد  تنايددا يددل  زى ب ى    دداب ى فدد ت  ك ف ددة 

 ف  ته   ت ا  ىيد   زى ب ىيم ي دة ا ى ى ي  د  لدله ىي ف د ت 

ت نادددق   ي ف ددد ت ىيج  يدددة وىيم ىز دددة ىي يددد  ا ة  ىفددد  ى ى 

ي  ددددد  لدددددله ىي ف ددددد ت ىيم  لا دددددة ت نادددددق   يميددددد  يع 

ى س يم  ية او هد  ت دا  ىيد   زى ب ىي  طد ط ا  تد م لدله 

ىينما ددة   سدد  اى   لا دد ف  فن سدد   اددق ر ادداب     دد ت 

   . Fox Brooو

يد م ىاداى  ىيم ىز دة ىين فددة ى تن  يدة اد  ىينددلاىت     

اادددد  ىسدددد س ت ددددايلاىت ىي  م ددددة ى ر عدددد  ية  ىيسددددن  

 س  لاى  ى ر عد   ىيكاد   ىي  م دة ىيمسد اىفة  ىيس  سدة 

ى ر ع  ية ف  ان  ىي طد  ق فدع ىيالا د ف  ىينكد ف  ا 

ف ى هددة ىي ندداي ت  ىيم دد طلا ىيم  رنددة يًددم   ت دد يم  

ىي ضددع ىيمدد ي  ىينلاىردد   فن  يددة ىي  ا ددل فدد  ى  فدد ت 

ىينكددد ف   ى  جددد ز ىيكفددد   ي نعددد ل ى يدددلاى ىت اددد  

ضدد   ت رندد ت فن ايددة  سددن   ىيدد فط  ى   دد   ىي فطدد  

 ى يددلاى ىت ىيًددلايا ة  ىيلاسدد    ى يددلاى ىت ى اددلا  ا 

 12ل31 ت ه  اد   1ل1ية ف    ا تاا  ىيم ىز ة ىيس  

ف   فس ىيس ة  ي زى ب ىيم ي دة ى تن  يدة ىاداى  ف ىز دة 

ف  سددطة ى  ددل يمدداب ورددنث  سدد  ىت ت ددا  فددلاب  انددة 

 ى اب  تيلا   تك   ياس ة ى  ي  ا  يمجاس ىيد ز ى  

  دد  ى اادد  ىر ددلاىت فدد   زى ب ىيم ي ددة   زى ب ىي  طدد ط 

ىيي   دة  ىيي ييدة ى لاى  ىي ناينت ااد  ىيم ىز دة ياسد     

   م ىا ة فجاس ىي  ىك .

  ي ضددح فلاى ددل ىادداى  ىيم ىز ددة ىين فددة 1 ددا   و

  يسددد ة 6ى تن  يدددة  ا ددد  ي ددد     ى  ى ب ىيم ي دددة  ردددمو

2019. 

ىيجهددددددددددددددددة  ىي   يي

ىيمسددددددددر ية 

 ادددددددددددددداى  

 ىي  رة

 هدددددددددددددددددة      ىي  رة

ىسدددددددددددد ن  

 ىي  رة

  ى  فدد  

 يل س ة

 زى تدددددددددد  

ىيم ي دددددددددددددددة 

  ىي  ط ط

ىصددداى  ت لايدددلا 

ي ًدددددددددددددددددددم  

ىيس  سة ىيم ي دة 

 ى سددد لاىت ج ة 

 ىيالا ددددددددددددد ف  

 ىينك ف  

يج دددددددددددددددددة 

فيددددددددددددكاة 

 مجاددددددددددس 

 ىي ز ى  

 يدد   فدد  

 يل س ة

 زى تدددددددددد  

ىيم ي دددددددددددددددة 

  ىي  ط ط

ىادددداى  ت لايددددلا 

ي ًدددددددددددددددددددم  

ىيماددددددددددددددددددد  لا 

ىي    ه و  ادق 

ىلاى  س  سد ة 

 ف ي ة 

  دددددددددداىت 

ى  فددددددددددد ت 

 ىينك ف  

شددددددددددهلا 

  زيلاى 

  دددددددددددداىت 

ى  فددددددددددددد ت 

 ىينك ف  

ىاداى  ت ددايلاىت 

ىز  تهدددددددددددد   م 

ت ًدددددددددددددددددددم  

ت دددددددددددددددددايلاىت 

ى يدددددددددددددلاى ىت 

 زى تدددددددد  

ىيم ي دددددددددددددة 

  ىي  ط ط
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 ىي ف دددددددددددددددد ت 

ىيج  يددددددددددددددددددة 

  ى س يم  ية 

شددددددددددهلا 

 تم ز

 زى تدددددددددد  

ىيم ي دددددددددددددددة 

  ىي  ط ط

ف  ريددددددددددددددددددددة 

ىي  دددددددددددددددددد  يلا 

ىيددددد ى  ب فددددد  

   اىت ى  ف ت 

فجاددددددددددددس 

 ىي ز ى 

شددددددددددهلا 

 تيلاي 

فجاددددددددددددددس 

 ىي ز ى  

ىادداى  فيددلا   

ر     ىيم ىز ة 

ىين فددددددددددددددددددددددة 

 ى تن  ية 

فجاددددددددددددس 

ك ىي دددددددددددد ى

 ى تن  ل  

ىيمعا  : ىااى  ىيا  ا  ا   ي      ى  ى ب ىيم ي دة  ردم 

 2019  يس ة 6و

 ىيم ىز ة ىين فة  ف  ة   اى : .3

 ت سدددم ىيم ىز ددد ت ىين فدددة  ف  دددة   ددداى   سددد   مددد    

  زى ب ىيم ي ة  ىي  رنرة ىرس    ي  ت :ـ

ىيم ىز ددددة ىي يدددد  ا ة:  تن دددد ل لددددله  -  

ت ىرسدد      ىدددلا ىيم ىز دة اادد  ىيددلاى ىت   ف د 

ى ف  ددة فيددل ىيلا ىتدد   ى  دد    ىيمسدد ازف ت 

ىيسدددددددان ة  ىيمسددددددد ازف ت ىي اف دددددددة  ي ادددددددة 

ى يلاى ىت  ىي ف  ت ىيم نا ة    ام   ىيلاد سد ة 

يادداىدلاب ا   ددا ت دد ي  ت ف ددل لددله ىيم ىز ددة يددل 

ف  شدناة ىيعدلا   شدناة ىيميد لاي ت  شدناة 

ىيلا ىتدد    سدد  ىي  دد   ىيمن سددا  ىينكدد ف  

  ىيمنمدد    ددو   ي دد    ا دد  ينا مدد  ىت ىينلاىردد

ىيم ععددة ضددم  ى دد ىك ىيعددلا  ىي  صددة 

 ا دد   ىيم ى ددة ىين فددة ا  تمدد ح فدد  راددل  زى ب 

ىيم ي ددة اددن  ىيسدد ة ىيم ي ددة  اددل شددكل فدد ح 

 ف ي ة   س  ىين  ة ىي ه . 

ىيم ىز ددة ى سدد يم  ية : ت ًددم  لددله  - ك

ىيم ىز ددة ي اددة ىي ف دد ت ى سدد يم  ية ياميدد  يع 

ى  ددل ىيددلل ي طادد  ى ج زلدد  ىييددلا فدد  ط ياددة 

 س ة ف ي ة.

ف ىز ة ىي م يل ىيدلىت  :  لد  ااد  ب  - ت

ا  ى يدلاى ىت ىي د  تن  هد  ىف  دة   داى   ىي د  

تميددل ىيددلاى  ىي يدد ط ىيجدد  ل ا  لددله ى يددلاى ت 

تميدل  سدداة ا ي دة  دداى  فد  فعددلا ا ت ى ف  ددة 

 اا  ىي اف ت ىي   ت افه .

 ياب :تم يل ف ىز ة  ااية   اى  ىيجا .4

ي م تم يل ف ىز ة  ااية   اى  ىيجايا تم ين  فلايزيد  فد  

ان  ىيم ىز ة ىين فة  ف  ة   اى   ىيمم ية فلايزي  ف  

رادل  زى ب ىيم ي دة  ااد  شددكل ف ندة ف ي دة ا    ضدد اة 

ىي  ى يلاى ىت ىيم ن  ة ف   يد ط ت  ىددلاب ىيااايدة ا ىفد  

 تاددد ط ى  تاددد ط ىيمن سدددا  فدددع  زى ب ىيم ي دددة يكددد   ى

 فلايددزل   ددا تطاددق  زى ب ىيم ي ددة ىي  دد   ىيمن سددا  

ىينفلايددزل ا ددا تم يددل ىف  ددة   دداى   تيددك نته  ىيددد  

 سدد   ت ىف  ددة   دداى  ىيمف   ددة يددا  ىيمعدد    ا   ددا 

يددد م تم يدددل ىف  دددة   ددداى   تيدددك نته   ادددق ىي عددد  ف 

  ي ضدح  سد   ت ىيم ىز دة 2ى  ى ل ا  ىيجا    رم و

دلاب  اايدة   داى  ىيجايداب  ا د  يم ىز دة ىين فة يا ف د ت يداى

ىيا     ىي ف  ت ىي  ا اية   ا تن  ل اا  سانة اعد   

ين ف تا اام  تم ىس ان    د ك تن يًد ت ىيمد ظف   فد  

 ىي م يل. 

   ف  ت  ىدلاب  ااية   اى  2 ا    رم و

 2019ل12ل31ىيجاياب ياس ة ىيم  ه ة ا  

 ىي  ا اية   اق ف ىز ة ىيا     ىي ف  ت وىيم ىز ة

 ردددددددددددددم 

 ىينس ك

 ىيمااد ىسم ىينس ك

ىيلا ىتددددددددددددددددددددد   31

  ى    

99,353,816,474 

فسدددددددددددددددد ازف ت  33

 ااف ة

178,629,147,724 

فسدددددددددددددددد ازف ت  32

 سان ة

52,137,458,163 

صدددددددددددددددددددددددددد   ة  33

 ف    ىت

3,200,752,611 

 19,390,382,800  ف  ت   سم ي ة 11

فعددددددددددددددلا ا ت  39

 ىالا  

99,353,816,474 

اى  ىيا  دددا ىسددد    ى  ىيددد      ددد ت ىيمعدددا  : ىاددد

   ىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب.
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 ت   م  ىرع ىيم ىز ة ىين فة  ف  ة   اى  : .4

ي لاك ت   م  ىرع ىيم ىز دة ىين فدة  ف  دة   داى  ا دا 

ردد   ىيا  دددا      ددو اايدددا فددد  ى سددئاة ااددد  ىيجهددد ت 

ىيمسر ية ا  ت ط ط   ت ف ل ىيم ىز ة فد  ادن  ىاداى  

تددم ت زينهدد  اادد  ىيمدد ظف   ادد  ىرسدد   ىسدد م  ب اندد  

ىييدر  ىيم ي ددة  ىرسدد   ىي  طدد ط اد  ىف  ددة   دداى     ىرددع 

   ىس م  ب  تميا  ى سئاة  ى    ة     ت  :ـ15و

ىيسدددرى  ى    : لدددل ىي  ع عددد ت ىيم ي دددة ي ا دددة 

   ج ز فه فكم ؟

  دددددددددلا 

ي ا دددددددة 

 ىطنر 

  ددددددلا 

 ي ا ة

ي ا ددددة 

ىيدددددددد  

  اى  ف 

ي ا ددة  ي ا ة 

  اى  

تجددددد ه ى 

 ىين  

  دددددددددددلا  1 0   2 11 1

ي ا دددددددددة 

93% 

ىيسرى  ىيي    : لل تم تن  دق ىلداى  ىف  دة   داى  ى  

 ىيا ىدلا ىيملاتاطة  ه  ي فاة ؟

 يددددك

  

 ي فل

 يددددك

  

 يا لا 

ىي  

 ددا

ى  

 ف  

 تنددددد 

 ت

 تنددددد 

 ت ى اى  

 ى تج ه ىين  

  %73 تن ق 0 11 3 0 1

ىيسرى  ىيي يا : لدل ت  دا  ي دة  ىضدنة  ا  يدة اد  

  زيع ىي  ع ع ت ىيم ي ة اا    ىدلا ى ف  ة ؟ت

 ىضدددن

ب 

  ا  ية

 ىضدددن

ب    لا 

 ا  ية

 

ىي  

 ددا

ى  

 ف 

  دددددددددلا 

 ىضدددن

ب 

  ا  ية  

  دددددددددلا 

 ىضدددن

ب    لا 

 ا  ية

ى تجددد ه 

 ىين  

  دددددددددلا  10 2 2 1 0

 ىضدددن

ب 

80% 

ىيسددرى  ىيلا ددع : فدد ل  ىسددا ك اددا  تن  ددق ى لدداى  

 ىي  صة  ا ىدلا ى ف  ة ؟

رادددددددددددة 

ىيددددددددد  

 ص  ت

ضدددن

  

 ىي م

 يل

ضدددددن

  

ىي  ط

يددددددددط 

 اددا  

 ض 

ت 

ىيالاىف

  

ضدددددن

  

ىي  سدد 

ت 

ىينمدد 

 ل 

 ى 

 ا  

ضددددنف 

ىيمنيدددد 

ت 

ىي  عدددد

 يعة 

ى تجددددددد ه 

 ىين  

راددددددددددددددددة  0 0 14 0 1

ىي  عددددد 

صددددددددد ت 

93% 

ىيسددرى  ىي دد فس : لددل تسدد لم ادد  ىادداى  ىي طددط  ت ف ددل 

 ىيم ىز ة ؟ 

ى اا

ى  

 ىي دددد 

 ا ل

ىي  ف دددل 

    

ىيددد  ط

 يط

ىيددد  ط

يددددددددددط 

    

 ىي  ف ل

فسددد ل

فدددددددددة 

ل  يددك

  زد 

اددددددددا  

ىيمسدد ل

 فة

ى تجددددددد ه 

 ىين  

فسدددد لمة  5 7 1 1 1

 يددددددددددكل 

 زدددددددددد 

46% 

 

ىيمنددد   ىيلاى دددع  : ىاددداى   مددد    ف  دددلات ي طا دددق 

 ف ىز ة ىيالاىف   ى  ى  ا  ىف  ة   اى 

 و ىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب 

 اط ىت      ىي م    : .1

ى  ف ىز ة ىيالاىف   ى  ى  ت   دة ل فدة تدر ل    ى  

ا ددددة تلاشدددد ا ىي ف دددد ت ا  ى  ف طا هدددد   دددد  زى  ادددد  ام

ى س سددد  ي جسدددا اددد  تن ددد م     ىي  طددد ط ياادددلاىف  

 ر دددد س  ت  دددد م ى  ى  ي الايددددلا ىيجددددا   فدددد  ى  فدددد ت 

 ا اا  و ا  ظل ف  خ ف  ىييف ا ة  ىيمس داة ا  تن مدا 

لله ىيم ىز ة ىيم  لا ة ااد  ىسد س ى  ى  ىيد  تنسد   
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 ددط تم يددل يفدد  ب  ا اا ددة ى  فدد ت ىيندد   فدد  اددن   

ىي  اىت ىينك ف ة   ي  د د  ىي د  تن  هد  لدله ىي  داىت 

 ا ل    ش    ا  لله ىيم ىز ة  لم  :ـ

   ىيالاىف  :  ي م  يدع فد  ادن  تا يد

ىيم ىز ددددة  ا دددد   يا ظدددد دف ىيلاد سدددد ة   سدددد  

ىيه كددل ىي   مدد  يدداىدلاب  اايددة   دداى  ىيجايدداب ا 

 تنايددا ىياددلاىف  ىي دد  تددا   تندد  يددل  ظ فددة 

 ظددد دف ىيددداىدلاب ا فدددين  ت  سدددم  ىس سددد ة فددد 

 ظ فدددددة ىي ددددداف ت ااددددد   لا ددددد ف  ىي   ادددددة 

 ىيمجددددد  ل  ىيمددددد    ىيطدددددلات ... ىيدددددي فددددد  

ىي اف ت ىي   ت افه   ىدلاب  ااية   داى  ىيجايداب 

ا   نال  يمكد  تنايدا ى  يدطة  ىيميدلا ا ت 

 ىي   ي ك   ف ه  يل  لا  ف  .

  ى  ى : ىل تلاي ز ى ل م   اا  فد  تدم

ىي سدددد دل ىيمسدددد  افة ا  فدددد   ى جدددد زه  يدددد س

انيو ي م تنايا   اىت ي   س ىينمل  كل رسدم 

ف  ى رس   ىي   ت ك   ف ه  ىي  داىت ى  ى يدة 

  تطا ق ىيما  لا ىين فة يا ك ي ف ف  ان  :ـ

تنايددا تكافددة ىي  دداب ىي اف ددة ىيمددر ىب  -  

 ا   ىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب.

 ضددددع فنددددا ىت ي   دددد م ى  ى  ادددد   - ك

  ى ية ىيم  افة يااىدلابىي  اىت ى 

 تنايا ىيالاىف  ىيلاد س ة : .2

تم ت س م  لاىف   ىدلاب  ااية   اى  ىيجايا  ا د  ياه كدل 

 ىي    م   ى  ى ل يااىدلاب ىي  ااب  لاىف    ي  ت  :ـ 

 . لا  ف  ىي   اة  

ى  يددطة : تددم ت سدد م يددل  لا دد ف   د سدد  فدد   .3

ط ىيالاىف  ىيس   ة ىي  ى يطة  ىاط   يل  لا  ف    ي 

  فز ى   رم ضم   ي ل فن سا   ي  ت :ـ

   ىيالا دددد ف  ىيلاد سدددد  ى    :  لا دددد ف

   ين دد ل اادد   يدد ط    يدد  ت  01ىي   اددةو

 :ـ

  اع ىي ف ي ت .  101

  اع ى    ك.  102

تنايدددا تكددد ي ف ىيالا ددد ف  :    ددد     يمن يجددد ت ىينسددد  ة ى ت دددة 

اى  ىيجايداب  وى  س ك يافة ي اة ىيادلاف   ىي يد ط ت يداىدلاب  اايدة   د

 :ـ 

 

 سددداة ىيالا ددد ف  ىي ى دددا فددد  ىي ف ددد ت    ادددا   .1

   100  ×ىين فا     ي ي ط  

 ىينا  ىيكا  يان فا                

 

    2019تكافددددة   دددداب ى  ى  ىي ى دددداب يسدددد ة  .2

 2019فجم   ىيمعلا ا ت ىيكا ة يا ي ط س ة 

فندددددا  ر ددددد س                                                    

 ى  ى  ياس  ىت ىيس   ة*

* فنددا  ر دد س ى  ى  ياسدد  ىت ىيسدد   ة   اددا  ى امدد   

 وس  ىت  3  ÷ 2017,2018,2019ىيم جزب ياس  ىت و

. تكافددة   دداب ى  ى  ىي ى دداب ى ضدد ا ة    تكافددة   دداب 3

 سدددددددددددداة ىيزيدددددددددددد  ب                           ×  2019ى  ى  ىي ى دددددددددددداب يسدددددددددددد ة 

 يمطا  ة يا ف  ت  ى

تكافددة   دداب  = 2020. تكافددة   دداب ى  ى  ىيم ددا ب يسدد ة 4

   ى  ى  ىي ى اب ى ض ا ة + تكافة   اب ى  ى  ىي ى داب     يسد ة

   2019                                                                  

 2020ا يدد ط يسدد ة .ىيكافددة ىي  ايلايددة ي5                              

 يافة   اب ى  ى    ×  2019  ىيكافة ىيم ا ب ي  اب ى  ى  يس ة 

                                                                                         

                        2020ىيم طط يس ة 

   ف  ان  فد      اد  ىادنه فد  اما د ت  سد   ة    فكد 

 ىس  لاى  يافة يل  ي ط ف  ى يطة يل  لا  ف   ي  ت  :ـ

 ىي ي ط ى    :

ىي ي ط ى    ي ناق  وام   ىي   اة  ي  سم للى ىي ي ط  ىيد    

 الاا   ف  ىي ي ط ت  لم  :ـ

  اع ىي ف ي ت. .1

  اع ى    ك. .2

 ي دددلاك ى  سددد ك  سددداة ىي يددد ط فددد  ى ددد ىك ىي ف ددد ت 

ب  ااية   اى  ىيجايداب تدم ىيمن ماب ضم  ىيم ىز ة ىين فة ياىدلا

ىس  لاى   ساة ىي ي ط فد  ادن   د ت   ت سد م ادا  ىيند فا   

ادد  ىي يدد ط اادد  اددا  ىيندد فا   ىيكادد  ا  فدد  رددم ىسدد  لاى  

 عة ىي سم ف  ادن   د ت  ضدلاك ىي سداة اد   د ك ىي ف د ت 

ىيم ع  ضم  ىيم ىز دة  ادق ىيمند   ت ىينسد   ة ى ت دة 

 :ـ

 دد ت    اددا  ىيندد فا    سدداة ىي يدد ط ىي ى ددا فدد  ىي ف

 100  ×ىينا  ىيكا  يان فا   ÷   يالا  ف   

      540  ÷1151  ×100 

تكافة ىي  داب ىي ى داب فد  ىي يد ط   فاادد ىي ف د ت يااد ك ىي ى دا   

  ساة ىي كافة × وىيلا ىت   ى     

                                                           

99,353,816,474   ×47%   

                                                             

46,696,393,743  . 
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  دد فس اطدد ىت ى   سدد ك ىاددنه يدد م ى  سدد ك  عددة 

ىيالا  ف  ف  ى  ىك ىيم ىز دة ىين فدة ياداىدلاب ا  يمد  ف ضدح 

   ى   ه.3ا  ىيجا   و

 

 

 

   ى  س ك  عة ىيالا  ف  ى     وىي   اة 3 ا   و

 ف  ى م ي  ىي ف  ت

فجمددددد   ىي ف ددددد ت يسددددد ة  ىيا    

2019 

ادددددا  ىينددددد فا   

   يالا  ف 

 سددداة ىيالا ددد ف  

فدددددد  فجمدددددد   

 ىي ف  ت 

 ىيمااد 

 46,696,393,743 %47 540 99,353,816,474   ىت   ى   

فسدددددددددددددد ازف ت 

 ااف ة

178,629,147,724 540 47% 83,955,699,431 

فسدددددددددددددد ازف ت 

 سان ة

52,137,458,163 540 47% 24,504,605,337 

صددددددددددددددددددددددد   ة 

 ف    ىت

3,200,752,611 540 47% 1,504,353,728 

 9,113,479,916 %47 540 19,390,382,800  ف  ت   سم ي ة

فعددددددددددددلا ا ت 

 ىالا 

2,129,473,305 540 47% 1,000,852,454 

 166,775,384,609 %47 540 352,711,557,772 ىيمجم   

 ىيمعا  : ىااى  ىيا  ا ىس    ى  اا       ت  ىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب. 

   ان  رنث س  ىت102    و101 س  لا  ىيم  سط ىينس    ىل فنا  ى ام   ىيم جزب يا ي ط   و

  4 يم  فا   ا  ىيجا   و

 2017  فز ىي ي ط

 ط 

 2018 

 ط 

2019 

 ط 

فندددددددا  ىي يددددددد ط 

 يينث س  ىت

  ط 

ادددددددددا  ى امددددددددد   

ىيم طددددددددددط يهدددددددددد  

 2020يس ة

 ط 

101 263388 277244 291835   263615 306427 

102 27600 29053 30581 29078 29006 

 335433 292693 322416 306297 290988 ىيمجم  

 ىيمعا : ىيجا   ف  ىااى  ىيا  ا ىس    ى  اا       ت  ىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب.
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  ياىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب اا  فنا  يدل  يد ط يسد  ل تكافدة 5ا   ىيجا    رم و 2019يكا ة يم ىز ة يس ة ي م ت س م ىي ف  ت ى

ا  اا  سا ل ىيميد   يمكد  ت سدم  ف د ت ىيلا ىتد   ى  د  اا   2019ىي  اب  ىي ى اب ف  ىي ف ي ت  ى    ك ىيملاا اة ان  س ة 

 دينةار( 136,591= 341,872 ÷  46,696,393,743) د ف  يا  داب ىي ى داب فنا  ىيالا  ف  يدينث سد  ىت يسد  ل تكافدة يدل  لا

  لكلى اا    ر  ى  ىك ىيعلا  ىيمن ماب ا  ت س م ت ىيم ىز ة ىين فة ياىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب . 2020يس ة 

ىي  ايلايدة تسد  ل ى مد ي  ىيكافدة  2020ا  ادا  ىي  داىت ىيم طدط يهد  يسد ة  2020ضلاك تكافة ىي  اب ىي ى اب يس ة 

 دينار( 49,031,388,315=  358,965× 136,591)ياالا  ف  ى    ىي   اة 

         

 (01( احتساب تكاليف ابرنامج الاول النظافة )5جدول )

 (102,101والنشاطات )

فجمددددد   ىي ف ددددد ت  ىيا   

ىيكاددددددد  ياالا ددددددد ف  

 ى    ىي   اة

 2019يس ة 

فنددددا  ىي  دددداىت فدددد  

ى امدددددددد    ىيم جددددددددزب 

 يا ي ط ت

 

فجمددددددددد   

فندددددددددددددددا  

ىي  دددددددداىت 

ىيم جددددددددددزب 

ين يددددددددطة 

و

101,102

  

تكافددددددددددة 

ىي  ددددددداب 

ىي ى ددددددددا 

يسدددددددددددد ة 

2020 

اددددددددددددددددددا  

ى امددددددددد   

ىيم طدددددددددط 

يهددددد  يسددددد ة 

2020 

ىيكافددددددة ىي  ايلايددددددة 

ياالا دددددددددددد ف  ى    

وىي   اددددة   فلاا ددددو 

  101,102و

 2020يس ة
  101 

 ط 

 102 

 ط 

  ىتدددددد  

  ى   

46,696,393,74

3 

263,615 78,257 341,872 136,59

1 

358,965 49,031,388,31

5 

فسددد ازف 

 ت ااف ة

83,955,699,43

1 

263,615 78,257 341,872 245,57

7 

358,965 88,153,547,80

5 

فسددد ازف 

 ت سان ة

24,504,605,33

7 

263,615 78,257 341,872 71,678 358,965 25,729,893,27

0 

صدددددددد   ة 

ف  ددددد  ى

 ت

1,504,353,728 263,615 78,257 341,872 4,401 358,965 1,579,804,965 

 ف ددددددددد ت 

   سم ي ة

9,113,479,916 263,615 78,257 341,872 26,658 358,965 9,569,288,970 

فعددددددلا 

ادددددددددددددد ت 

 ىالا 

1,000,852,454 263,615 78,257 341,872 2,928 358,965 1,051,049,520 

166,775,384,6 ىيمجم  

09 

1,581,6

90 

469,54

2 

2,051,2

32 

487,83

3 

2,153,7

90 

175,114,972,8

45 

 ىيمعا  : ىااى  ىيا  ا ىس    ى  اا       ت  ىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب
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  ف    ك ىي ف  ت ىيمن مداب اد  ىيم ىز دة ا   د      سد م ىي  داىت 101,102   لاىك ىس  لاى   ساة يافة ىي ي ط   و

   ردم %78   341,872÷  263,615ىيم جزب يا يد ط ىي ى دا ااد  فجمد   ىي  داىت ىيم جدزب ااد  فسد    ىيالا د ف  و

   %78× 49,031,388,315  دد    ًددلاك  سدداة ىي كدد ي ف ادد  فااددد  دد ك ىي ف دد ت ا فيددل  ف دد ت ىيلا ىتدد   ى  دد   و

  ي ضدح 6 ي      لكلى ياد ر  ىي يد ط ت ضدم  ىيالا د ف  ىي ى دا  يك ادة ى د ىك ىي ف د تا  ىيجدا   و 38,244.482,886

 . 2020ي   اة يم ىز ة ىيالاىف   ى  ى  يس ة ىيكاف ىي  ايلاية ياالا  ف  ى    ى

    س   ت ف ىز ة ىيالاىف   ى  ى  ياىدلاب  ااية   اى  ىيجاياب6 ا   و

   2020يس ة  

 ىيالا  ف  ى     وىي   اة 

 2020ىيكافة ىي  ايلاية ياالا  ف  ى    يم ىز ة ىيالاىف   ى  ى  يس ة 

  102  ىي ي ط و101  ىي ي ط و01 فز ىيالا  ف  و

 ىسم ىيالا  ف  و ىي   اة 

 ىيا   

 

 ى م ي  تكافة ىي ي ط ى  ى 

 

 ىيا ك ىيم ع  

 ي ف  ت ىي ي ط

  101تكافة ىي ي ط و

 

  102تكافة ىي ي ط و

 49,031,388,315 10,786,905,429 38,244.482,886   ىت   ى   

 86,926,016,770 19,123,723,689 67,802,293,081 فس ازف ت ااف ة

 25,729,893,270 5,660,576,519 20,069,316,751 ازف ت سان ةفس 

 1,579,804,965 347,557,092 1,232,247,873 ص   ة ف    ىت

 9,569,288,970 2,105,243,573 7,464,045,397  ف  ت   سم ي ة

 1,051,049,520 231,230,894 819,818,626 فعلا ا ت ىالا 

 173,887,441,360 38,255,237,196 135,632,204,614 ىيمجم  

ىيمعا  : ىاداى  ىيا  دا ىسد    ى  ااد      د ت  ىددلاب 

  ااية   اى  ىيجاياب 

فددددددددايلا ىي  طدددددددد ط            فددددددددايلا ىينسدددددددد   ت                           

 فايلا ىياىدلاب

 الاستنتاجات والتوصيات

 اولاً لا الاستناجات:

ى  ى سدد س ىي  ددال ى  ى سدد س ىي  ددال ىيمنددا   .1

ي  دد   ىيمن سددا  ىينكدد ف   يدد ندم فددع ف طاادد ت ادد  ى

  يسددد ة 95رددد     ى  ى ب ىيم ي دددة  ىيددداي  ىينددد    ردددم و

ا  2019  يسد ة 6 رد     ى  ى ب ىيم ي دة  ردم و  2004

ف      ة ت ا لا ىيا    ت  فنا ف ت ر د س   د د  ىي يد ط 

 ىيمكز ىيم ي  يا  داب ىيمن سدا ة ا  ت د يم يف يدة  ى  ى  

 ىينك ف ة ىي اف ة. ا  ىي  اىت

ى  ر دمدة ىيملايددز ىيمدد ي  ادد  ىي  دد   ىيمن سددا   .2

ىينك ف   ته م  ن  ت  ىي زىفد ت ىي  داب ىيمن سدا ة ا 

   ي ددددددد ي   تاددددددد   ىيمعددددددد  يف ىيماا ادددددددة ف ددددددداف   

 ىيمعدد  يف ىيمسدد ن ة  ى يددلاى ىت ىيم ازضددة ف دداف   ا 

فمدد  يددر ل ىيدد  اددا  فنلااددة ىيمعددلا ا ت  ى يددلا ىت 

 فاب فن  ة. ىين    ة ان 
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ىسددد  اى  ىسدددا ك ىيملايزيدددة اددد  ىي ن فدددل فدددع  .3

ىيمعدددلا ا ت  ى يدددلاى ىت يدددر ل ىيددد  الارادددة تن  دددق 

ىلدداى  ىيم ىز ددة ا  ا صددة  نددا ى  ىصددان  ىيم ىز ددة 

ت ددلا   يعدد  ت اا هدد   مادد يد يا ددلا  دداى  ت جدد  ز وف دددة 

فا        س  ي    ا   يع ينا    د   فلا  دة اد  ت ف دل 

 ىينما  ت ىي  اية.

ىيم ىز ددة ىي  ا ايددة وف ىز ددة ىيا دد    ى   .4

 تسدد اا اادد  ىي  طدد ط سدد ى  رعدد لا ى  ددل ى  ط ددل 

ى  ل ا ي  ه   تن  ل اا   دلاىف   ى يدطة  فيد  يع 

 تم ا  ييلا ف  ا لاب زف  ة ر  فة.

 ثانياً لا التوصيات

ىس  اى  ىسد س ى سد ن  ت ىيمندا  ا   عد  ب  .1

  فل .تا يج ة  ها  ىي ص   ىي  ىس س ى س ن  ت ىيك

ىيدددزى  ىي  ددداىت ىيمن سدددا ة ىاددداى  ىينسددد   ت  .2

ىي   ف دددة اددد   ه يدددة ىيسددد ة ىيم ي دددة ا  ى  ت ًدددم  لدددله 

ىينسدددد   ت ر دددد س ىي   جددددة ىل   دددد د  ت ف ددددل فندددد فنت 

ىيم ىز ة ىين فة ا  ر دمة ىيملايز ىيمد ي  ا   من د   ادلا 

ىي مددد   ىيدددا  ب ىيمن سدددا ة فددد  ادددن   ادددق  سددد   ت 

 سدد ك ر دد س ىي   جددة ا  ىيمعددلا ا ت  ى يددلاى ىت ادد 

  نددال  يلا ددل ىيفددلات سدد ى  يدد   ادد د  ى  اجددز ىيدد  

 ر دمة ىيملايز ىيم ي .

ىا م   ينفلايزية ا  تطا ق ىي  د   ىيمن سدا   .3

ىينك ف  ا    اىت ى  ف ت ىينك ف  س ى  ي  د  لدله 

ىي  دددداىت  ك ف ددددة ىتن  يددددة ى  فن ا ددددة ى    دددداىت 

  فدد   ك فددة فنا ددة ا  ىل   دداب  ك ف ددة يدد م تم ياهدد

 ت ع ع ت ىيم ىز ة ىين فة ياا ية.

ي ددلاك تن  ددق  ظ فددة ىي  طدد ط  ىي دد  تن اددلا  .4

ىي ظ فدددة ى  يددد   ى لدددم فددد   ظددد دف ىيم ىز دددة يجددد  

ىي ن   ف  ف ىز ة ىيا     ىي ف  ت ىي  ف ىز دة ىيادلاىف  

 ى  ى  ا   ددا تف  ددلا ىيم ىز دددة ىي  ا ايددة ىيلار  ددة ااددد  

نددددة ى  ى  ىياددددلاىف   ىيميددددلايع  ي ددددل    لدددد  ادددد  ف   

  ضاط ىيكف  ب  تلاش ا ى  ف ت.
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