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 انًسرخهض  -

٠عد اٌزخط١ط الاثزىبرٞ ِٓ ا٘مُ اٌّٛومٛتبد اٌزمٟ لالمذ 

رٚاعبً ـٟ ا٢ٚٔمخ اخي١م ح ثم١ٓ اخٚصمبب اٌجؾض١مخ ٚاٌع١ٍّمخ 

اٌّزخصصمخ   وٛٔمٗ ٠ضممزٕد تٍمٝ ِجممدا اصمزخداَ رىٌٕٛٛع١ممب 

لإ٠غممب   ٚرم١ٕممبد رٛ ممؿ ثبٔٙممب بو١ممخ ِجزىمم ح اٌّعٍِٛممبد

 . ؽٍٛي اوض  وفبءح ِٓ اٌؾٍٛي اٌزم١ٍد٠خصجً ٚ

ٚٔظممممم اً لا١ّ٘مممممخ اٌّمممممٛار  اٌّبع١مممممخ ثّخزٍمممممؿ أٛاتٙمممممب 

ٚتٕب  ٘ب ـٟ اٌز١ّٕخ ِٓ يلاي اص ٘مب ـمٟ رؾضم١ٓ عمٛ ح 

اٌؾ١بح ٚاررجببٙب اٌٛص١ك ثّغبلاد ؽ١بح اٌضمىبْ ٚأطمطزُٙ 

الالزصممب ٠خ ٚالاعزّبت١ممخ   ٚخْ اٌعّممً اٌزخط١طممٟ ٠ مم  

الأضممبْ ـممٟ عممٛ٘  ا٘زّبِبرٗ ٌممما ا ممجؼ ِممٓ اٌ مم ٚرٞ 

اٌممبعُ تٍمٝ اٌزخطم١ط الاثزىمبرٞ تٍٝ ِٕٙظ رض١ٍط اٌ ٛء 

 ممم١بؼخ  ٚاٌعب١ٌمممخ ٚاٌؾٛوّمممخ  خاٌؾٍمممٛي اٌزىٌٕٛٛع١ممم ِجمممدا

ٚرخطممم١ط اـ مممً اٌضممم١ٕبر٠ٛ٘بد ٚأغعٙمممب  لإ ارحِمممٕٙظ 

ٚ٘ٛ رؾم١ك ث١ئمخ ِضمزداِخ ثغ١ّم   ٌجٍٛغ اٌٙدؾ اٌزخط١طٟ

تٕب مم ٘ب صمم١ّب ِٛوممٛث اٌجؾممش ٚ٘ممٛ اصممزداِخ اٌّممٛار  

ٌّضبعً الاصمزخداَ ؼ١م  اٌضم١ٍُ  اٌّبع١خ ٚرم١ًٍ ا٢صبر اٌج١ئ١خ

ٌٍّمممٛر  ِمممٓ يممملاي اصمممزع الا ٌٍّريممم اد الاثزىبر٠مممخ 

ٚثعمما إٌّممببط ٚاٌزغممبرة اٌعب١ٌّممخ  ٚاٌطمم ق ٚاٌؾٍممٛي 

اٌّجزى ح ـٟ ٘ما اٌصد  ٌٍٛ مٛي اٌمٝ اٌّ مب١ِٓ ٚإٌزمبعظ 

اٌّ عممٛح ٚرمممد٠ُ  ١ٌممً تّممً ٚص١بصممخ رضممُٙ ـممٟ اصممزداِخ 

اٌج١ئخ اٌّضمزداِخ اٌّٛار  اٌّبع١خ ٚرىْٛ ثّضبثخ ِٕطٍك ٔؾٛ 

. 

اٌزخط١ط الاثزىبرٞ  رخط١ط اٌّدْ  انكهًاخ انًفراحيح:

اٌمو١خ الاصزداِخ اٌّٛار  اٌّبع١خ اٌطؾٓ اٌغٛـٟ الا ارح 

 اٌمو١خ ١ٌٍّبٖ.

 

Planning of water resources according 

to innovative solutions 

 

Abstract: 

Innovative planning is one of the most 

important subjects which had been popular 

lately among specialized scientific and  

 

 

 

 

 

 

research community, , especially being 

based on the principle of using information 

 technology And techniques described as 

smart, innovative ways and solutions more 

efficiently than conventional solutions that 

used city and regional administrations on 

its proposal and application.Because of  

water resources importance , multiplicity 

various types and components in 

development through their impact on 

improving the quality of life and is closely 

linked to the lives of the population and 

economic and social activities, and to work 

at the core of human interests, so it became 

necessary to highlight innovative planning 

approach based on the principle of 

governance and high technological 

solutions and formulate a curriculum 

management and planning, Particular 

question is the sustainability of water 

resources and minimize the environmental 

impacts of resource use issues through a 

review of innovative indicators and some 

models and global experiences and 

methods and innovative solutions in this 

regard to access content and desired results 

and present working directory Policy and 

contribute to the sustainability of water.  

Key word: Innovative planning, smart 

urban planning, sustainability, water 

resources, the underground freight, 

intelligent management of water. 
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Naseer.hasach@uokufa.edu.iq samer.khidher@uokufa.edu.iq 

 

 

 
 

mailto:Naseer.hasach@uokufa.edu.iq
mailto:Naseer.hasach@uokufa.edu.iq
mailto:samer.khidher@uokufa.edu.iq
mailto:samer.khidher@uokufa.edu.iq


 

 
 

665 

 : مم١ؽذ اٌّطممىٍخ اٌجؾض١ممخ تٍممٝ  -يشكككهح انثحكك 

 -اصبس اصئٍخ اٌجؾش ٟٚ٘:

ِممممب ٘ممممٟ ِريمممم اد رٕممممبلة اٌّممممٛار  اٌّبع١ممممخ تٍممممٝ  -1

 اٌّضز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ )اٌع اق( ٚاٌدٌٟٚ؟

ِب ٘ٛ اٌزخط١ط الاثزىبرٞ ؟ ٚو١ؿ ٠ضبُ٘ ـٟ اصمزداِخ  -2

 اٌّٛار  اٌّبع١خ؟

 : ٠ٙدؾ اٌجؾش اٌٝ اع اء  راصمخ  -اْذاف انثح

يبٍِخ تٓ ِفَٙٛ الاثزىبر ٚاٌزخطم١ط الاثزىمبرٞ  ِفب١ّ١٘خ

ِٚؾبٌٚخ رثط اٌّفَٙٛ ثبٌز١ّٕخ اٌّضزداِخ ِٓ يلاي اثم از 

 ٚر اصزداِخ تٕب   اٌج١ئخ اٌّزّضٍخ ثبٌّٛار  اٌّبع١خ ٚاصم  

بٌممه ـممٟ رؾم١ممك اٌز١ّٕممخ اٌّضممزداِخ   اْ  راصممخ اٌزخطمم١ط 

الاثزىبرٞ ٚاٌزع ؾ تٍٝ ٘ما إٌّط اٌزخط١طٟ ص١ىْٛ ٌٗ 

ايززاي اٌغٙٛ  اٌفى ٠خ ٚإٌ مظ اٌّع ـمٟ ص  اٌجبٌػ ـٟ الا

ٚثبٌزبٌٟ رممد٠ُ  ١ٌمً تٍّمٟ رخط١طمٟ  ـٟ اٌع١ٍّخ الأزبع١خ

ٌٍغٙممبد اٌّع١ٕممخ ٚتٍممٝ وبـممخ اٌّضممز٠ٛبد الا ار٠ممخ ثبرغممبٖ 

رٛظ١ؿ الا ٚاد ٚاٌزم١ٕمبد ٚاٌؾٍمٛي الاوضم  وفمبءح لا ارح 

اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ ٚاٌٛ ممٛي ٌّجممدا اصممزداِزٙب ٚيٍممك ث١ئممخ 

ِضزداِخ ِٓ يلاي الاصزعبٔخ ثبٌزغبرة ٚإٌّمببط اٌعب١ٌّمخ 

 ٚاٌع ث١خ ـ١ّب ٠خة الاثزىبر ٚالابوبء ٚاٌّدْ اٌمو١خ.

 : ٠فزممم لا اٌجؾمممش اْ اٌّمممٛار   -فشضكككيح انثحككك

اٌّبع١خ ـٟ اٌع اق رزضمُ ثبٌزٕمبلة اٌىج١م  ٚاْ اٌّريم اد 

اٌعب١ٌّخ ثطأْ ا١ٌّبٖ رط١  اٌٝ ٔمدرح اٌّمٛار  اٌّبع١مخ ٔظم اً 

 ٠ّٛؼ اـ١مممخ ٚبج١ع١مممخ ِٕبي١مممخ ٚاصمممجبة ايممم ٜ  ٌعٛاِمممً

ع١ٛص١بصمم١خ ٚاْ اٌزخطمم١ط الاثزىممبرٞ ٘ممٛ ّٔممط رخط١طممٟ 

 ِظ ِفَٙٛ الاثزىبر ـٟ اٌع١ٍّمخ اٌزخط١ط١مخ لبعُ تٍٝ ِجدا 

ٌزضمبُ٘ ـمٟ ؽٍٛي اوضم  وفمبءح ِمٓ اٌؾٍمٛي اٌزم١ٍد٠مخ  ٌزمد٠ُ

 .اصزداِخ اٌّٛار  اٌّبع١خ

 : ب ٠زجممم  اٌجؾمممش ِٕٙغمممبً اصمممزم اع١ -يكككُٓح انثحككك

ٚٚ مممف١ب يمممبِلا ٌٍّفمممب١ُ٘ إٌظ ٠مممخ ٚاٌفٍضمممف١خ اٌخب مممخ 

ثّفٙممَٛ اٌزخطمم١ط الاثزىممبرٞ ٚاٌّصممطٍؾبد باد اٌعلالممخ 

ـ مملا تممٓ بٌممه رؾ١ٍممً ٌٍج١بٔممبد ٚاٌّعٍِٛممبد تممٓ ٚالمم  

اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ ـممٟ اٌعمم اق ٚاٌعممبٌُ ٚرؾ١ٍممً اٌّ ممب١ِٓ 

اٌفى ٠ممممخ خثمممم ز اٌزغممممبرة ٚإٌّممممببط اٌعب١ٌّممممخ اٌّزعٍمممممخ 

ر  اٌّبع١خ تٓ ب ٠ك اتزّب  ِجمدا اٌزخطم١ط ثبصزداِخ اٌّٛا

الاثزىممممبرٞ ٚثبٌزممممبٌٟ اصممممزخلاا اٌّريمممم اد ٚإٌزممممبعظ 

اٌّطٍٛثممخ ـممٟ رصممُ اٌض١بصممبد اٌزممٟ صمم١خ ط ثٙممب اٌجؾممش 

تٍٝ يىً ِمز ؽبد ٚرٛ ١بد ٌٍغٙبد اٌّع١ٕخ رضُٙ ـمٟ 

 اصجبد اٌف و١خ اٌجؾض١خ.

 (Innovationيفٕٓو الاتركاس ) -1

زىبٍِمخ رٙمدؾ اٌمٝ رضمخ١  ٠عد الاثزىبر عزءا ِمٓ ت١ٍّمخ ِ

الاِىبٔبد ٚاٌّٛار  ثؽ١خ رعظ١ُ إٌّمبـ    ٚرٙمدؾ اٌع١ٍّمخ 

الاثزىبر٠خ اٌٝ ايززاي اٌغٙمٛ  اٌفى ٠مخ ٚإٌ مظ اٌّع ـمٟ 

 ـٟ اٌع١ٍّخ الأزبع١خ.

عٙمد ِ مبتؿ ٌزؾم١مك ؽ١مبح اوضم   ثأٔم٠ٚٗٛ ؿ الاثزىبر 

صعب ح ٚريبء ِٓ يلاي الاصب١ٌت الاثزىبر٠خ   ٠ّٚضً بٌمه 

 رممُ  ِممظٌمممٌه  خاٌزخط١ط١ممِممٓ ا٘ممداؾ اٌع١ٍّممخ  ٘ممدؾ صممبَ

ِفٙممَٛ اٌزخطممم١ط  ٌجٍممٛرحالاثزىمممبر  اصممب١ٌتاٌزخطمم١ط ِمم  

 الاثزىبرٞ.

ٚرطمم ق ِغّٛتممخ ِممٓ اٌجممبؽض١ٓ ٌلاثزىممبر ِممٓ إٌممبؽ١ز١ٓ 

: )ـعمً(  اٌٍؽ٠ٛخ ٚالا طلاؽ١خ   ـبلاثزىبر ٌؽخ ٘مٛ )ابثزكىكم ك

مم    ٚاٌّفعممٛي ِج جزىب  ِ مم  اثزىمم ك ٠جزىمم    اثازبىممبرًا   ـٙممٛ  زىك

مممممممب  كٙ ٌك  ٚ ك مممممممب   اٞ ا ركٙ مممممممخك اٞ اومممممممً ثبوٛرك كٙ ممممممم ك اٌفبوب ٚابثازكىك

ٌكمدكدا    كٚ يك ِمب   ٚ مً ا اك ٌكمداً بكوك كٚ م اكح  : ٌٚمدد  كّ اٌ د ا ٠ٚمبي باثازكىكم ك

مم   ممٗ  ؼك١ا كٖ  ابثازكدكتك ممأ أطك ممٗ   اك تك زك ك ٠ممداً : ابيا دب اتممبً عك زب ك مم ك ايا ٚابثازكىك

بٗ  ١ا بٌ قٍ إب جٛ  ضا  ( 1661 اثٓ ِٕظٛر .)كِ

زبم اث   ِمب ٠ جازمدث اٚ ٚا  ٌغّ  : اثازبىبراد ٚ٘ٛ إثامداث اٚ ايا

مبءب  أطك عكبٔبٟ : تكٍكٝ إب كّ اٌ ح  تكٍكٝ اثازبىكبرب ا ز ث  ٠ٚمبي ٌكٗ  اٌم دارك ٠ خا

مممممممممممممممممممم ب  ١ا ؼك كٚ ـكممممممممممممممممممممخٍ   ٛ
أاٌ كِ مممممممممممممممممممم ب  ١ا ٍْ ؼك عكممممممممممممممممممممب كِ

ٌكخٍ  بٚ زكدكا  ِ.(www.almaany.com.)  

 ِطمزمخ Innovation)ٚالاثزىبر ـٟ اٌٍؽخ الأى١ٍز٠خ ٘مٛ )

ٚاٌزمٟ رعٕمٟ  اٌلار١ٕ١مخ( innovareِٓ اٌغممر إإ٠ٕمٛـ١ إ )

 اٌزغد٠د اٚ اٌزؽ١١ .

الإٔى١ٍز٠ممممخ إٌممممٝ اٌىٍّممممبد  Innovationرزمممم عُ وٍّممممخ 

داس   مزبؾا اث  ابصا زب ك اٌع ث١خ اٌزب١ٌخ: إثاداث  ابثازبدكاث  ابثازبىكبر  ابيا

ممزكؾا  ضا  ِ ث.  زكمم ك خا  ِ مم    جازكىك  ِ زكممدكث   جا  ِ ممدكس   ٞ  ؽك ممدب  .دكسثكممداثك  ركغا

(www.almaany.com.) 

 ٚالاثزىبر ا طلاؽبً ٘ٛ:

٘ممٛ إٔزممبط يممٟء عد٠ممد يمملاي ـزمم حٍ ز١ِٕممخ ِع١ٕممخ ٔز١غممخً 

ٌزفبتً اٌف   ِ  اٌخج ح اٌزمٟ ٠ّزٍىٙمب  ِٚمٓ يملاي رفى١م ٖ 

ثط قٍ عد٠دح ثع١داً تٓ اٌزفى١  اٌ ٚر١ٕمٟ ٚاٌزم١ٍمدٞ لإٔزمبط 

يممٟءٍ عد٠ممدٍ ثع١ممداً تممٓ اٌّممأٌٛؾ  ِٚمجممٛلاً  ٠ٚؾمممك روممب 

ف   ٚاٌّغزّ   ِ  ايز اب رٛـّ  تٕب   إٔزبع١خ ِزعمد ح اٌ

ِضممً اٌٛالع١ممخ  ٚاخ ممبٌخ  ٚلبث١ٍممخ اٌزعّمم١ُ  ٚإصممبرح  ٘طممخ 

 (162 ا2112.)اٌدر٠ٕٟ ا٢ي ٠ٓ

ٚـ١ّب ٠ٍمٟ ٍِخمة خثم ز اٌزع ٠فمبد اٌزمٟ رٕبٌٚمذ ِفٙمَٛ 

 -: (2116.)ث ٚثٟ الاثزىبر

( الاثزىمبر Daltman Ducanٚت ؾ  اٌزّبْ ٌٚ٘ٛجبن )

ّْ الاثزىبر ت١ٍّخ رطزًّ ـٟ ص لاس ِؾطبد ِخزٍفخ  اٌٚٙب ا

تٍٝ الإثداث  ٟٚ٘ ت١ٍّخ ل ٠جمخ ِمٓ الايزم اث  ٚلمد ٚر  

ّْ الاثزىبر ٘ٛ تجبرح تٓ ت١ٍّخ إثدات١خ؛ ٠ٕزظ تٕٙب  تُٕٙ ا

رصممٛراً عد٠ممداً ٌؾممً ِطممىٍخ ِع١ٕممخ  ٚـممٟ اٌّؾطممخ اٌضب١ٔممخ 

اصزخدِٛا ِصطٍؼ الاثزىبر ثٛ فٗ عمزءاً ٘بِمبً ِمٓ صمبـمخ 

ٌفممممم   اٚ اٌغّبتمممممخ اٌزمممممٟ رزجٕمممممٝ اٌع١ٍّمممممخ الاثزىبر٠مممممخ ا

ّْ الاثزىمبر ٠عٕمٟ  ٚالإثدات١خ  ٚـٟ اٌّؾطخ اخي١م ح لمبٌٛا ا

 اٌزغد٠د ثص ؾ إٌظ  تٓ اٌٛص١ٍخ اٌّضزخدِخ ـٟ بٌه.

( Shermerhorn.R.Jٚتممممممممممّ ؾ رطمممممممممم١ ١ِ ٘ٛرْ ) 

الاثزىممبر تٍممٝ أّممٗ إ٠غممب  اـىممبرٍ عد٠ممدح ٚيلّالممخ  ِٚممٓ صممُ 

  ٚلمممد يٍمممة إٌمممٝ رٛصممم١  ِفٙمممَٛ رطج١مٙمممب ِّٚبرصمممزٙب

الاثزىبر ١ٌجدا ِٓ اٌفى ح  ِٚٓ صُ رطج١مٙب ٌزٕزممً إٌمٝ ؽ١ّمز 

الإٔزممبط ٚاٌّّبرصممخ  ٚاي١مم اً أزمبٌٙممب إٌممٝ اٌضممٛق ٌزممديً 

 ؽ١ّز اٌزٕبـش.



 

 
 

666 

ّْ الاثزىممبر ٠ٚMichael Porterمممٛي ِب٠ىممً ثممٛرر )  ( ا

٘ٛ ت١ٍّخ إ يبي رىٌٕٛٛع١ب عد٠دح تٍٝ اٍِ  ِمب  ِم  اٌم١مبَ 

ِجزىممم ح ـمممٟ باد اٌٛلمممذ. ٠ٚممممٛي اٌمممدوزٛر صمممع١د  ثمممأِٛرٍ 

اٚو١ممً: الاثزىممبر ٘ممٛ تجممبرح تممٓ ت١ٍّممخ ِزعٍمممخ ثممأٍّٞ ِممٓ 

اخِٛر الإ٠غبث١خ اٌزٟ رضزغد تٍٝ ب ق ٚاصمب١ٌت الإٔزمبط 

   (1431)اٚو١ً ٚإٌٝ إٌّزغبد تٍٝ ايزلاؾ أٛاتٙب.

( ِممٓ اخٚاعممً اٌمممم٠ٓ ٠ٚJ. Shumpeterعممد يممِٛج١ز  )

ٗ إٔزبط يٟء عد٠مد ٠غمت اْ ٠ضمزٕد ت ـٛا الاثزىبر  ثٛ ف

تٍٝ ِخزْٚ اٌّعبرؾ اٌغد٠دح ٚالإثداث ٠ٚزؾمك ِٓ رجٕمٟ 

اٌضممٛق ٌٙممما إٌّممزظ اٌغد٠ممد   ٚايممبر إٌممٝ عٙممٛ  اٌّرصضممخ 

ـٟ إ٠غب  ـ ا عد٠دح ٚؽٍٛي عد٠دح ٌُ ٠ضجمٙب اؽمد إ١ٌٙمب  

ٚ٘مممٛ ٠ز مممّٓ الاثزىمممبر ٚاٌزغ ٠مممت  اٌممممٞ ٠مممر ٞ إٌمممٝ 

بد رىٌٕٛٛع١مممخ ِٕزغمممبد عد٠مممدح  يمممدِبد عد٠مممدح ٚت١ٍّممم

   (Christian,2006,p24 )ِؾضٕخ.

( ِغّممٛتز١ٓ ٌلاثزىممبر J. Shumpeterٚلممدَ يممِٛج١ز  )

اٌّغّٛتخ الاٌٚٝ ثؾضت ٔٛث الاثزىبر وزممد٠ُ ِٕمزظ عد٠مد 

ٚرمد٠ُ ب ٠مخ )ت١ٍّخ( إٔزمبط عد٠مدح اٚ ـمزؼ اصمٛاق عد٠مدح 

) يمممٛي( اٚ اٌؾصمممٛي تٍمممٝ ِصمممدر عد٠مممد ِمممٓ اٌّمممٛار  

١ّممخ عد٠ممدح ٌٍّرصضممخ. اٚ ثؾضممت الا١ٌٚممخ اٚ ت١ٍّممبد رٕظ١

  رعمخ الاثزىمبر وبلاثزىمبر اٌغزعمٟ ٚالاثزىمبر اٌغممرٞ. )

Benjamin,2011,p48.) 

( الاثزىمممبر؛ تٍمممٝ أمممٗ ٠ٚDruckerصمممؿ ث١زممم   راوممم )

اٌزخٍٟ تمٓ اخِمٛر اٌمد٠ّمخ لإؽملاي اِمٛرٍ عد٠مدح ٚيلّالمخ 

   (2116. .)ث ٚثٟ ِىبٔٙب

خ ِممٓ ٠ٚز ممؼ ـممٟ اٌّؾصممٍخ اْ الاثزىممبر ٠ّضممً ِغّٛتمم

اٌخطٛاد اٌف١ٕخ ٚالاع اع١مخ اٌّضمزٕدح تٍمٝ اٌجؾمش اٌعٍّمٟ 

ٚاٌزؾممم ٞ ٚالاصزىطمممبؾ ٌّؾبٌٚمممخ رطممم٠ٛ  ِٕمممزظٍ ِمممب  اٚ 

لإ يبي ب ٠مخٍ عد٠دح إٌٝ اٌخمدِبد الاعزّبت١مخ اٚ الزم اػ 

رٛعٗ ِع١ٓ ٌؾمً ِطمىٍخ اٚ ِضمبٌخ ثعمد رٛظ١مؿ الاصمب١ٌت 

د اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌط ق اٌمو١خ ـٟ رؾ١ٍمً اٌّزؽ١م ا

 ٚاٌعٛاًِ اٌّرص ح ـٟ اٌّطىٍخ اٚ اٌظب٘ ح.

ظٙمم  الاثزىممبر وبصممزغبثخ ومم ٚر٠خ ٌٍزطممٛر اٌزىٌٕٛممٛعٟ 

ٚاٌّع ـٟ ِٓ عٙمخ ٚلاصزعصمبء اٌّضمبعً ثطمىً تمبَ ِمٓ 

عٙممخ ايمم ٜ  ـىممبْ لاثممد ِممٓ اٌزفى١مم  اٌغممدٞ ـممٟ ارجممبث 

اصمممممب١ٌت ِزمدِمممممخ ٌزفضممممم١  اٌظمممممٛا٘  ٚٚوممممم  اٌؾٍمممممٛي 

ً اٌممممر٠  اٌممممٞ ٌٍّطمممىلاد اٌّزِٕمممخ ٚاٌطبرعمممخ ثعمممد اٌفطممم

ارضّذ ثٗ اٌؾٍمٛي اٌز ل١ع١مخ ٚاٌزم١ٍد٠مخ اٌزمٟ ٌمُ رعمد لمب رح 

تٍٝ اتطبء رصمٛر ٚـٙمُ وبِمً ٌٍّضمبعً ٚاٌظمٛا٘  تجم  

 اٌزِبْ ٚاٌّىبْ.

ٚرضعٝ ِعظُ اٌّرصضمبد ٚاٌغٙمبد الأزبع١مخ اٌمٝ اٌز١ّمز 

ٚإٌّبـضخ ِٓ يملاي الاصمب١ٌت الأزبع١مخ اٌّجزىم ح )ٌغ١ّم  

٠ٛ  إٌّمزظ ٚا٠غمب  صمٛق ٌمٗ ـمٟ الأططخ ٚاٌفعب١ٌبد( ٌزطم

اٌٛلذ اٌمٞ رمز ؽُ ـ١مٗ إٌّزغمبد ٌزٍج١مخ يم ٚب اٌّزضمٛق 

 اٚ باعمخ اٌّضزٙدؾ ثطىً تبَ.

اْ الاثزىممبر لممبعُ تٍممٝ ِغّٛتممخ تٕب مم  ٚيمم ٚب ٠غممت 

رٛاـ ٘ب ٌؽ لا اٌطم ٚث ـمٟ اٌع١ٍّمخ الاثزىبر٠مخ   اب لاثمد 

ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌلازَ ٌلاثزىبر ٚلجً بٌه ِمب ٘مٟ اٌمدٚاـ  ِمٓ 

ٌع١ٍّممخ الاثزىبر٠ممخ ٚاٌٙممدؾ اٌّ عممٛ ِممٓ الاثزىممبر   ٚلاثممد ا

ا٠ ب ِٓ رٛاـ  اٌّع ـخ ٚاٌزمبٔخ ٚالاـم ا  ٚاٌىمٛا ر اٌف١ٕمخ 

 اٌلازِخ ٌٍجؾش ٚاٌزطؽ١ً ٚالا ارح.

 ( ٠ٛوؼ تٕب   اٌع١ٍّخ الاثزىبر٠خ.1ٚاٌطىً )

 
 ( عُاطش انعًهيح الاتركاسيح1شكم )

 انًظذس/انثاح 

ْ اٌع١ٍّخ الاثزىبر٠خ رضزٙدؾ أغد ( 1ِٚٓ يلاي اٌطىً )

ؽممً اٌّضممبعً ٚاٌّطممبوً ٕٚ٘ممب ٠ٕجؽممٟ ٚعممٛ  اٌؾبعممخ ِممٓ 

الاثزىبر ا لاً ـ لاً تٓ بٌه اٌٙدؾ اٌّ عمٛ ِٕمٗ ٚوممٌه 

رممٛاـ  اٌعٕصمم  اٌزمٕممٟ ٚاٌزىٌٕٛممٛعٟ اٌمممبعُ تٍممٝ اٌّع ـممخ 

 وأروبْ اصبص١خ رضجك اٌع١ٍّخ الاثزىبر٠خ. 

ً وطممم ب ٍٚٔؾمممع اْ الاثزىمممبر ٠ضمممزٕد تٍمممٝ رمممٛاـ  اٌز٠ّٛممم

اصبصمممٟ ٌٍغٙمممد الاثزىمممبرٞ ٚاٌع١ٍّمممخ الاثزىبر٠مممخ ٚٔمصمممد 

ثبٌز٠ّٛممً ٕ٘ممب اٌعممبَ اٚ اٌخممبا اٚ ِخممزٍط ٚومممٌه ٚعممٛ  

اٌّد٠ ٠ْٛ اٌم٠ٓ رٛوً ٌُٙ ِّٙخ رطؽ١ً اٌع١ٍّخ الاثزىبر٠مخ 

ٚا اررٙممب ِٚزبثعممخ ٔزبعغٙممب ٚرم٠ّٛٙممب ِممٓ يمملاي الاثؾممبس 

 ٚاٌزغبرة ٚاٌؾٍٛي الاثزىبر٠خ.

صّمممخ ـ ٚلمممبد ِفب١ّ١٘مممخ ٚعمممد٘ب  لاثمممد ِمممٓ الايمممبرح اٌمممٝ

اٌّرٌممؿ ِممٓ يمملاي اصممزع الا اٌّفٙممَٛ ـممٟ اٌىض١مم  ِممٓ 

اٌّرٌفممبد ٚاٌىزبثممبد ٚالاثؾممبس ثمم١ٓ الاثزىممبر ٚالايزمم اث 

( ١ٌش اثزىبراً ثً ٘مٛ يٍمك يمٟء Inventionـبلايز اث )

ٌممممممُ ٠ضممممممجك ٚعممممممٛ ٖ اٚ ٌممممممُ ٠ىممممممٓ ِٛعممممممٛ اً   ث١ّٕممممممب 

زخداَ ( ٘ٛ إ٠غب  ب ٠مخ عد٠دح لاصInnovationالاثزىبر)

ايز اث صبثك ثطىً ِف١د ٚرؾ٠ًٛ ـى ح إٌمٝ ِٕمزظ  ت١ٍّمخ 

اٚ يدِممخ عد٠ممدح   ٌٚزٛومم١ؼ بٌممه ثطممىً ايمم  ٔمممٛي اْ 

الايز اث رثّب ٠ّضً ـى ح اٚ ب ػ ٔظم ٞ ِغم   ٚتٕمدِب 

ٚاٌّجممب ا اٌع١ٍّممخ ٌٍفىمم ح  اخصممشعبٔجممبً رغ ٠ج١ممبً ِمم   ٠أيممم

٠صمممجؼ اثزىمممبراً   اٞ اْ الاثزىمممبر ٘مممٛ اٌزطج١مممك ا١ٌّمممدأٟ 

 يز اث. ٌلا

اْ ايز١بر الاصٍٛة الاوض  ِلاعّخ ـمٟ الأزمبط خٞ ت١ٍّمخ 

أزبع١ممخ ٠طممز ب ٚعممٛ  اٌممموبء ٌٍّممد٠ ٠ٓ ٚاٌمممبع١ّٓ تٍممٝ 

 الأزبط ٌٚمٌه ٠عد اٌموبء اؽد ِٕطٍمبد الاثزىبر.

٠ٚممممبي اصمممب١ٌت ِجزىممم ح اٞ ٚوممم  رصمممٛر ٌطممم ق ثد٠ٍمممخ 

٠زممٛاـ  ـ١ٙممب يمم ٚب الأزممبط ثممأوج  لممدر ِممٓ إٌّممبـ  ِممٓ 
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ٌزخطمم١ط ٚاٌزٕظمم١ُ اٌمممبعُ تٍممٝ الاثزىممبر  ٚـممٟ ٘مممٖ يمملاي ا

اٌؾممبي ٠ّىممٓ اٌمممٛي اْ الاثزىممبر ٠زّضممً ـممٟ  مم١بؼخ ِممٕٙظ 

ٌلا ارح ٚاٌزخطم١ط خـ مً اٌضم١ٕبر٠ٛ٘بد ٚأغعٙمب ٌجٍمٛغ 

 اٌٙدؾ اٌزخط١طٟ.

اْ اٌعلالممخ ثمم١ٓ الاثزىممبر ٚاٌزخطمم١ط ٘ممٟ تلالممخ ِٕٙغ١ممخ 

ٌجمداعً وْٛ اٌع١ٍّخ اٌزخط١ط١خ رٕمزٙظ ِجمدا اٌّفبومٍخ ثم١ٓ ا

ٚاٌؾٍممممٛي ٚاٌطمممم ق لايز١ممممبر اـ ممممٍٙب ٚاوض ٘ممممب رؾم١مممممبً 

 لا٘داؾ اٌخطخ ٚـمبً ٌّجدا اٌىٍفخ ٚإٌّفعخ.

ٚخْ اٌع١ٍّممخ اٌزخط١طممخ رٙممدؾ  اعّممب اٌممٝ يٍممك إٌّبـضممخ 

تٍممٝ  ممع١د إٌّممزظ اٌزخط١طممٟ ٌمممٌه ٠ّىممٓ تممد الاثزىممبر 

صمممّخ اصبصممم١خ ِمممٓ صمممّبد اٌزخطممم١ط اٌفعمممبي ٚاٌزخطممم١ط 

لاصممز ار١غٟ اٌّجٕممٟ تٍممٝ ر ٠ممخ الاصزطمم اـٟ ٚاٌزخطمم١ط ا

 رخط١ط١خ ِٚغّٛث ا٘داؾ ِطزمخ ِٕٙب.

اْ اٌعٕب   الاصبص١خ اٌزمٟ ٠ضمزٙدـٙب اٌزخطم١ط ٘مٛ رؾ١ٍمً 

يبًِ ٌٕمبب اٌمٜٛ ٚاٌف ا الاِىب١ٔمبد اٌجطم ٠خ ٚاٌّب ٠مخ 

ِٓ عٙخ ِٚؾبٌٚمخ ٚوم  اٌؾٍمٛي اٌّزّضٍمخ ثٕممبب اٌ معؿ 

جٍمٛغ ٚاٌزٙد٠داد اٌزٟ رع ق رؾم١مك الا٘مداؾ اٌزخط١ط١مخ ٌ

اٌ  ٠خ ِٓ عٙخ اي ٜ  ـلا ثد ابْ ِٓ اٌجؾمش ـمٟ اٌعلالمخ 

ثممم١ٓ الاثزىمممبر ٚاٌع١ٍّمممخ اٌزخط١ط١مممخ ِمممٓ يممملاي ِفٙمممَٛ 

 اٌزخط١ط الاثزىبرٞ.

 Innovativeانرخطككككككيظ الاتركككككككاس  ) -2

planning) 

ظٙ  إٌّٙظ الاثزىبرٞ ٔز١غخ ٌٍزطٛر اٌزمٕمٟ ٚاٌّعٍِٛمبرٟ 

  اب رغضممد اٌىج١م  اٌمممٞ يممٙدرٗ اٌممدٚي ـمٟ ا٢ٚٔممخ اخي١مم ح 

الاثزىبر ِٓ يلاي ؽٍٛي اوضم  وفمبءح ِمٓ اٌؾٍمٛي اٌزم١ٍد٠مخ 

اٌزمممٟ اتزمممب د ا اراد اٌّمممدْ ٚالالمممب١ٌُ تٍمممٝ الز اؽٙممممب 

 ٚرطج١مٙب.

رر ٞ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارصمبلاد  ٚرًا رع١ضمبً ـمٟ 

صمم١بق اٌز١ّٕممخ اٌؾ مم ٠خ ٔظمم اً لاِىب١ٔممخ رضممخ١ ٘ب ثؽ١ممخ 

اْ الاصممزخداِبد ا٠غممب  ؽٍممٛي ٌٍّطممبوً اٌّزٕٛتممخ ٌٍّممدْ 

اٌّفز وخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛمبد ٚالارصمبلاد ـمٟ اٌّمدْ 

ٚالالممب١ٌُ ِممب ٘ممٟ الا ا ٚاد ِىب١ٔممخ ـممٟ يدِممخ اٌزخطمم١ط 

اٌّىمممبٟٔ  ٚٚوممم  ّٔمممببط ٌٍّؾبومممبح ٚاٌّعب٠ٕمممخ  ٚا ٚاد 

ٌٍزٕمممً  ٚاٌؾٍممٛي اٌلازِممخ ٌزؾم١ممك اٌّضممزٜٛ اخِضممً ِممٓ 

  إ ارح اٌطبلممخ ٚا١ٌّممبٖ  ٚر ممد اٌىممٛارس ٚاٌزصممدٞ ٌٙممب

 ٚرؾم١ك الإ ِبط الاعزّبتٟ.

رٙممزُ اٌع١ٍّممخ اٌزخط١ط١ممخ ا٘زّبِممب وج١مم اً ثزٛظ١ممؿ اٌطمم ق 

ٚاٌجممداعً اٌزخط١ط١ممخ ـممٟ ِؾبٌٚممخ لإٔغممبز ٘ممدؾ رخط١طممٟ 

 .ٚؼب٠خ ِؾد ح

اْ اٌغٙبد إٌّبب ثٙب ِّٙخ اٌزخط١ط  رعزّد إٌٝ ؽد وج١م  

تٍممممٝ اٌخطممممط اٌمصمممم١ ح ٚاٌّزٛصممممطخ ٚاٌط٠ٍٛممممخ اخِممممد 

اٌزممٟ ٠ؾزبعٙممب اٌّغزّمم  ِممٓ يمملاي ٌلاصممزفب ح ِممٓ اٌّممٛار  

الأططخ ٚاٌفعب١ٌمبد الاعزّبت١مخ ٚاٌّرصضمبر١خ ـ ملاً تمٓ  

اْ  ِزبثعمخ رٕف١مم٘ب ٌزؾم١مك اٌز١ّٕمخ ٚرؾضم١ٓ ٔٛت١مخ اٌؾ١مبح.

اٌٙممدؾ اٌعممبَ ِممٓ اٌزخطمم١ط ٘ممٛ رؾم١ممك اٌز١ّٕممخ ثّخزٍممؿ 

ِغبلارٙب ٚاررجبببرٙب ثبٌؾ١بح الاعزّبت١خ ٌٍف   ٚاٌّغزّم   

زخط١ط تٍٝ أٗ ٚصم١ٍخ ٌلاثزىمبر ثبرغمبٖ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ تد اٌ

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّضزداِخ.

اْ اٌّع ـخ ٚالاثزىبر ٚرٛظ١ؿ اٌعٕب   اٌزم١ٕخ ِٓ يملاي 

اٌجؾممممش تممممٓ اٌّزطٍجممممبد اٌ مممم ٚر٠خ ٌزممممٛـ١  از ٘ممممبر 

الزصممب ٞ ٚر١ّٕممخ ِضممزداِخ لا رممأرٟ الا ِممٓ يمملاي ِممٕٙظ 

اٌزخط١ط الاثزىبرٞ اٌمٞ رمَٛ ثمٗ ِٕظِٛمبد ٚب١ٕمخ ـعبٌمخ 

جؾمممش ٚالاثزىمممبر   ٌٚممممٌه عممم ٜ اٌجؾمممش ثطمممىً ٚاصممم  ٌٍ

ٚـعممبي ثٙممما اٌّغممبي تممٓ ب ٠ممك  مم١بؼخ ص١بصممخ تبِممخ 

 ٚٚو  يطط اصز ار١غ١خ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ٚالاثزىبر. 

اْ تٍخ  ِظ ِفَٙٛ الاثزىبر ـمٟ اٌع١ٍّمخ اٌزخط١ط١مخ رىّمٓ 

ِممٓ يمملاي اٌؾبعممخ لإٔزممبط اٌّع ـممخ ٚاٌم١ّممخ الالزصممب ٠خ 

اٌّىب١ٔخ تٍٝ اٌّضز١٠ٛٓ اٌؾ م ٞ ٌٍّٛر  ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 ٚالإل١ٍّٟ اخٚص .

٠ّٚىٓ اْ ٠مدَ اٌزخط١ط الاثزىبرٞ ِغّٛتمخ ِزٕٛتمخ ِمٓ 

اٌؾٍممٛي خثمم ز اٌّطممبوً ثممدءًا ِممٓ اٌؾٍممٛي اٌمبعّممخ تٍممٝ 

ظ اٌّجزىمم ح  اٌزىٌٕٛٛع١مب اٌعب١ٌمخ ٚ إٌمٝ ٚؼ١مم  بٌمه ِمٓ اٌمٕٙ 

 ٚاٌّمممٛار  ـمممٟ اٌزخطممم١ط ٚاٌؾٛوّمممخ ـمممٟ اٌّمممدْ ٚالالمممب١ٌُ

بصممزخداَ رىٌٕٛٛع١ممبد الممً رعم١ممداً  ٚرٛاعممٗ وممً ٚؼ١ ٘ممب ث

ث١ئمخ ؽ م ٠خ رؾمد٠بد ِخزٍفممخ تمٓ اٌج١ئمخ اخيم ٜ ٌٚممد٠ٙب 

اؽز١بعمممبد رىٌٕٛٛع١مممخ ِؽمممب٠ ح   ٚـمممٟ ثعممما اٌؾمممبلاد  

٠ّىمممٓ اْ رىمممْٛ اٌزىٌٕٛٛع١مممبد ؼ١ممم  اٌّىٍفمممخ ٚاٌّزبؽمممخ 

 ثضٌٙٛخ ٟ٘ اٌؾً اخـ ً ٌّطبوً اٌّدْ ٚاخلب١ٌُ. 

ّضمبعً اٌعّ ا١ٔمخ ٚرعم١مد٘ب اْ ارضبث رلعخ ٚاصمبر ثعما اٌ

 ـمم  اٌجممبؽض١ٓ تجمم  ِ اوممز ثؾض١ممخ ِّٙممخ ـممٟ اٌعممبٌُ اٌممٝ 

اٌزفى١مم  اٌغممدٞ ـممٟ  مم١بؼخ ا ٚاد ِجزىمم ح رزضممُ ثّ ٚٔممخ 

وج١ممم ح ـمممٟ اٌزعبِمممً ِممم  اٌّضمممبعً اٌّعممممدح   اْ اٌٍغمممٛء 

ٌٍزم١ٕمبد اٌّجزىمم ح صممبُ٘ ثطمىً وج١مم  ـممٟ  م١بؼخ ِممب ثممبد 

 ٠ع ؾ ثبٌزخط١ط الاثزىبرٞ.

الاثزىمممبرٞ ِممٓ يممملاي ر مم١ّٓ اٌؾٍمممٛي  ٠ٕٚممزظ اٌزخطمم١ط

الاثزىبر٠خ اٌّزأر١خ ِٓ اٌجؾش اٌعٍّمٟ وخطمٛح اٌٚمٝ ٚثممي 

ثعا اٌٛلذ ٚثعا اٌغٙد ـمٟ رطم٠ٛ  اٌفىم ح  ثبلإومبـخ 

إٌٝ ثمي اٌىض١  ِمٓ اٌغٙمد ٚاٌىض١م  ِمٓ اٌٛلمذ ـمٟ رضم٠ٛك 

 اٌفى ح ٌٍّضزف١د٠ٓ.

ٚخْ اٌع١ٍّخ اٌزخط١ط١خ ثطىً تمبَ رجمدا ث  ٠مخ رخط١ط١مخ 

رّضً ِغّٛث الاـىبر اٌزٟ رٕمٛٞ اٌغٙمبد اٌزخط١ط١مخ اٌزٟ 

اْ ٠ىممْٛ ت١ٍممٗ اٌٛومم  ـممٟ اٌّضممزمجً  ٚرٕزٙممٟ ثّطمم ٚث 

ٌزؾم١ك ا٘داؾ اٌخطمخ  ٚخْ اٌزخطم١ط الاثزىمبرٞ ٠طمز ب 

ر مممم١ّٕٓ ؽٍممممٛي اثزىبر٠ممممخ ٚبو١ممممخ   ٔغممممد ثممممأْ اٌعّممممً 

اٌزخط١طٟ الاثزىبرٞ ِجٕمٟ تٍمٝ اصمبس اٌعٕب م  اٌضلاصمخ 

 (2زض٠ٛك( أظ  اٌطىً )ٟٚ٘ )اٌجؾش  اٌزط٠ٛ   اٌ
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 عُاطش انرخطيظ الاتركاس  انثلاثح (2انشكم )

 انًظذس/انثاح 

٠ز ممؼ اْ ع١ّمم  الاثزىممبراد رجممدا ا مملا ثأـىممبر إثدات١ممخ 

ؽ١مش ٠عّمً الاثزىممبر تٍمٝ ٘ممٖ اخـىممبر ثيؽمداس رؽ١١مم اد 

ِع١ٕممخ ٍِّٛصممخ ـممٟ ِٕممزظ اٌع١ٍّممخ اٌزخط١ط١ممخ الاثزىبر٠ممخ  

برغممبٖ اٌزطج١مممبد إٌبعؾممخ ٚ٘ىممما ٠صممجؼ الاثزىممبر ِٕٙغممب ث

ٌلأـىممبر الإثدات١ممخ ـممٟ اٞ ِرصضممخ اٚ ِٕظّممخ   ِٚممٓ ٕ٘ممب 

٠ىمممْٛ الإثمممداث اٚ اخـىمممبر الإثدات١مممخ أطلالمممخ ٌٍزخطممم١ط 

 الاثزىبرٞ. 

ٕٚ٘ممب ٔمممٛي أممٗ لاثممد ِممٓ ـؾممة اخـىممبر ٚرغ ٠جٙممب تٍممٝ 

ارلا اٌٛالم  ٌٍزعمم ؾ تٍمٝ ـعب١ٌزٙممب ٚاٌع١ٍّمبد اٌّ رجطممخ 

 ١بد ثألً رىٍفخ ٚعٙد.ثٙب ٚب ق إ ارح ٘مٖ اٌعٍّ

رمزصمم   اْ ٚعممٛ  صممّخ الاثزىممبر ـممٟ اٌعّممً اٌزخط١طممٟ لا

ـٟ اٌ  ٠خ اٌزخط١ط١خ ٚاخ٘داؾ اٌ ع١ضخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ـؾضت 

ثممً رّزممد ِغممبلاد الاثزىممبر اٌممٝ بج١عممخ إٌّممزظ اٌزخط١طممٟ 

ٚاٌضٍ  اٌزٟ ٠ضمعٙب اٌّخطمط لإٔزبعٙمب ٚرضم٠ٛمٙب   ٠ّٚىمٓ 

ِمممٓ يممملاي  رؾد٠مممد ٚؽصممم   ٚر الاثزىمممبر ـمممٟ اٌزخطممم١ط

 -اٌّغبلاد الار١خ:

إٌّمممممزظ اٌزخط١طمممممٟ: ٚٔمصمممممد ثمممممٗ ِغّمممممٛث الا ٚاد  -ا

الاثزىبر٠ممخ اٌزممٟ رممأرٟ ثّٕزغممبد رخط١ط١ممخ عد٠ممدح ٚاوضمم  

 ِلاءِخ ٌٍؾبعخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ ٠زُ اٌزخط١ط ِٓ اعٍٙب.

ا مممً اٌع١ٍّمممخ اٌزخط١ط١مممخ: ٠ٚمممزُ رٛظ١مممؿ اٌزم١ٕمممبد  -ة

ببط ـممٟ اثزىممبر بمم ق ٚاصممب١ٌت ّٚٔمم لإؼمم الاالاثزىبر٠ممخ 

اٌزخطممم١ط ثطمممىً تمممبَ رضمممُٙ ـمممٟ اٌزٛ مممً ٌّٕمممزظ عد٠مممد 

ِضزغ١ت ٌٍؾبعخ اٌزٟ أمزظ خعٍٙمب   ٚرطمًّ ا٠ مب اثزىمبر 

بمم ق عد٠ممدح اٚ رىٌٕٛٛع١ممب عد٠ممدح رؽ١مم  ب ٠مممخ اٌعّممً اٚ 

الإٔزبط ثطمىً تمبَ   ثّمب ٠ضمُٙ ـمٟ رؾم١مك ِضمبّ٘خ اتٍمٝ 

ٌعٕب ممم  الإٔزممممبط   اٚ اصممممزخداَ ِمممٛا  الممممً  اٚ رؾضمممم١ٓ 

 زغبد اٌّب ٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ اٚ اٌغّب١ٌخ.يصبعة إٌّ

ِضزٜٛ اٌخدِخ: رٙدؾ اٌع١ٍّمخ اٌزخط١ط١مخ اٌمٝ رز٠ٚمد  -ط

اٌضىبْ ثبٌخدِبد اٌعبِخ اٌزمٟ رٍجمٟ اؽز١بعمبرُٙ اٌّخزٍفمخ   

ٚ٘مممٖ اٌخممدِبد رىممْٛ ٚـممك ِضممز٠ٛبد ِزعممد ح ِٚغممبلاد 

وض١ ح رم رجط ِجبيم ح ثؾ١مبح اٌضمىبْ  ٠ٚىمْٛ الاثزىمبر ـمٟ 

دح وبٌٕمممممً اٌممممموٟ ٚاٌزغممممبرح ِضممممزٜٛ اٌخممممدِبد اٌغد٠مممم

الاٌىز ١ٔٚممخ ٚاٌزضممٛق اٌممموٟ ٚاٌزعٍمم١ُ تممٓ ثعممد ٚاٌخدِممخ 

 اٌصؾ١خ اٌمو١خ ٚؼ١ ٘ب.

 . الاثزىممبر ـممٟ ّٔممٛبط اختّممبي: ٠ٚعممد ّٔممٛبط الاتّممبي 

إٌّٛبط الاصبصٟ ـٟ ِخزٍمؿ الالزصمب ٠بد ِٚمٓ ومّٕٙب 

الزصب ٠بد اٌّدْ   ٌٚىً الزصب  ّٔببعمٗ اٌّز١ّمزح  ٚ٘مما 

ٝ الالزصمممب  اٌصمممٕبتٟ وّمممب ٠ٕطجمممك تٍمممٝ ِمممب ٠ٕطجمممك تٍممم

الالزصممممب  اٌ لّممممٟ  ـّٕممممٛبط اختّممممبي ٘ممممٛ اٌزصمممم١ُّ 

الاصممز ار١غٟ ٌى١ف١ممخ صممعٟ اٌطمم وخ اٚ اٌّرصضممخ ٌزؾم١ممك 

اٌمم ثؼ ِممٓ اصممز ار١غ١برٙب ٚت١ٍّبرٙممب ٚٔطممبببرٙب  وّممب اْ 

ّٔممٛبط اختّممبي ب ٠مممخ عد٠ممدح اٚ ِؾضممٕخ ٌم١ممبَ اٌطمم وخ 

ٛق  اٚ رؾضممم١ٓ ثبختّمممبي ثّمممب ٠ؾممممك ٌٙمممب ١ِمممزح ـمممٟ اٌضممم

 ١ِزرٙب اٌؾب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ؽصزٙب ـٟ اٌضٛق.

 ( ٠ٛوؼ ِغبلاد الاثزىبر ـٟ اٌزخط١ط .3ٚاٌطىً )

 
 ( يدالاخ الاتركاس في انرخطيظ 3ٔانشكم )

 انًظذس/انثاح 

ٔغد اْ اٌعٕب   اخصبص١خ اٌزٟ ٠ديً ـ١ٙب الاثزىمبر ومّٓ 

اٌع١ٍّممخ اٌزخط١ط١ممخ ععٍممذ ِممٓ الاثزىممبر ل١ّممخ ِ ممبـخ ٌٙممب 

زٔٙب ـٟ الالزصمب  اٌمٛبٕٟ ٚـمٟ اٌّغزّم  وىمً ٚاٌز١ّٕمخ ٚ

اٌّضزداِخ اب اْ الاثزىبر ٌُ ٠عد ي١براً  ٚإّٔب ٘ٛ وم ٚرح 

ٌٍممدٚي ٚاٌّغزّعممبد ٚاٌطممعٛة اٌضممبت١خ ٌزعز٠ممز ِٛلعٙممب 

ٚلٛرٙب الالزصب ٠خ ١ِٚزرٙب اٌزٕبـض١خ   ِّب  تب اٌىض١  ِٓ 

 اٌدٚي اٌّزمدِخ اٌزضبثك خعمً رجمٛء ِ ومز ِٙمُ ـمٟ ِغمبي

 اٌزخط١ط الاثزىبرٞ ٚاٌموٟ.

اْ اٌعلالممخ ثمم١ٓ اٌزخطمم١ط الاثزىممبرٞ ِٚضممز٠ٛبد اٌزطممٛر 

اٌزىٌٕٛٛعٟ تلالخ ل٠ٛخ ٚٚص١ممخ ٚبٌمه ثبتزجمبر اْ اٌع١ٍّمخ 

اٌزخط١ط١خ ثمبٌّفَٙٛ اٌؾمد٠ش رّضمً ا١ٌّمداْ اخوضم  رطج١ممب 

ٌلاثزىممممبراد ٚٔزممممبعظ اٌجؾممممش ٚاٌزطمممم٠ٛ  ٚثبٌزممممبٌٟ ـمممميْ 

اخوضمم  رممأص١ ا ـممٟ رطممٛر  اٌزىٌٕٛٛع١ممب ثبتزجبر٘ممب اٌعبِممً

 إٌّزظ  لا ثد اْ رّ  ِٓ يلاي اٌعًّ اٌزخط١طٟ.

اْ رثمممط ت١ٍّمممبد اٌزطمممٛر اٌزممممبٟٔ ٚاٌزىٌٕٛمممٛعٟ ثبٌعّمممً 

اٌزخط١طمممٟ اٚ ِمممب ٠صمممطٍؼ ت١ٍمممٗ ثمممبٌزخط١ط الاثزىمممبرٞ 

ر ممّٓ اٌٛ ممٛي ٔؾممٛ  حٚاٌممموٟ ٘ممٛ ٌمم١ش ؼب٠ممخ ٚأّممب ا ا

ٓ الاصزداِخ ٚرؾم١ك ٔمٍمخ ٔٛت١مخ ٔؾمٛ الزصمب  اٌّع ـمخ  ِم

يلاي ٚعٛ  ث١ئخ اتّبي ر٠ب ٠مخ ٚ م١بؼخ اخبم  اٌمب١ٔٛٔمخ 

ٌممممٌه ٚرممممد٠ُ اٌخمممدِبد اٌؾى١ِٛمممخ ثّمممب ٠مممٛـ  ث١ئمممخ ـعبٌمممخ 

 رؾزبعٙب ٌؽ لا اٌم١بَ ثّٙبَ اٌزخط١ط اٌمبعُ تٍٝ الاثزىبر.

٠ٚممممر ٞ اٌزخطمممم١ط الاثزىممممبرٞ  ٚر رع١ضممممبً ـممممٟ إٌّممممٛر 

 ٚالاز ٘بر يصٛ ب ـٟ ِب ٠زعٍك ثبٌّضبعً الالزصب ٠خ.

 ٚي ِزمدِمخ ـمٟ صممٓ ِمب ٠عم ؾ ثملاّري  الاثزىممبر  ٚلبِمذ

اٌعممبٌّٟ  اٌمممٞ ٠صممدر صمم٠ٕٛبً ِٕممم صممجعخ اتممٛاَ  ٚاٌمممٞ 

٠فمم لا ٔفضممٗ وّ عمم  رعمم١ش ٚا اح ل١ممبس ِف١ممدح ثبٌٕضممجخ 
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ٌمما اراد ٚ ممٕبث اٌممم ار اٌزخط١طممٟ ٚرعممبي اختّمممبي 

ٚؼ١ ُ٘ ِٓ ا ؾبة اٌّصبٌؼ ِّٓ ٠ضعْٛ اٌمٝ اٌزٛ مً 

ط ٚاٌز١ّٕمخ اٌّضمزداِخ ٌٍّضزٜٛ اٌعبٌّٟ ـمٟ ِغمبي اٌزخطم١

 ٚرؾض١ٓ عٛ ح اٌؾ١بح.

ثٍمداً ٚالزصمب اً  ٠ٚ141 رت ِريم  الاثزىمبر اٌعمبٌّٟ ا اء 

ِري اً  26ـٟ وً ارعبء اٌعبٌُ  اصزٕب اً إٌٝ 

. 

اْ اٌّريمم اد اٌزممٟ ٠ممزُ ارجبتٙممب ٚل١ممبس الا اء ثٕممبءً ت١ٍٙممب 

١ٌش ِمزص ح تٍٝ اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ٚالا ارٞ ـؾضت ثمً 

ِغبلاد رخط١ط اٌّدْ ٚالالب١ٌُ   ـمديً  رعدد بٌه ٌزمزؾُ

الاثزىمممممبر ـمممممٟ اٌزخطممممم١ط اٌعّ أمممممٟ ٚاٌّىمممممبٟٔ ٚع١ممممم  

ثّري اد رم١ٕمخ ؽٍمذ ِؾمً اٌمٛاتمد ٚاٌّعمب١٠  اٌّزعمبرؾ 

ت١ٍٙب ـٟ اٌزخط١ط اٌّىمبٟٔ اٌزم١ٍمدٞ  اٌزمٟ ا مجؾذ ؼ١م  

وبـ١ممخ ٌزٍج١ممخ اٌّزطٍجممبد الالزصممب ٠خ ٚالاعزّبت١ممخ ٚاٌج١ئ١ممخ 

زم١ٕبد اٌؾد٠ضخ  ٕٚ٘مب ٠ىّمٓ  ٚر ـٟ ظً اٌزطٛر اٌض ٠  ٌٍ

اٌّخطمممط ـمممٟ ٚوممم  ؽٍمممٛي رخط١ط١مممخ اثزىبر٠مممخ رلاعمممُ 

ـممٟ تصمم  اٌّعٍِٛبر١ممخ   ٌٍضممىبْالاؽز١بعممبد اٌّضممزمج١ٍخ 

اٌمصٜٛ ِمٓ اٌّمٛار  اٌّزبؽمخ ٚاٌىبِٕمخ ومّٓ ٚالاصزفب ح 

 اٌؾ١ز اٌّىبٟٔ.

ٚرممممديً اٌّممممٛار  اٌّبع١ممممخ وّممممٛر  ِٙممممُ ـممممٟ اٌع١ٍّممممبد 

د رو١ممزح ِممٓ روممبعز أغممبز الالزصممب ٠خ ٚالاعزّبت١ممخ ٚرعمم

اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك الاصزداِخ   ٚخْ اٌّٛر  اٌّبعٟ ٠عبٟٔ ِٓ 

ِطبوً إٌدرح ـٟ اٌعص  اٌؾبٌٟ ثضجت ؽغُ اٌطٍمت ت١ٍمٗ 

 ٌممما ثممدا اٌزفى١مم  ع١ٍممبً ـممٟ اِىب١ٔممخ ارجممبث اصممب١ٌت اثزىبر٠ممخ 

عد٠ممخ ٌٍزعبِممً ِمم  اٌّممٛار  ثّخزٍممؿ ِصممب ر٘ب ٚأٛاتٙممب 

ثطمىً اوضم  وفمبءح ـمٟ رؾم١مك  ثؽ١خ اصزداِزٙب ٚاصمزخداِٙب

 ت١ٍّبد اٌز١ّٕخ إٌّطٛ ح.

 انًٕاسد انًائيح )انٕالع ٔانرحذياخ( -3

الاوضمم  ا١ّ٘ممخ اٌّٛوممٛتبد  رعممد اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ ِممٓ   

ٚاٌزٟ رطؽً ثبي الإ اراد ـٟ ِخزٍؿ اٌجٍداْ وٛٔٙمب رّمش 

ثبؽز١بعمبرُٙ ا١ِٛ١ٌمخ ـ ملاً تمٓ ا١ّ٘زٙمب ـمٟ  ؽ١مبح اٌضمىبْ

زطمممٛر الاعزّمممبتٟ ٚالالزصمممب ٞ ـممم ا ٌٍزممممدَ ٚاٌ يٍمممك

ـمأْ بٌمه ٚاٌصؾٟ  ٚتٕدِب رىْٛ ِصب ر ا١ٌّمبٖ ِؾمدٚ ح 

رعممم لا إٌظمممبَ  ٚ ؽمممدٚس ازِمممبد  اي١ٍمممخ صممم١ر ٞ اٌمممٝ

الالزصب ٞ ٚالاعزّبتٟ ٚاٌصؾٟ ٚالإِٟ ٌٍخط  ثزٙد٠مد 

اٌزٍمممٛس اٌضممم ٚح اٌؾ١ٛا١ٔمممخ ـ ممملا تمممٓ  ٚؽ١مممبح اٌضمممىبْ 

 ت١مخٚز٠مب ح اٌٍّٛؽمخ ـمٟ الاراومٟ اٌزرا ثّخزٍؿ ايمىبٌٗ

ٚاصبر ث١ئ١مخ صمٍج١خ ايم ٜ صمججٙب اٌمٕمة ـمٟ و١ّمبد ا١ٌّمبٖ 

زٛلمممؿ تٍمممٝ رٔٛت١مممخ ا١ٌّمممبٖ اٌغٛـ١مممخ ٚاٌضمممطؾ١خ  ابا اْ 

                                                           

ِري  تبٌّٟ ٌم١بس اخ اء ٠طمبرن ـمٟ إ مدارٖ وملا ِمٓ عبِعمخ وٛر١ٔمً  

خ ٚاٌّعٙمممد اخٚرٚثمممٟ لإ ارح اختّبي)الإٔضممم١ب ( ٚإٌّظّمممخ اٌعب١ٌّمممخ ٌٍٍّى١ممم

 اٌفى ٠خ )ا٠ٌٛجٛ ٟٚ٘ إؽدٜ ٚوبلاد اخُِ اٌّزؾدح اٌّزخصصخ(.

ٌلاصززا ح أظ  ـٟ: ١ٔف١ٓ ؽض١ٓ ٚٔدٜ اٌٙبيمّٟ إ ٚر الاثزىمبر ٚالاثمداث -

ـمممممٟ ومممممّبْ اٌّ ومممممز اٌزٕبـضمممممٟ ٌٍّرصضمممممبد الالزصب ٠خ/ راصمممممخ ؽبٌمممممخ 

 .2116الاِبرادإ ا ارح اٌزخط١ط ٚ تُ اٌم ار الاِبراد اٌع ث١خ اٌّزؾدح 

 تٛاًِ وض١ ح  ثّب ـٟ بٌه ٔضمجخ اٌغ ٠مبْ اٌضمطؾٟ ١ٌٍّمبٖ

 (Nabaa,2013,p17 .)ٚا١ٌّبٖ اٌغٛـ١خ

اْ اررجممبب ؽ١ممبح الأضممبْ ثممبٌّٛر  اٌّممبعٟ ٌممُ رىممٓ ١ٌٚممدح 

اٌممدَ اررمجط ٔطمٛء اٌّضمزم اد اٌجطم ٠خ اٌٍؾظخ ٚأّمب ِٕمم 

ثعبًِ اٌم ة ٚاٌجعد تٓ اٌّٛار  اٌّبع١مخ ٚالأٙمبر ٚاصم د 

الأٙممبر ـمممٟ يمممىً اٌّضمممزم ح ٚؽغّٙمممب ٚ رعمممخ رطٛر٘مممب 

ٚيمممم ٚب اٌز١ّٕممممخ ـ١ٙممممب ٚالاصمممم  اٌؾ ممممبرٞ ٌٍضممممىبْ   

ِٚصمممدالب ٌممممٌه ؽ مممبراد إٌّطممممخ اررجطمممذ ثمممبٌّٛار  

ٚٚا ٞ ا١ٌٕممً اٌّبع١ممخ اٌضممطؾ١خ وؾ ممبرح ٚا ٞ اٌ اـممد٠ٓ 

 ٚؼ١ ٘ب.

ب١ٌّمممبٖ اٌضممممطؾ١خ و أٛاتٙمممباٌّمممٛار  اٌّبع١مممخ ثغ١ّمممم   اْ

ٌٍّؾمم١ط ٚاٌغٛـ١ممخ ٚالإِطممبر   اؽممد اٌّىٛٔممبد اخصبصمم١خ 

 ٚرٚاـمدّ٘بثبلأٙمبر ٚرعمد ا١ٌّمبٖ اٌضمطؾ١خ ِزّضٍمخ  اٌج١ئمٟ 

اٌّطٙد اٌ ع١ش ٌٍّٛار  اٌّبع١خ ـٟ اٌعم اق ٌّمب  ٚاٌجؾ١ اد

ٛٞ الالزصمب ٞ اٌصمٕبتٟ اٌزّٕمٌٙب رأص١  عٍٟ تٍٝ اٌٛالم  

 .ـٟ اٌجلا  ٚاٌخدِٟاٌزراتٟ ٚ

ٚرظٙ  ا١ٌّبٖ اٌضطؾ١خ وبث ز اٌّٛار  اٌّبع١مخ اٌزمٟ رطمىً 

اٌىزٍمممممممخ اٌّبع١مممممممخ تِّٛمممممممب ـمممممممٟ إٌّطممممممممخ اٌع ث١مممممممخ 

 (.6 ا2112)وبظُ 

 اٌّمٛار  ر١ّٕمخ تمٓ اٌ اثم  اٌّزؾمدح اخِمُ ٠ٚطم١  رم ٠م 

اٌعممبٌُ ٚإٌّطممٛر تٍممٝ ِٛلمم  ِٕظّممخ الاِممُ  ـممٟ اٌّبع١ممخ

 اخٔطمطخ اٌزرات١مخ ٚؽمد٘ب رضمزأص اٌّزؾدح )ا١ٌٛٔضىٛ( اْ 

اٌّبع١مممخ  % ِمممٓ ِغّمممٛث اٌّمممٛار  21 زٗٔضمممجِمممب  تٍمممٝ

اٌّضزخدِخ ـٟ أططخ اٌجٍمد٠بد ٚأطمطخ لطمبتٟ اٌزراتمخ 

تٍممٝ  )ثّممب ـممٟ بٌممه لطممبث اٌطبلممخ( ِغزّعممخً  ٚاٌصممٕبتخ

إٌّزغممبد  . ٠ٚممر ٞ اٌطٍممت اٌّززا٠ممد تٍممِٝضممزٜٛ اٌعممبٌُ

 إٌممٝ اررفممبث اٌطٍممت تٍممٝ ا١ٌّممبٖ اٌؾ١ٛا١ٔممخ ثٛعممٗ يممبا

 ً  .  ا٠ ب

١ٌٍّمبٖ ـمٟ  إٌٝ اْ الاصمزٙلان اٌعمبٌّٟٔفش اٌزم ٠  ط١  ٠ٚ

% ثؾٍمٛي تممبَ  16صمم١ رف  ثٕضمجخ رٕممب٘ز  ِغمبي اٌزارتمخ

٘مٖ إٌضمجخ اتٍمٝ ِمٓ بٌمه ثىض١م   ٌٚىٓ لد رىْٛ   2151

الإٔزمبط اٌزراتمٟ  إبا رعمر رؾض١ٓ ؼٍخ اٌّؾب ١ً ٚـعب١ٌخ

 ِمٓ اٌز٠مب ح اٌّزٛلعمخ وج١م حز ضغً ٔضمجخ . ٚصوج١ اً رؾض١ٕبً 

ـٟ أططخ اٌ ٞ ـٟ إٌّببك اٌزمٟ رعمبٟٔ اصبصمبً ِمٓ ٔمدرح 

ثبٌزمممممبٌٟ اْ الإ ارح اٌّضمممممرٌٚخ ١ٌٍّمممممبٖ  ا١ٌّمممممبٖ. ٠ٚز مممممؼ

 وج١م اً رضمُٙ إصمٙبِبً  اٌّضزخدِخ ـٟ اٌزراتخ ِٓ يمأٔٙب اْ

 ـمممٟ ومممّبْ اخِمممٓ اٌّمممبعٟ تٍمممٝ اٌصمممع١د اٌعمممبٌّٟ ـمممٟ

اْ رممز ا   ا٠ ممب ثؾضممت اٌزم ٠مم  ِٚممٓ اٌّزٛلمم    اٌّضممزمجً

اٌّمممٛار  اٌّبع١مممخ ـمممٟ اٚرٚثمممب اٌٛصمممطٝ  اٌ مممؽٛب تٍمممٝ

اٌّزمممأص ٠ٓ ثٙممممٖ  ٚاٌغٕٛث١مممخ ٚاْ ٠ رفممم  تمممد  اخيمممخبا

.  ١ٍِ2121مممْٛ ثؾٍمممٛي تمممبَ  44إٌمممٝ  21اٌّطمممىٍخ ِمممٓ 

٠ز اعمم  ِعممدي رممدـك ا١ٌّممبٖ ـممٟ ـصممً اٌصمم١ؿ  ٠ٚ عؾممبْ

اٚرٚثمممب اٌغٕٛث١ممخ ٚثعممما  % ـممٟ 11ثٕضممجخ رصممً إٌمممٝ 

ٚبٌممه ثؾضممت إٌّممٛ  اٚرٚثممب اٌٛصممطٝ ٚاٌطمم ل١خاعممزاء 

 اٌضىبٟٔ ٚتٛاًِ اٌزؽ١  إٌّبيٟ.
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ٚرطممىً اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ عممزءاً لا ٠زغممزا ِممٓ اٌىض١مم  ِممٓ 

اٌصٕبت١خ. ٚص١ر ٞ از ٠ب  اخٔطمطخ الالزصمب ٠خ  اٌع١ٍّبد

ا١ٌّممبٖ ٌلاصممزخداِبد اٌصممٕبت١خ.  إٌممٝ اررفممبث اٌطٍممت تٍممٝ

٠ ضمّٝ إا١ٌّمبٖ  ِمب ٠ٚدي ِصطٍؼ إا١ٌّبٖ الاـز اوم١خإ )اٚ

ا١ٌّممبٖ اٌّضممزخدِخ لإٔزممبط صممٍعخ اٚ  و١ّممخ اٌخف١ممخإ( تٍممٝ

ٚثبٌزممبٌٟ ٔغممد ثصممٛرح ع١ٍممخ اررجممبب   يدِممخ ِع١ٕممخ رمممد٠ُ

ا١ٌّممممبٖ ـممممٟ اٌزراتممممخ ٚاٌزصمممم١ٕ  ٚاٌزغممممبرح ٚاٌمطبتممممبد 

اٌخد١ِخ ٚؼ١ ٘ب ِٓ اٌمطبتمبد اٌزمٟ رممٛ  ٚرٛعمٗ اٌز١ّٕمخ 

ؿ ِّممب ٠ممٕعىش ثطممىً وج١مم  تٍممٝ ظمم ٚؾ اٌز١ّٕممخ ٌّخزٍمم

 ثٍداْ اٌعبٌُ.

% ِمممٓ ١ِمممبٖ  11ِمممٓ  اوضممم إٌمممٝ اْ  ٚرطممم١  اٌزممممد٠ اد

اٌّغممبرٞ ـممٟ اٌعممبٌُ لا ٠ممزُ عّعٙممب اِٚعبٌغزٙممب. ٚر عزجمم  

اٌّزمأرٟ  اٌؾ  ٠خ اٌضجت اٌ ع١ش ٌزٍٛس ا١ٌّمبٖ اٌّضزم اد

اٌزىممب١ٌؿ الالزصممب ٠خ اٌّ رجطممخ  ٚرعممدِممٓ ِصممدر صبثممذ. 

ق ٔٛت١ممخ ا١ٌّممبٖ ـممٟ تممد  ِممٓ ثٍممداْ ِٕطمممخ اٌطمم  ثزمم  ٞ

%  2,5ٚ  1,5رزم اٚػ ثم١ٓ  اخٚصط ٚيّبي اـ ٠م١ب ٔضمجخ

 .ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٙمٖ اٌجٍداْ

ٚرطممم١  اؽمممدٜ اٌدراصمممبد اْ الالطمممبر اٌع ث١مممخ صمممزٛاعٗ 

ٔمصممب وج١ممم ا ـممٟ ا١ٌّمممبٖ اٌّضممزخدِخ لاؼممم الا اٌزراتمممخ 

الارٚاع١ممخ تٍممٝ ِممدٜ اٌعمممٛ  اٌممضلاس اٌمب ِممخ ثضممجت ارجممبث 

 (2 ا2112 أظّخ رٞ رم١ٍد٠خ.)وبظُ

ِٚممٓ يمملاي ِممبٚر  رظٙمم  ا١ّ٘ممخ اٌممدتٛح ٔؾممٛ اٌزخطمم١ط 

الاثزىمممبرٞ لاثزىمممبر ؽٍمممٛي ِٚعبٌغمممبد رضمممُٙ ـمممٟ  تمممُ 

اٌ  مم١د اٌّممبعٟ ٚاصممزداِخ اٌّممٛار  ـممٟ وممٛء اٌّريمم اد 

اٌزممٟ رٛوممؼ اٌؾبعممخ اٌفع١ٍممخ ٌممٗ تٍممٝ اٌّضممزٜٛ اٌعممبٌّٟ   

ـبزِمممخ ا١ٌّمممبٖ ٌمممُ رىمممٓ باد ٔطمممبق ِؾٍمممٟ ـؾضمممت ٚأّمممب 

ٌمطبتممبد لإ٠غممب  ؽٍممٛي اوضمم  وفممبءح ـممٟ رزضممبثك اٌممدٚي ٚا

اصممزداِخ اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ ثّخزٍممؿ أٛاتٙممب ٚاصمم  بٌممه ـممٟ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّضزداِخ.

ٌمد يٙدد اٌّٛار  اٌّبع١مخ ثّخزٍمؿ ايمىبٌٙب ٚأٛاتٙمب ـمٟ 

اٌع اق رٕبلصبً ٍِؾٛظبً ثى١ّبرٙب ٚرٛاـ ٘ب ٠ٚط١  اٌغمدٚي 

ٟ اٌعمم اق ( اٌممٝ ِريمم اد اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ اٌضممطؾ١خ ـمم1)

 (.2112-2114يلاي ارث  صٕٛاد )

 

 

( َسثح ذُالض كًياخ انًٕاسد انًائيح 1خذٔل )

 (2112-2114انسطحيح في انعشاق نهسُٕاخ )

انًٕسد 

 انًائي

 كًياخ انًٕسد تانًهياس يرش يكعة
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انًظذس/انثاح  اسرُاداً انى ذماسيش ٔصاسج انرخطيظ، 

اندٓاص انًشكض  نلإحظاء في انعشاق،يذيشيح الإحظاء 

انضساعي ، تياَاخ غيش يُشٕسج نهسُٕاخ 

2114،2115،2116،2112. 

 
ائيح كًياخ انًٕاسد انً( َسة انرُالض في 4شكم )

 انسطحيح في انعشاق

 (1انًظذس/انثاح  اسرُاداً انى تياَاخ اندذٔل )

( ٔلاؽع ٚعمٛ  رٕمبلة 4( ٚاٌطىً )1ِٓ يلاي اٌغدٚي )

ـٟ و١ّبد ا١ٌّبٖ اٌضطؾ١خ ـٟ اٌع اق ِزّضٍخ ثٕٙ ٞ  عٍمخ 

(   اب يٙدد و١ّمبد 2112-2114ٚاٌف اد يلاي اٌّدح )

 2115% ـمٟ تمبَ 52ا١ٌّبٖ ٌٕٙ  اٌف اد رٕبلة ٠ممدر ة

  ـمٟ ؽم١ٓ يمٙد  2114ثبٌّمبرٔخ ِم  و١ّمبد ا١ٌّمبٖ ٌضمٕخ 

% 21ٔٙ   عٍمخ ٔضمجخ وج١م ح عمدا ِمٓ اٌزٕمبلة لمدرد ة

ِممٓ و١ّممبد ا١ٌّممبٖ ل١بصممبً ثممٕمة و١ّممبد ١ِممبٖ ٔٙمم  اٌفمم اد 

. ٚرعممٛ  2116ثبٌّمبرٔممخ ِمم  اٌضممٕخ اٌضممبثمخ  2112ٌضممٕخ 

اخصممجبة ثصممٛرح رع١ضممخ اٌممٝ الاصممزخداَ اٌّفمم ب ١ٌٍّممبٖ 

ٔطمممطخ اٌزرات١مممخ ٚاٌصمممٕبت١خ ٚالاصمممزخداَ لإؼممم الا الا

اٌجطممم ٞ اٌّجبيممم  ٚاٌّممم رجط ثز٠مممب ح اتمممدا  اٌضمممىبْ ـمممٟ 

اٌع اق ـ لاً تمٓ اٌزؽ١م  إٌّمبيٟ ٚاصمجبة ايم ٜ رزعٍمك 

 ثبٌض١بصخ اٌخبرعخ ٚبج١عخ اٌعلالخ ِ   ٚي إٌّج .

( ٔغمممد ا٠ ممب رؽ١ممم اً ا٠غبث١مممبً 1ٌٚممٛ ٔظ ٔمممب اٌممٝ اٌغمممدٚي )

ٕٙم ٞ  عٍممخ ٚاٌفم اد ٌضممٕخ  راِبر١ى١مب ـمٟ و١ّممبد ا١ٌّمبٖ ٌ

ل١بصممب ثبٌضممٕٛاد اٌضممبثمخ ٚاٌلاؽمممخ ٠ٚعممٛ  اٌضممجت  2116

اٌممممٝ و١ّممممبد الاِطممممبر اٌضممممبلطخ اٌزممممٟ يممممٙد٘ب اٌعمممم اق 

ٚإٌّطمممخ يمملاي ٘مممٖ اٌضممٕخ   اب ايممبرد ؽضممبثبد ا١ٌٙئممخ 

اٌعبِخ ٌلأٔٛاء اٌغ٠ٛمخ ٚاٌ  مد اٌزٌزاٌمٟ ـمٟ اٌعم اق اٌمٝ 

يمٙدد % ِٓ ِغّٛث اٌّؾطمبد ـمٟ اٌعم اق 11ِبٔضجزٗ 

 2112ز٠مممب ح ثى١ّمممبد الاِطمممبر اٌّزضمممبلطخ ل١بصمممبً ثضمممٕخ 

 (6 ا2112.)ِصطبؾ 

اِب ثبٌٕضجخ ٌٛال  ؽبي اٌّٛار  اٌّبع١خ اٌغٛـ١مخ ـمٟ اٌعم اق 

ـأٔٙممب يممٙدد ا٠ ممبً رٕبلصممبً ثّعممدي الإٔزبع١ممخ يمملاي صممٕخ 

ٚاٌضمممجت ٠عمممٛ   2116ل١بصمممبً ثّضمممزٛا٘ب ـمممٟ تمممبَ  2112

ٌزى٠ٕٛبد اٌغ١ٍٛع١مخ ٌٕمة اٌخزأبد اٌّبع١خ إٌبرغّخ ِٓ ا



 

 
 

671 

اٌصمممممممممممممممممممممممخ ٠خ ٚاٌز صمممممممممممممممممممممممجبد اٌؾبٍِمممممممممممممممممممممممخ 

   (116 ا١ٌٍّ2114بٖ.)يٕزٗ 

 ( ٠ٛوؾبْ ِمدار اٌزٕبلة.5( ٚاٌطىً )2ٚاٌغدٚي )

( يؤششاخ ذُالض انًياِ اندٕفيح في انعشاق 2خذٔل )

 2112-2116نعايي 

 اٌّٛر  اٌّبعٟ

ٔضجخ  اٌضٕٛاد

اٌزٕبل

ا 

% 

211

4 

211

5 

211

6 

211

2 

ا١ٌّبٖ 

اٌغٛ

 ـ١خ

د  ت

 ا٢ثبر
لا رٛعد 

ث١بٔبد 

ثؾضت 

اٌغٙبز 

اٌّ وزٞ 

 ٌاؽصبء

215 552 23 

ِعدي 

الإٔزبع

 ٠خ

ٌز /صب

 ١ٔخ

5.2 4.5 21 

انًظذس/انثاح  اسرُاداً انى ذماسيش ٔصاسج انرخطيظ، 

اندٓاص انًشكض  نلإحظاء في انعشاق،يذيشيح الإحظاء 

انضساعي ، تياَاخ غيش يُشٕسج 

 .2116،2112نهسُٕاخ

 
  َسة انرُالض في انًياِ اندٕفيح في انعشاق (5شكم )

 (2انًظذس/انثاح  اسرُاداً انى تياَاخ اندذٔل )

( ٔغمد رٕبلصمبً وج١م اً ـمٟ 2تٕد ِلاؽظمخ ث١بٔمبد اٌغمدٚي )

و١ّبد ا١ٌّبٖ اٌغٛـ١مخ اصمزٕب اً اٌمٝ ِريم  ِعمدي الأزبع١مخ 

ِمبصخ ثبٌٍز  تٍمٝ ٚؽمدح اٌضب١ٔمخ ـممد ايمبرد الإؽصمبع١بد 

% ثبٌٕضجخ ٌأزبع١خ ـمٟ تمبَ 21ة لدر ةاٌٝ ٚعٛ  رٕبل

ل١بصممبً ثبٌعممبَ اٌمممٞ صممجمٗ ـممٟ ؽمم١ٓ رٕبلصممذ تممد   2112

% ل١بصمممب ثّضمممزٛاٖ تمممبَ 23ا٢ثمممبر ٌمممٕفش اٌعمممبَ ِبٔضمممجزٗ 

( اٌٝ اْ اٌزؽ١م  اٌضمٍجٟ الاوجم  5  ٠ٚط١  اٌطىً ) 2116

% ل١بصممب ١ٌٍّ52ممبٖ اٌغٛـ١ممخ وممبْ ـممٟ تممد  الاثممبر ٚثٕضممجخ 

ٔزبع١ممخ ٚاٌمممٞ ثٍممػ ٔضممجخ ثؾغممُ اٌزؽ١مم  تٍممٝ ِضممزٜٛ الا

 .2112% ِٓ اعّبٌٟ اٌزؽ١  ٌضٕخ 41

ٚيٙدد اٌضدٚ  ٚاٌخزأبد ـٟ اٌع اق رفبٚربً ـٟ ِٕبص١جٙب 

الاتز١ب ٠مخ ٚاٌف١ ممب١ٔخ ٚثؾضمت ث١بٔممبد اٌغٙمبز اٌّ وممزٞ 

( اٌٝ لم اءاد 6( ٚاٌطىً )3ٌلاؽصبء   ٠ٚط١  اٌغدٚي )

ٟ إٌّبصمم١ت اٌف١ ممب١ٔخ ٚالاتز١ب ٠ممخ ٌٍضممدٚ  ٚاٌخزأممبد ـمم

 (.2112-2114اٌع اق ٌٍضٕٛاد )

 

( يؤششاخ يُاسية انسذٔد ٔانخضاَاخ في 3خذٔل )

 (2112-2114انعشاق نهسُٕاخ )

 انسذ أ انخضاٌ خ

 2114يؤشش سُح 

 تانًرش

 2115يؤشش سُح 

 تانًرش

 2116يؤشش سُح 

 تانًرش

 2112يؤشش سُح 

 تانًرش

انًُسٕب

 

 انفيضاَي

انًُسٕب

 

 الاعرياد 

انًُسٕب 

 انفيضاَي

انًُسٕب 

 الاعرياد 

انًُسٕب 

 انفيضاَي

انًُسٕب 

 الاعرياد 

انًُسٕب 

 انفيضاَي

انًُسٕب 

 الاعرياد 

 615.1 611.1 615.1 611.1 615.1 611.1 615.1 611.1 سذ دْٕن 1

 331 321 331 315 331 331.4 331 316 سذ انًٕطم 2

 511 515 511 515 511 515 511 515 سذ دٔكاٌ 3

 131.5 143.5 131.5 143.5 131.5 143 131 143 سذ انعظيى 4

 415 463.5 415 463.5 415 463.5 415 463.5 سذ دستُذيخاٌ 5

 114 112.5 114 112.5 114 112.5 114 112.5 سذ حًشيٍ 6

 142 151.2 142 151.2 142 151.2 142 151.2 سذ حذيثح 2

 41 65 41 65 42 65 46 65 تحيشج انثشثاس 8

 51 51 52 51 56 51 52 51 تحيشج انحثاَيح 9

 268.25 273.94 332.04 273.27 269.14 275.82 269.97 273.66 انًعذل

انًظذس/انثاح  اسرُاداً انى ذماسيش ٔصاسج انرخطيظ، 

اندٓاص انًشكض  نلإحظاء في انعشاق،يذيشيح الإحظاء 

انضساعي ، تياَاخ غيش يُشٕسج نهسُٕاخ 

2114،2115،2116،2112. 

 
في  ( انًُاسية الاعرياديح نهسذٔد ٔانخضاَاخ6شكم )

 (2112-2114انعشاق نهسُٕاخ )

 (3انًظذس/انثاح  اسرُاداً انى تياَاخ اندذٔل )

( ٠ز مممؼ 6( ٚاٌطمممىً )3ِٚمممٓ يممملاي ث١بٔمممبد اٌغمممدٚي )

رٕبلصممبً ـممٟ إٌّضممٛة الاتز١ممب ٞ ٌٍضممدٚ  ٚاٌخزأممبد ـممٟ 

ع١ٍمبً ـمٟ  ( ٚظٙ  بٌه2112-2114اٌع اق يلاي اٌّدح )

 2112ِعدي إٌّضٛة الاتز١ب ٞ ٌٍضدٚ  ٚاٌخزأبد ٌعبَ 

                                                           

ة اٌف١ ممبٟٔ: ٘ممٛ اتٍممٝ ِٕضممٛة ٠ّىممٓ اٌٛ ممٛي ٌممٗ اصٕممبء ـزمم ح إٌّضممٛ 

 اٌف١ بْ ٌؽ لا اصز١عبة اٌّٛعبد اٌف١ ب١ٔخ اِبَ اٌضد.


إٌّضٛة الاتز١ب ٞ: اٚ ِب٠ع ؾ ثبٌّٕضٛة اٌزطؽ١ٍٟ الاتز١مب ٞ ٠ٚمصمد  

ثٗ اتٍٝ ِٕضٛة ٠ّىٓ اٌٛ ٛي ا١ٌٗ ـٟ يمزْ ا١ٌّمبٖ ٌؽم لا اٌم ٞ ٚر١ٌٛمد 

 اٌىٙ ثبء.
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ثضمممجت ؽغمممُ  2116ثعمممد رؽ١ممم  ا٠غمممبثٟ وج١ممم  ـمممٟ تمممبَ 

ٚز٠ممب ح  2116اخِطممبر اٌزممٟ يممٙدرٙب اٌممجلا  يمملاي تممبَ 

% ِممٓ ِؾطممبد ر ممد اخِطممبر 11لمم اءاد ِممب ٠ممم ة 

( ٚعمٛ  رٕمبلة ـمٟ 6  ٠ٚريم  يمىً ) 2112ل١بصب ثعبَ 

 ّٕضٛة تٓ ِضزٜٛ صطؼ اٌجؾ .و١ّبد ا١ٌّبٖ ثؾضت اٌ

اِممب ثبٌٕضممجخ ٌٍٛومم  اٌّممبعٟ ـممٟ الا٘ممٛار   ـممأْ اٌّممٛار  

اٌّبع١ممخ اٌّٛعممٛ ح ـممٟ الا٘ممٛار رع وممذ و١ّبرٙممب ا٠ ممب 

 (2( ٚاٌطىً )4ٌٍزؽ١  ٚاٌزٕبلة ٚوّب ِج١ٓ ـٟ اٌغدٚي )

 

يؤششاخ الاغًاس في الإْاس انعشاليح ( 4خذٔل )
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انًظذس/انثاح  اسرُاداً انى ذماسيش ٔصاسج انرخطيظ، 

اندٓاص انًشكض  نلإحظاء في انعشاق،يذيشيح الإحظاء 

انضساعي ، تياَاخ غيش يُشٕسج نهسُٕاخ 

2114،2115،2116،2112. 

 
( يعذل َسة الاغًاس تانًياِ نًساحاخ 2)شكم  

 (2112-2114في انعشاق نهسُٕاخ ) الإْاس

 (4انًظذس/انثاح  اسرُاداً انى تياَاخ اندذٔل )

( اْ 2( ٚاٌطمممىً )٠4ظٙممم  ِمممٓ يممملاي ث١بٔمممبد اٌغمممدٚي )

ِضز٠ٛبد الاؼّبر ٌلا٘ٛار وبٔذ ـٟ اتٍمٝ ِضمز٠ٛبرٙب ـمٟ 

بٌه ثصٛرح ل١بصبً ثبٌضٕٛاد اٌزٟ رٍزٙب ٚظٙ   2114تبَ 

وج١ ح ـٟ ا٘ٛار اٌجصم ح ٚاٌممٞ ثٍؽمذ ـ١مٗ ٔضمجخ الاؼّمبر 

%  ـمٟ ؽمم١ٓ رمٍمة ِعممدي ٔضممت الاؼّمبر ـممٟ تممبَ 22.5

% اٞ ٘جٛب إٌضجخ اٌمٝ إٌصمؿ 31.63ؽزٝ ثٍػ  2115

  ٚتمممبٚ د  2114رم ٠جمممبً تّمممب وبٔمممذ ت١ٍمممٗ ـمممٟ تمممبَ 

ثضممجت ؽغممُ الاِطممبر اٌضممبلطخ  2116اٌصممعٛ  ـممٟ تممبَ 

ؾصممة اٌّبع١ممخ ٚثٍؽممذ ِعممدي ٚتٛاِممً ايمم ٜ رزعٍممك ثبٌ

% ٌىٕٙب ثطىً تبَ رٕبلصذ تٓ ِضزٜٛ تمبَ 44.2ٔضت 

٠ٚضممغً ِعممدي  2112  ١ٌضممزّ  اٌٙجممٛب ـممٟ تممبَ  2114

 %.  31.66ٔضجخ اؼّبر لدرد ثلا

٠ز ؼ اْ الازِخ اٌّبع١مخ ٌمُ رىمٓ ِضمزفؾٍخ تٍمٝ اٌّضمزٜٛ 

اٌعبٌّٟ ـؾضت ٚأّب ظٙم د ِريم اد ررومد ثّمب لا ٠مجمً 

ـٟ اٌع اق ٠عد ِٓ اُ٘ اٌزؾمد٠بد اٌزمٟ يؼّ ا١ٌّبٖ  اٌطه اْ

ٚاْ ٘مٖ الازِخ ص١ز رت ت١ٍٙمب ٠ٛاعٙٙب الأضبْ ٚ اٌج١ئخ  

ِطممبوً تّ ا١ٔممخ ِزعممد ح رثّممب صممزىْٛ تممبعك اِممبَ ـمم ا 

اٌز١ّٕخ ـٟ اٌجلا    اْ رأص١  تٛاِمً تد٠مدح تٍمٝ اٌّضمزٜٛ 

ص١بصبد ؼ١  ِضمزداِخ ٚؼ١بة ٌزؽ١ّ  إٌّبيٟ ٚ وب اٌّؾٍٟ

 تمممٓ اؽزىمممبر ا١ٌّمممبٖ ٚاتزجمممبرٖ اؽمممد ـ ممملاً  لا ارح ا١ٌّمممبٖ

ِصممب ر اٌ ممؽط ٚالاثزممزاز اٌض١بصممٟ ٚاٌّمب٠ ممخ صمم١ر ٞ 

بٌه اٌٝ ؽمدٚس ازِمبد ايم ٜ رٍممٟ ثظلاٌٙمب تٍمٝ وب٘مً 

اٌز١ّٕممخ ٚرع لممً ِعظممُ الأطممطخ ٚاٌفعب١ٌممبد الاصممز ار١غ١خ 

   اٌىف١ٍخ ثبٌٕٙٛلا الالزصب ٞ.

اْ رمدات١بد يممؼ ٚٔمدرح اٌّممٛار  اٌّبع١مخ  تممذ اٌّٙٙزّمم١ٓ 

ٙممما اٌطممأْ اٌممٝ اٌزفى١مم  اٌغممدٞ ثّممٕٙظ ٠ؾمممك وفممبءح ـممٟ ث

اصزخداَ اٌّٛر  ٚاٌّؾبـظخ ت١ٍٗ ٚ م١بٔزٗ ٚا اررمٗ ثطمىً 

 .(sustainabilityص١ٍُ ِٓ يلاي ِٕٙظ الاصزداِخ )

اْ ِممممٕٙظ الاصممممزداِخ لممممبعُ تٍممممٝ رٛظ١ممممؿ ا ٚاد وض١مممم ح 

اث ز٘ب اٌزخط١ط الاثزىبرٞ ٚالاثزىبر ٚاصزخداَ ِضمز٠ٛبد 

اٌزم١ٕمممخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١مممخ لاؼممم الا ا ارح  تب١ٌمممخ ِمممٓ اٌمممٕظُ

اٌّممٛر  ٚاٌزعبِممً ِعممٗ ٚاصممزخداِٗ ثطممىً اوضمم  وفممٛء ِممٓ 
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 الأّممبب ٚالاصممب١ٌت اٌزم١ٍد٠ممخ ٚالار١ممبْ ثّٕممببط ٚرغممبرة ٚ

ِغّٛتممخ ِممٓ اٌخطممٛاد اٌف١ٕممخ ٚالاع اع١ممخ اٌّضممزٕدح تٍممٝ 

رٛظ١مؿ الاصمب١ٌت ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌزؾ ٞ ٚالاصزىطبؾ 

اٌزعبِمممً ِممم  ٌطممم ق اٌمو١مممخ ـمممٟ اٌزم١ٕمممخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١مممخ ٚا

 اٌّٛر  بٚ اٌم١ّخ اٌعب١ٌخ ـٟ اٌز١ّٕخ.

حهككككٕل اتركاسيككككح لاسككككرذايح انًككككٕاسد  -4

 انًائيح

أطلالمممب ِمممٓ ِجمممدا اٌؾبعمممخ اَ الايزممم اث ٚٔظممم اً لا١ّ٘مممخ 

اٌّمممٛار  اٌّبع١مممخ ٚاررجببٙمممب ثبلأضمممبْ ٚؽ١برمممٗ ِٚضمممزٜٛ 

ِع١طمممزٗ ٚظ ٚـمممٗ الالزصمممب ٠خ ـ ممملاً تمممٓ  ٚر اٌّمممٛار  

اٌز١ّٕممخ ٚإٌٙممٛلا   ٚثضممجت رٕممبلة اٌّممٛر   اٌّبع١ممخ ـممٟ

اٌّبعٟ ٚر ب ي و١ّبرٗ تٍٝ اٌّضمزٜٛ اٌعمبٌّٟ ـممد ٌغمأد 

ثعا اٌدٚي اٌٝ اثزىبر ِغّٛتخ بم ق ٚاصمب١ٌت ٌؽم لا 

اصممزداِخ اٌّممٛر  ٚالار١ممبْ ثّٕممببط ثد٠ٍممخ ٌٍطمم ق اٌزم١ٍد٠ممخ 

اٌزٟ ٌُ رعد رغدٞ ٔفعبً ـمٟ ا ارح ٚاصمزداِخ اٌّمٛر  اٌّمبعٟ 

دٚي اٌممٝ ؽٍممٛي ٔبععممخ ثٙممما اٌطممأْ   ٚرٛ ممٍذ ثعمما اٌمم

 ٚؽممذ ِري اد وج١ ح ـٟ اصزداِخ ِٛار ٘ب اٌّبع١خ.

يعاندككح ييككاِ انظككشف انظككحي يككٍ  ككلال حككشاسج  4-1

 انُفاياخ انًُخفضح 

اتممب ح اصممزخداَ ١ِممبٖ اٌصمم ؾ اٌصممؾٟ ـممٟ  ـىمم ح ٌممُ رىممٓ 

 تُ اٌ  ١د اٌّبعٟ ١ٌٚدح اٌٍؾظخ ثمً اتزّمدد  ٚي وض١م ح 

اٚاعمً صّب١ٕٔمبد اٌمم ْ اٌّبومٟ ـمٟ تٍٝ ٘مما اٌّجمدا ِٕٚمم 

ِعظممُ  ٚي ِغٍممش اٌزعممبْٚ اٌخ١ٍغممٟ  ـمممد ا ممجؾذ ١ِممبٖ 

اٌصممم ؾ اٌّعبٌغمممخ ثّضبثمممخ اؽمممد ا٘مممُ اٌجمممداعً اٌزمممٟ ٠ّىمممٓ 

اصزخداِٙب ٌزٍج١مخ ثعما ِمٓ اٌؾبعمبد اٌؾب١ٌمخ تٍمٝ ا١ٌّمبٖ 

ٚاٌؾد ِٓ تدَ اٌزٛازْ ـمٟ اٌعم لا ٚاٌطٍمت تٍمٝ اٌّمدٜ 

اٌىض١م  ِمٓ ٚارغٙمذ ممد ـاٌجع١د اٌمٞ رٛاعٙمٗ ٘ممٖ اٌجٍمداْ. 

إٌممٝ إتممب ح اصممزخداَ ١ِممبٖ اٌصمم ؾ   ٚي اٌخٍمم١ظ اٌع ثممٟ

اٌصممؾٟ اٌّعبٌغممخ ـممٟ اٌزراتممخ اٌزغ١ٍ١ّممخ ٚرٞ اٌؾممداعك 

ٚاٌؽبثمممممبد   اخيمممممغبر)اٌّضمممممطؾبد اٌخ ممممم اء(  ٚرٞ 

يب خ ـٟ إٌّببك اٌّؾ١طخ ثبٌّدْ ٚاٌزغّعبد اٌضمىب١ٔخ  

ٌزخف١ممؿ اٌ ممؽط تممٓ ِممٛار  ا١ٌّممبٖ اخيمم ٜ  اٌزممٟ رطممًّ 

  ٚاصممزطبتذ ثعمما ١ٌّممبٖ اٌغٛـ١ممخ ١ِٚممبٖ اٌجؾمم  اٌّؾمملاحا

اصمممزخداَ ؽممم ارح إٌفب٠مممبد إٌّخف مممخ ِمممٓ  اٌمممدٚي ِمممٓ 

 ْٚ اٚ ثم١ّممخ  ٚاٌزممٟ رٛ ممؿ ثأٔٙممب ِممٓ ِصممب ر ِزعممد ح

ٚ٘مٛ اٌزمط١  ثدرعخ ؽ ارح ِٕخف مخ  ـٟ ت١ٍّخ  ِؾدٚ ح

% ـمٟ رؾ٠ٛمً 41% ِمبرٔمخ ثؾمٛاٌٟ 11 ِب ٚـ  ِبٔضجزٗ

ىٌٕٛٛع١مب اٌزمط١م  ثدرعمخ ؽم ارح ٚرٚرزضُ ت١ٍّخ اٌزؾ١ٍخ  

ِٕخف مممخ  ثممممدررٙب تٍمممٝ ِعبٌغمممخ ا١ٌّمممبٖ تب١ٌمممخ اٌٍّٛؽمممخ 

 وج١ ح.ٚاٌٍّٛصخ  ٚرمدَ ٚـٛراد الزصب ٠خ 

( اٌممٝ اصممزخداَ ١ِممبٖ اٌصمم ؾ اٌصممؾٟ ٠ٚ5طمم١  اٌغممدٚي )

لاؼ الا أزبط ١ِبٖ اٌط ة ٚالاصزخداِبد الاي ٜ ٌدٚي 

 ٕخف خ.اٌخ١ٍظ اٌع ثٟ ثٛاصطخ رم١ٕخ ؽ ارح إٌفب٠بد اٌّ

 

 

( كًياخ يياِ انظشف انظحي انًُردح 5خذٔل )

 2112ٔانًعاندح في دٔل انخهيح انعشتي نسُح 

كًياخ  انذٔنح

انظشف 

انظحي 

انًُردح 

)يهيٌٕ يرش 

 يكعة(

كًياخ يياِ 

انظشف 

انظحي 

انًعاندح 

)يهيٌٕ يرش 

 يكعة(

 انُسثح%

 11 215 265 الاِبراد

 111 24 24 اٌجؾ ٠ٓ

 42 225 425 اٌضعٛ ٠خ

 23 11 15 تّبْ

 111 44 44 لط 

 66 251 251 اٌى٠ٛذ

 انًظذس/ انثاح  اسرُاداً انى:

  انُشككككككككككشج انذٔنيككككككككككح نهثي ككككككككككح ٔالاسكككككككككككرذايح

(

www.envirocitiesmag.com/article

-and-sustainabilitys/

-of-green/sustainability

water.php) 

  ، انرًُيككح د.َككٕصاد عثككذ انككشحًٍ ،حسككٍ انًُٓذ

انًسككككككرذايح فككككككي دٔنككككككح لطككككككش الاَدككككككاصاخ 

 .2118 ،انهدُح انذائًح نهسكاٌ،ٔانرحذياخ

( اْ اٌطمم ق اٌّجزىمم ح ـممٟ ٠5ز ممؼ ِممٓ يمملاي اٌغممدٚي )

ِعبٌغممخ ١ِممبٖ اٌصمم ؾ اٌصممؾٟ أزطمم د ثطممىً وج١مم  ـممٟ 

 ٚي اٌخٍممم١ظ اٌع ثمممٟ   ابا ايمممبرد اٌج١بٔمممبد اْ اٌجؾممم ٠ٓ 

ٚلطممم  ٚاٌى٠ٛمممذ رعمممبٌظ ع١ّممم  ١ِمممبٖ اٌصممم ؾ اٌصمممؾٟ 

إٌّزغممممخ ثٛاصممممطخ اصممممزخداَ رم١ٕممممخ اٌؾمممم ارح إٌّخف ممممخ 

ٌلاصزفب ح ـمٟ  تمُ اٌ  م١د اٌّمبعٟ ـمٟ ؽم١ٓ ظٙم د  ٚي 

ي١ٍغ١خ ايم ٜ ثّضمز٠ٛبد تب١ٌمخ ا٠ مبً ِمٓ اتزّمب  اٌزم١ٕمخ 

ٝ ا١ٌّبٖ ثدلا ِٓ اٌط ق اٌزم١ٍد٠مخ اٌّجزى ح ـٟ اٌؾصٛي تٍ

 اٌّىٍفخ ٚؼ١  اٌّغد٠خ.

١ٍِمممْٛ ِزممم   266اْ  ا٠ مممبً ٠ٛومممؼ اٌغمممدٚي ٠ٚٛومممؼ 

ِىعممت ِممٓ ١ِممبٖ اٌصمم ؾ اٌّعبٌغممخ ٠عممب  اصممزخداِٙب ـممٟ 

ثبلإومبـخ ٌممٌه لمدِذ اثمٛ    ٚي ِغٍش اٌزعمبْٚ اٌخ١ٍغمٟ

ٔظممبَ ـممٟ  ٌٚممخ الاِممبراد اٌع ث١ممخ اٌّزؾممدح  ظجممٟ ٚ ثممٟ

إ ٚاٌ ٠ب ح ـمٟ اٌزصم١ُّ اٌج١ئمٟ ٚاٌطبلمخ الاتزّب  إإصزداِخ

ٌىبـممخ اٌّجممبٟٔ ٚاٌصممٕبتبد ٚاٌّممدارس اٌغد٠ممدح ٚاٌؾب١ٌممخ 

ٌممدتُ ؽّب٠ممخ ا١ٌّممبٖ ـممٟ الإِممبراد اٌع ث١ممخ اٌّزؾممدح. ٌممما  

صمم١ىْٛ ٌىممً ِجٕممٝ ـمم  ٞ إصممز ار١غ١بد يب ممخ ثبٌؾفممبظ 

تٍٝ ا١ٌّبٖ  وّعبٌغخ ١ِبٖ اٌص ؾ ٚرخز٠ٓ ١ِمبٖ اخِطمبر 

ىمٓ إتمب ح اصمزخداَ ا١ٌّمبٖ اٌّعبٌغمخ ٚإتب ح الاصزخداَ. ٠ّٚ

ٌٍزص ٠ؿ ـٟ اٌؾّبِمبد ٚاٌم ٞ ٚؼضم١ً اٌضم١براد ٚرٞ 

إٌجبربد ـٟ اٌؾداعك اٌعبِخ  اخِ  اٌمٞ ٠مًٍ ِٓ اصمزٙلان 

http://www.envirocitiesmag.com/articles/sustainability-and-green/sustainability-of-water.php
http://www.envirocitiesmag.com/articles/sustainability-and-green/sustainability-of-water.php
http://www.envirocitiesmag.com/articles/sustainability-and-green/sustainability-of-water.php
http://www.envirocitiesmag.com/articles/sustainability-and-green/sustainability-of-water.php
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ا١ٌّبٖ اٌعمثخ. وّب رزٛاـ  اٌعد٠د ِمٓ اٌزم١ٕمبد ٌّعبٌغمخ ١ِمبٖ 

 اٌص ؾ ثط ق ارية ٚاوض  اصزداِخ.

غزيككح اندٕفيككح أ ذمُيككاخ شككحٍ انًيككاِ اندٕفيككح )انر 4-2

 انشحٍ انظُاعي(

رعد ٘مٖ اٌزم١ٕخ اٌّجزى ح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠غ ٞ اتزّب ٘مب 

ـممٟ تممد  ِممٓ اٌممدٚي اٌزممٟ رٙممدؾ اٌممٝ اصممزداِخ ِٛار ٘ممب 

اٌّبع١خ ٚاٌزمٟ رزضمُ ثبتزّب ٘مب اٌىج١م  تٍمٝ ا١ٌّمبٖ اٌغٛـ١مخ 

وّصمممدر ِمممٓ ِصمممب ر اٌؾصمممٛي تٍمممٝ ا١ٌّمممبٖ  ٚرٙمممدؾ 

١ّممبٖ اٌصممٕبت١خ اٌّعبٌغممخ اٌط ٠مممخ اٌممٝ اتممب ح اصممزخداَ اٌ

١ِٚممبٖ اٌصمم ؾ اٌصممؾٟ اٌّعبٌغممخ ا٠ ممب اوممبـخ اٌممٝ ١ِممبٖ 

الاِطبر ٚاٌض١ٛي اٌزٟ رُ ؽصد٘ب ثٛاصطخ رم١ٕمبد ؽصمب  

ا١ٌّمبٖ ٠ممزُ يممؾٕٙب ٌز٠ممب ح ِٕبصم١ت ٚو١ّممبد ا١ٌّممبٖ اٌغٛـ١ممخ 

 ٚوّبْ اصزداِخ ٘ما اٌّٛر  اٌّبعٟ اٌُّٙ.

جمعخ اٌارجعذ اٌط ٠مخ ـٟ الار ْ ٚرؾد٠داً ـٟ ِٕطمزٟ 

تٓ ب ٠ك البِخ صدٚ  ٌؽ لا ؽغز  ٚٚا ٞ اٌّبوٛٔخ

ا١ٌّبٖ ٚرخز٠ٕٙب ِٚٓ صُ يؾٕٙب ١ٌٍّبٖ اٌغٛـ١خ. ٚرّذ 

 (UFZ)الاصزعبٔخ ثغٙبد اصزطبر٠خ اٌّب١ٔخ ِخزصخ  

ٚثبٌزعبْٚ ِ  عبِعخ اٌجٍمبء ٌٍعٍَٛ اٌزطج١م١خ. الز ؽذ ٘مٖ 

اٌغٙبد البِخ صدٚ  يب خ ٚؽٛاعز ٌؾغز و١ّبد ا١ٌّبٖ 

 ٚاٌّعبٌغخ.اٌّزٚ ح 

اْ ِغّٛث اٌضعخ اٌزخز١ٕ٠خ ٌٍضدٚ  اٌّط١دح ٌٙما الاصبس 

١ٍِْٛ ِز  ِىعت ـٟ ؽ١ٓ ثٍؽذ اٌضعخ  16.5ثٍؽذ 

اٌزخز١ٕ٠خ ٌٍضدٚ  اٌزٟ ص١زُ أطبء٘ب ٌٙما اٌؽ لا ؽٛاٌٟ 

١ٍِْٛ ِز  ِىعت   ٚلد صبّ٘ذ ٘مٖ اٌط ٠مخ ـٟ  16

اتب ح اٌى١ّبد اٌّضزٕزـخ ِٓ اثبر ا١ٌّبٖ اٌغٛـ١خ ـٟ 

  (2111ر ْ.)الار ْ الا

اْ اٌفى ح الاصبص١خ ٌع١ٍّخ اٌطؾٓ اٌصٕبتٟ ١ٌٍّبٖ اٌغٛـخ 

ً لاصزداِخ اٌّٛار  اٌّبع١خ ـؾضت ثً  ٌُ ٠ىٓ ؽلا  عجب

٠زطٍت اِىب١ٔبد ٚا ٚاد ؼ١  ِىٍفخ ِمبرٔخ ثبٌىٍفخ 

اٌّز رجخ تٍٝ ٔ ٛة اٚ صٛء ا ارح ا١ٌّبٖ اٌغٛـ١خ 

د اٌزؽم٠خ ا١ٌّبٖ ٚاٌّٛار  اٌّبع١خ تِّٛبً  ٠ٚعزّد ـٟ ت١ٍّب

اٌّعبٌغخ ِٓ اٌص ؾ اٌصؾٟ ١ِٚبٖ ؽصب  الاِطبر 

٠ّٚىٓ رغ١ّ  ا١ٌّبٖ ـٟ ثؾ١ اد ٚرؾمٓ ا١ٌّبٖ تٓ ب ٠ك 

ؽمٓ اٌز ثخ ثٛصببخ أبث١ت يب خ ٠صً ِٓ يلاٌٙب اٌّبء 

اٌٝ ِٕطمخ يؾٓ ا١ٌّبٖ اٌغٛـ١خ )إٌّطمخ اٌّطجعخ(   

 ٌٚؽ لا رم١ًٍ ِمدرا اٌزجخ  ـٟ ٘مٖ ا١ٌّبٖ ـمد ٌغأد

ثعا اٌزغبرة اٌٝ اتزّب  زراتخ أٛاث ِٓ الايغبر 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ضزفب  ِٕٙب ـٟ رم١ًٍ اٌزجخ  ٚرم١ٕٕٗ ـ لا 

تٓ اصزخداَ عمٚر٘ب ٌؽ لا اٌؾمٓ ٚاٌزؽم٠خ ٌٍّضبتدح 

( ٠ٛوؼ ت١ٍّخ يؾٓ ا١ٌّبٖ 1ـٟ اٌز ي١ؼ   ٚاٌطىً )

 اٌغٛـ١خ.

 

 
 ( عًهيح انشحٍ اندٕفي ٔذغزيح انًياِ اندٕفيح8شكم )

 انًظذس/ انثاح  اسرُاداً انى:

- New Jersey Stormwater Best 

Management Practices Manual • Chapter 6: 

Groundwater Recharge • April 2004 • Page 
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 ًَارج يثركشج  في أَظًح انش   4-3

رؾزممبط اٌزراتمممخ اٌمممٝ و١ّمممبد وج١ممم ح ِمممٓ ا١ٌّمممبٖ ٌؽممم لا 

ومْٛ اٌزراتمخ  الإٔزبط اٌزراتٟ ِٚىبـؾمخ اصمبر اٌزصمؾ  

رعممد تبِممً ِٙممُ ِممٓ تٛاِممً اٌز١ّٕممخ اٌّىب١ٔممخ   ـبٌزراتممخ 

رّضمً عمزء ِمٓ الزصمب ٠بد وض١م  ِمٓ اٌمدٚي  ٌممٌه صمعذ 

ثعا اٌّ اوز اٌجؾض١خ اٌع ث١خ ٚاٌعب١ٌّخ اٌٝ اثزىبر ثعما 

اٌؾٍمممٛي اٌزمممٟ ِمممٓ يمممأٔٙب رم١ٍمممً اٌٙمممدر ثى١ّمممبد ا١ٌّمممبٖ 

اٌّخصصمممخ ٌٍممم ٞ ٚاٌزمممٟ رؾمممٛي  ْٚ اصمممزداِخ اٌّمممٛار  

 بع١خ.اٌّ

رطم١  اٌدراصممبد اٌمٝ اْ ا١ٌّممبٖ اٌّخصصمخ ٌٍمم ٞ رزمم اٚػ 

% ِمٓ ا١ٌّمبٖ اٌّخصصمخ ٌلاصمزخداِبد 61-%11ِبث١ٓ 

الاي ٜ تٍٝ صج١ً اٌّضبي لا اٌؾص  ـمٟ اٌٍّّىمخ اٌع ث١مخ 

% 51اٌضعٛ ٠خ اٌزٟ رصً ـٛالد ا١ٌّبٖ ـ١ٙب إٌٝ ِمب ٔضمجزٗ 

ِمممممممٓ و١ّمممممممبد ا١ٌّمممممممبٖ اٌّغٙمممممممزح لإؼممممممم الا اٌممممممم ٞ 

 ( 2111ٚاٌضمٟ.)اٌؽجبرٞ  

اصممزخدِذ ثعمما اٌطمم ق ٚالاصممب١ٌت اٌّجزىمم ح لاؼمم الا 

اٌمم ٞ ٚظٙمم د ٔزممبعظ باد عممدٜٚ الزصممب ٠خ ـ١ّممب ٠خممة 

وٍؿ اٌؾصٛي تٍٝ و١ّبد ا١ٌّبٖ اٌىبـ١خ ٌٍضممٟ ثبٌّمبرٔمخ 

ِ  ب ق اٌ ٞ اٌزم١ٍد٠خ  ـعٍٝ صمج١ً اٌّضمبي ٌغمأد اٌىض١م  

ِممٓ اٌممدٚي اٌممٝ اٌمم ٞ ثممبٌزٕم١ط ثّخزٍممؿ أٛاتممٗ إٌمطممٟ 

رُ رضج١ذ اعٙزح ِ الجخ و١ّبد ا١ٌّبٖ اٌّمزٚ ح ٚاٌّزؾ ن ٚ

ٌؽمم لا ل١ممبس و١ّممبد ا١ٌّممبٖ ٚثٕممبء لٛاتممد ث١بٔممبد يممبٍِخ 

 ١ٌٍّبٖ.

اصمممزخدِذ اٌٍّّىمممخ اٌع ث١مممخ اٌضمممعٛ ٠خ ٚ ٌٚمممخ الاِمممبراد 

اٌع ث١خ اٌّزؾدح ثعا اٌزم١ٕبد ٌؽ لا ؽضبة اٌؾبعخ ِمٓ 

ا١ٌّممبٖ اٌخب ممخ ثممبٌ ٞ اٌّممٕمط   ِضممبي تٍممٝ بٌممه اعٙممزح 

خ ٚاعٙممزح اٌّغضممبد إٌّبي١ممخ ِٚؾطممبد ِغضممبد اٌ بٛثمم

 (6اٌ  د اٌخب خ.أظ  الايىبي )
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( طٕس اخٓضج يدساخ انشطٕتح ٔانًاخ 9شكم )

انًعرًذج في ذحذيذ كًياخ يياِ انش  في انًًهكح انعشتيح 

 انسعٕديح

انغثاس ، حسيٍ محمد، طشق ٔاسانية ذحسيٍ  انًظذس/

ياخ كفاءج انش  في انضساعح ،تح  يمذو نثشَايح فعان

ٔخهساخ يهرمى سفع كفاءج اسرخذاو يياِ انش ،انغشفح 

 .2111/اكرٕتش/12انرداسيح ٔانظُاعيح تالأحساء،

ٚرضممزخدَ ٘مممٖ الاعٙممزح اٌمو١ممخ ـممٟ رؾضممش ؽبعممخ اٌز ث١ممخ 

ٌدرعخ ِع١ٕخ ِٓ اٌؾبعخ ٌٍضمٟ ثٕبءً تٍٝ ِعٍِٛبد ِديٍخ 

رؾممممد  اٌّعممممب١٠  اٌّطٍٛثممممخ ـممممٟ اٌضمممممٟ ٚو١ّممممخ اٌغفممممبؾ 

بٌمممه اصمممزٕب اً اٌمممٝ  رعمممبد اٌؾممم ارح ٚاٌ بٛثمممخ ٚرؽ١ممم  

ٚاٌعٛاِممً إٌّبي١ممخ ٌّخزٍممؿ ـصممٛي اٌضممٕخ   ٚاصجزممذ ٘مممٖ 

اٌط ٠مخ وفبءرٙب ـٟ رؾد٠د اٌفبلد ِٓ ا١ٌّبٖ ـ لا تمٓ بٌمه 

 ؽضبة ٚل١بس اٌؾبعخ اٌفع١ٍخ اٌّطٍٛثخ.

ٚاصزخدِذ ثعما اٌمدٚي ّٔمٛبط رمٕمٟ ِجزىم  ٌٍم ٞ ٚ٘مٛ 

-Artificial Subاٌمم ٞ رؾممذ اٌضممطؾٟ اٌصممٕبتٟ )

surface irrigation ٚرمممَٛ اٌفىم ح الاصبصمم١خ ٌٙممما   )

إٌّٛبط تٍٝ ِد أبث١ت رؾذ صطؼ الارلا ٌؽ ا صممٟ 

اٌغمٚر ِجبيم ح ثٛاصمطخ اٌى١ّمبد اٌّممدرح ِمٓ ا١ٌّمبٖ تمٓ 

ب ٠ك اعٙزح اٌّغضبد آٔفخ اٌمو    ٚاصجزذ ٘ممٖ اٌط ٠ممخ 

ـبت١ٍزٙممب ـممٟ اصممزداِخ اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ اٌّخصصممخ ٌٍمم ٞ 

 ٌى١ّبد اٌّفمٛ ح ٔز١غخ ت١ٍّبد اٌزجخ .ٚوّبْ رم١ًٍ ا

( ٠ٛومممؼ ب ٠ممممخ اٌممم ٞ رؾمممذ اٌضممممطؾٟ 11ٚاٌطمممىً )

 اٌصٕبتٟ.

 
 ( طشيمح انش  ذحد انسطحي انظُاعي11شكم )

انًظذس/ عطيح ،حيأ ، اساسياخ انش  ، يحاضشج 

يُشٕسج عهى شثكح الاَرشَد عهى انشاتظ 

(https://slideplayer.com/slide/15065030/) 

ًَككككككككارج يثركككككككككشج لإداسج انًيككككككككاِ انًخظظككككككككح  4-4

 نلاسرخذاياخ انثششيح )يياِ انششب(

 ِغّٛتممخ رم١ٕممبد ٌؽمم لااتزّمدد ثعمما اٌممدٚي اٌّزمدِمخ 

رزجمم  ؽبٌممخ اٌزضمم ثبد ٚ ر يمم١د اصممزخداَ ا١ٌّممبٖ اٌؾ مم ٠خ

خ ٚؽصمم  و١ّمممبد اٌفبلمممد ٚاصممم  بٌممه ـمممٟ صممم تخ اٌّعبٌغممم

اٌّز رجمخ ٚاٌىٍمؿ الإومبـ١خ  ثب١ٌّمبٖ ٚاٌؾٍٛي ٚرغٕت اٌٙدر

(SCADAٔظمممبَ ) ٠ٚعمممد  تٍمممٝ بٌمممه اٌٙمممدر

اؽمممد ا٘مممُ  

وٛٔممٗ ٠ٙممزُ ثّ الجممخ ٚالإيمم اؾ ٚرزجمم   اٌّجزىمم حزم١ٕممبد اٌ

أّمممبب اٌزمممدـمبد ٚاٌضممم ٠بْ ٚالإيمممعبر ثّٛالممم  اٌزضممم ة 

 (11ٚرؾد٠د اٌفبلد .أظ  اٌطىً )

 
 (SCADA( يكَٕاخ َظاو سكادا )11شكم )

Reference: Schneider Electric," SCADA 

Systems",Telemetry & Remote SCADA 

Solutions, White paper, March 2012. 

٠ز ممؼ إْ ٕ٘بٌممه ارثعممخ اعممزاء  (11)ِٚممٓ يمملاي اٌطممىً 

ٌٍٕظبَ ـبٌغزء اخٚي ٘مٛ اٌممٞ ٠زعٍمك ثبٌّضزطمع اد اٌزمٟ 

                                                           

(: ٘ممٟ ايزصمبر ٌٕظممبَ اٌمزؾىُ الإيمم اـٟ ١SCADAز٠مخ: صمىب ا )ثبلإٔغٍ 

 Supervisory Control and Dataٚرؾصم١ً اٌج١بٔمبد )ثبلإٔغ١ٍز٠مخ: 

Acquisition َٚ٘ممٟ رطمم١  إٌممٝ أظّممخ اٌممزؾىُ اٌصممٕبتٟ  ٚ٘ممٟ ٔظممب  )

ؽبصمٛثٟ ٌٍّ الجممخ ٚاٌممزؾىُ ـمٟ اٌع١ٍّممبد ِمم رجط ثٕظمبَ ِعٍِٛممبد عؽ اـ١ممخ 

(GISّٚرزؽ١  بج١عخ ٘مٖ اٌع  .).١ٍبد بجمب ٌلأٔظّخ اٌّعدح ٌٙب 

https://slideplayer.com/slide/15065030/
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رٛومم  تٕممد اٌّ ممخبد ٌؾظممخ اٌزٛز٠مم  ٚتٕممد  ممّبِبد 

ٔبث١مممت ٌؾظمممخ الاصمممزلاَ ٚ٘ممممٖ اٌّضزطمممع اد ٚظ١فزٙمممب اخ

رز٠ٚممد إٌظممبَ ثّعٍِٛممبد اٌزممدـك ٚو١ّبرممٗ ٚرزطٍممت ا٠ ممب 

ِٙممبرح ٌاـمم ا  اٌّضممر١ٌٚٓ تممٓ إ اررٙب اِممب اٌغممزء اٌضممبٟٔ 

ـ١ط١  إٌٝ اعٙزح عّ  اٌ  داد ٚرٕظ١ّٙمب لج١مً إرصمبٌٙب 

إٌٝ إٌظبَ تج  الأز ٔذ اٚ اٌّٛعبد اٌ ا ٠ٛ٠خ ٚلمبثٍٛاد 

لاد اخيممم ٜ ٌزصمممً إٌمممٝ اٌّ ممم١ؿ إٌٙمممبعٟ اٚ الارصمممب

   Schneider)  2012 )اٌّد٠  اٌعبَ ٌٍٕظبَ.

ٕٚ٘بٌممممه رم١ٕممممخ ايمممم ٜ رعمممم ؾ ثمممملام اءح اٌعممممدا  ا٢ٌممممٟ 

((Automated Meter Reading –AMR  ٖٚ٘ممم

اٌزم١ٕممخ رضممزخدَ ِٛعممبد را ٠ٛ٠ممخ رٛومم  وممّٓ تممدا اد 

الاصزخداَ إٌّزٌٟ ـزمَٛ ثيرصبي إيمبراد إٌمٝ ٔظمبَ إ ارح 

ا١ٌّبح ٌزع ؾ تٍٝ و١ّخ ا١ٌّمبٖ اٌّضمزٍّخ ثبٌٕضمجخ ٌٍٛؽمداد 

الاصممزٙلاو١خ اب ٠عجمم  تممٓ اٌٛؽممداد الاصممزٙلاو١خ ثىممٛ اد 

يب ممخ ـزمممَٛ اٌعممدا اد ثيرصممبي اٌّعٍِٛممبد ٚرلممُ اٌىممٛ  

اٌمٝ اٌغٙمبد اٌجٍد٠مخ ٌؽم لا  اٌخبا ثبٌٛؽدح الاصمزٙلاو١خ

ِع ـخ ّٔط الاصزٙلان ٚاٌزض ٠جبد ـٟ اٌطجىخ ـ ملاً تمٓ 

د اٌفمٛار١  اٌخب ممخ ثبٌخدِمخ لاتمملاَ اٌّضمزٍٙى١ٓ تممٓ رؾد٠م

و١ّممممبد اصممممزٙلاوُٙ ١ٌٍّممممبٖ ِٚؾبٌٚممممخ رعممممد٠ً صممممٍٛو١بد 

 (Olga  2014 )اٌّضزخدَ ٌزغٕت اٌفٛار١  اٌعب١ٌخ.

٠ّٚىممٓ اتزّممب  ٘مممٖ اٌزم١ٕممخ ـممٟ اٌىض١مم  ِممٓ يممدِبد اٌجٕممٝ 

اٌزؾز١خ ـٟٙ ٌُ رىمٓ ِمزصم ح تٍمٝ يمدِبد ا١ٌّمبٖ ـؾضمت 

ل١ّمخ ا مجؾذ إ٠مٛٔمخ إبومبء اٌخمدِبد ـزم١ٕبد اٌّ الجخ اٌ 

ثبٌٕضجخ ٌٍىض١  ِٓ اٌدٚي ص١ّب اٌٛلا٠بد اٌّزؾدح اخِ ٠ى١مخ 

ٚاٚرثب ٚي ق اص١ب ـٍمٛ ٔظ ٔمب إٌمٝ رم١ٕمخ اٌّم١مبس اٌّزممدَ 

( ٔغمد٘ب ؼ١م  ِمزصم ح AMIٌٍجٕٝ اٌزؾ١خ اٚ ِمب٠ع ؾ ثملا)

تٍٝ يمدِبد ا١ٌّمبٖ ٚإّٔمب رمزٚ  الإ اراد ثّعٍِٛمبد تمٓ 

اٌؽمبز ٚا٠ مب رضمزخدَ ومّٓ يمدِبد اصزٙلان اٌىٙ ثبء ٚ

اٌصمممم ؾ اٌصممممؾٟ ٚاٌزممممٟ اصجزممممذ اٌدراصممممبد عممممدٚا٘ب 

الالزصممب ٠خ ـممٟ يفمما اٌىٍممؿ الاعّب١ٌممخ ٌٙمممٖ اٌخممدِبد 

ـ لاً تٓ الاصزغبثخ اٌض ٠عخ ٌٍّطىلاد اٌزٟ رؾدس اصٕمبء 

ت١ٍّبد إٌمً ٚاٌزٛز٠   ـّضلاً ـٟ ِد٠ٕخ ِِٛجبٞ ـٟ إٌٙمد 

 د )ا٠زممم ْٚ(رمممُ ر و١مممت تمممدا اد رل١ّمممخ رمممدتٝ ثعمممدا ا

١ٍِمممْٛ ٔضمممّخ ٚوبٔمممذ  13ٌٕصمممؿ صمممىبْ اٌّد٠ٕمممخ اٌجمممبٌػ 

ـمٟ اٌّبعمخ ـمٟ ـٛالمد ا١ٌّمبٖ  51إٌز١غخ ٘ٛ أخفبلا ٔضمجخ 

تج  رؾد٠د ِٛالم  اٌزضم ة  ـ ملا تمٓ رطمغ١  اٌّؾبـظمخ 

 (Itron,2013 .)تٍٝ ا١ٌّبٖ وّب ٚٔٛتب

ٚ ـمممٟ ٚلا٠مممخ ـٍٛر ٠مممب اخِ ٠ى١مممخ اصمممزخدِذ رىٌٕٛٛع١مممب  

ىخ ا١ٌّممبٖ ٚر ل١زٙممب ـىبٔممذ ٔزممبعظ )ص١ٕضممٛس( ٌزؾضمم١ٓ يممج

% ِمٓ 21اصزخداَ ٘مٖ إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ ؽصب  ِبٔضجزٗ 

   Sensus ) 2013 )ا١ٌّبٖ اٌّغٌٙٛخ ـٟ اٌضبثك.

ٕٚ٘بٌه رغبرة تد٠دح ـٟ ٘ما اٌّ ّبر ٌٚعً ِٓ اث ز٘مب 

ـٟ إٌٙد ٚصٕؽبـٛرح اٌٍزبْ اتزّمدرب تٍمٝ ث ِغمخ اٌضم١ط ح 

 PLC) -Programmable Logicإٌّطم١ممممخ 

Controller )(2116  Suraj)  ٚاٌزمٟ  تّمذ ت١ٍّمبد

الإ ارح ـٟ ِ الجمخ ِٚزبثعمخ إعم اءاد اٌزغ١ٙمز ِمٓ يملاي 

ر ممد اٌج١بٔممبد تممٓ ب ٠ممك اٌّضزطممع اد إٌّصممجخ ٌٙممما 

ٚثٕممبءً تٍممٝ اتزّب ٘ممب ٌطمم ق ِجزىمم ح ـممٟ ا ارح  اٌؽمم لا.

 31ِجٍممػ  ِد٠ٕممخ صمم١دٟٔ الاصممز ا١ٌخمممد اصممزضّ د ا١ٌّممبٖ ـ

َ ـمٟ إ ارح اٌطٍمت ١ٌٕمزظ 1666ىٟ ِٕم ١ٍِْٛ  ٚلار اِ ٠

 ٚٚومعذِز اً ِىعجمبً ـمٟ ا١ٌمَٛ  61,111تٓ بٌه رٛـ١  

ً يطط  -ِٕٙب:ٌٍٛ ٛي ٌزٍه اخ٘داؾ  ب

إ ارح اٌفبلممد ِممٓ ا١ٌّممبٖ تممٓ ب ٠ممك ـؾممة ٚإ مملاػ  -

 اٌزض ة .

 ٚو  اٌزضع١ ح إٌّبصجخ اٌزٟ رر ٞ اٌٝ اٌز ي١د . -

 رط٠ٛ  ٚصبعً الأص١بث ٌٍٛاعؼ ٚاٌّؾبصجخ . -

  اصمممزخداَ ١ِمممبٖ اٌصممم ؾ اٌصمممؾٟ ٚؽصمممب  رطمممغ١ -

 اخِطبر.

إ يبي ٔظبَ رؾد٠د اصزخداَ ا١ٌّبٖ ـمٟ ـزم اد اٌغفمبؾ  -

 ٚاٌظ ٚؾ اٌؾ عخ .

 رخف١ا اصزخداَ ا١ٌّبٖ ـٟ اٌصٕبتخ . -

 تمممُ اصمممزخداَ ِعمممداد ٚاعٙمممزح ِٕز١ٌمممخ رمممر ٞ اٌمممٝ  -

 رٛـ١  اصزٙلان ا١ٌّبٖ )اٌؽضبلاد ٚيزاْ اٌّ ؽبلا.

اد رممٛـ  اصممزٙلان رؾف١ممز اٌّممٛاب١ٕٓ لاصممزخداَ ِعممد -

 ا١ٌّبٖ .

 ٚلاراً  21ـعٍممٝ صممج١ً اٌّضممبي رممدـ  ِد٠ٕممخ صممدٟٔ ِجٍممػ 

اِ ٠ى١مممممبً ٌٍّضمممممزٍٙه اٌممممممٜ ٠ضمممممزخدَ ؼضمممممبٌخ اٌّلاثمممممش 

(highest efficiency) 5A  ٚرؾفممز ٚلا٠ممخ ـىزٛر٠ممب .

 "smart garden"ِمممٓ ٠زجممم  ث ٔمممبِظ اٌؾد٠ممممخ اٌمو١مممخ 

 ٚاٌمٞ ٠ر ٞ إٌٝ ٚـ  وج١  ـٟ اصزٙلان ا١ٌّبٖ .

 

 (Conclusionsالاسرُراخاخ ) -5

اٚلاً: اْ الاثزىمممبر ٠ّضمممً ِغّٛتمممخ ِمممٓ اٌخطمممٛاد اٌف١ٕمممخ 

اٌّضممممزٕدح تٍممممٝ اٌجؾممممش اٌعٍّممممٟ ٚاٌزؾمممم ٞ  ٚالإع اع١ممممخ

زطم٠ٛ  ِٕمزظٍ ِمب  اٚ لإ يمبي ب ٠ممخٍ عد٠مدح ٌٚالاصزىطبؾ 

إٌممٝ اٌخممدِبد الاعزّبت١مممخ اٚ الزمم اػ رٛعمممٗ ِعمم١ٓ ٌؾمممً 

م١ٕممممممخ ِطممممممىٍخ اٚ ِضممممممبٌخ ثعممممممد رٛظ١ممممممؿ الاصممممممب١ٌت اٌز

ٚاٌزىٌٕٛٛع١مممخ ٚاٌطمممم ق اٌمو١ممممخ ـمممٟ رؾ١ٍممممً اٌّزؽ١مممم اد 

٠زّضممً ـممٟ ٚ ٚاٌعٛاِممً اٌّممرص ح ـممٟ اٌّطممىٍخ اٚ اٌظممب٘ ح

 مم١بؼخ ِممٕٙظ ٌمملا ارح ٚاٌزخطمم١ط خـ ممً اٌضمم١ٕبر٠ٛ٘بد 

 ٚأغعٙب ٌجٍٛغ اٌٙدؾ اٌزخط١طٟ.

الإثممداث اٚ اخـىممبر الإثدات١ممخ أطلالممخ ٌٍزخطمم١ط صب١ٔبً:٠عممد 

 زداِخ.ٚثبٌزبٌٟ الاص الاثزىبرٞ

صبٌضبً: اتزّد ثطىً وج١  ـٟ اٌىض١  ِٓ اٌدٚي اٌّزمدِخ تٍٝ 

ِريمممم   ـممممٟ اٌزخطمممم١ط الاثزىممممبرٞ وّع١ممممبر ٌم١ممممبس  26

 ِضز٠ٛبد اٌزمدَ ٚاٌ ـبٖ ٚالالزصب  اٌّع ـٟ ٚإٌّبـضخ.
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راثعمممبً: رضمممزأص  اٌزراتمممخ تٍمممٝ ٔضمممجخ وج١ممم ح ِمممٓ ٔضمممت 

 الاصزخداَ اٌىٍمٟ ٌٍّمٛار  اٌّبع١مخ ثبٌّمبرٔمخ ِم  اٌمطبتمبد

اٌؾ٠ٛ١مخ الايم ٜ ثبٌٛلمذ اٌؾمبٌٟ ٚاْ اٌزٕجمراد رطم١  اٌمٝ 

 ً اٌزمٟ رعمبٟٔ اصبصمبً  الاِبوٓـٟ  رزا٠د ٘مٖ إٌضجخ يصٛ ب

 ِعدي ردـك ا١ٌّبٖ ـٟ ـصمً اٌصم١ؿ  ٚاْ  ِٓ ٔدرح ا١ٌّبٖ

 ً اٚرٚثمممب  % ـمممٟ 11ثٕضمممجخ رصمممً إٌمممٝ  ص١طمممٙد ر اععمممب

ٚبٌمه  اٌغٕٛث١خ ٚثعا اعزاء اٚرٚثمب اٌٛصمطٝ ٚاٌطم ل١خ

 ٛ اٌضىبٟٔ ٚتٛاًِ اٌزؽ١  إٌّبيٟ.ثؾضت إٌّ

ٔٛت١مخ  اٌزىب١ٌؿ الالزصمب ٠خ اٌّ رجطمخ ثزم  ٞ يبِضبً: رعد

ا١ٌّمبٖ ـمٟ تمد  ِمٓ ثٍممداْ ِٕطممخ اٌطم ق اخٚصمط ٚيممّبي 

% ِمممٓ إٌمممبرظ  2,5ٚ  1,5رزممم اٚػ ثممم١ٓ  اـ ٠م١مممب ٔضمممجخ

 .اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٙمٖ اٌجٍداْ

ٔٛاتٙمب صب صبً: يٙدد اٌّٛار  اٌّبع١خ ثّخزٍمؿ ايمىبٌٙب ٚا

ـممٟ اٌعمم اق )صممطؾ١خ ٚعٛـ١ممخ ِٕٚبصمم١ت صممدٚ  ٚا٘ممٛار( 

ٌٚؽب٠مممخ  2114رٕبلصمممبً ٍِؾٛظمممبً ثى١ّبرٙمممب يممملاي اٌّمممدح 

ٚاٌضمممجت ٠عمممٛ  ـمممٟ رمممأص١  تٛاِمممً  ٠ّٛؼ اـ١مممخ  2112

ِضزداِخ ٌٍّمٛار  اٌّبع١مخ ـ ملا تمٓ  دٚؼ١بة إصز ار١غ١ب

اٌزؽ١ممم  إٌّمممبيٟ ٚاصمممجبة ايممم ٜ ع١ٛص١بصممم١خ ٚصممم١ز رت 

رٍمٟ ثظلاٌٙمب تٍمٝ وب٘مً اٌز١ّٕمخ  ؽدٚس ازِبدتٍٝ بٌه 

ٚرع لممً ِعظممُ الأطممطخ ٚاٌفعب١ٌممبد الاصممز ار١غ١خ اٌىف١ٍممخ 

 ثبٌٕٙٛلا الالزصب ٞ.

اصزطبتذ اٌىض١  ِٓ اٌدٚي يصٛ مب  ٚي اٌخٍم١ظ  صبثعبً:

اصمممزخداَ ؽممم ارح إٌفب٠مممبد إٌّخف مممخ ِمممٓ  اٌع ثمممٟ ِمممٓ 

ٚاٌزٟ رٛ ؿ ثأٔٙب ؼ١  ِىٍفخ ـمٟ ت١ٍّمخ  ِصب ر ِزعد ح

 ٚ٘ممٛ ِممب ٚـمم  ِبٔضممجزٗرعممخ ؽمم ارح ِٕخف ممخ  اٌزمط١مم  ثد

  % ـممٟ رؾ٠ٛممً ت١ٍّممخ اٌزؾ١ٍممخ41% ِمبرٔممخ ثؾممٛاٌٟ 11

ٚار ممؼ اْ اٌجؾمم ٠ٓ ٚلطمم  ٚاٌى٠ٛممذ رعممبٌظ ع١ّمم  ١ِممبٖ 

اٌص ؾ اٌصؾٟ إٌّزغخ ثٛاصطخ اصمزخداَ رم١ٕمخ اٌؾم ارح 

 إٌّخف خ ٌلاصزفب ح ـٟ  تُ اٌ  ١د اٌّبعٟ.

وّٕٛبط لاصزداِخ صبِٕبً: ٠عزّد ـٟ ت١ٍّبد اٌطؾٓ اٌغٛـٟ 

اٌّٛار  اٌّبع١خ تٍٝ ا١ٌّبٖ اٌّعبٌغخ ِٓ اٌصم ؾ اٌصمؾٟ 

١ِٚمبٖ ؽصممب  الاِطمبر ٠ّٚىممٓ رغ١ّمم  ا١ٌّمبٖ ـممٟ ثؾ١مم اد 

ٚرؾمممٓ ا١ٌّممبٖ تممٓ ب ٠ممك ؽمممٓ اٌز ثممخ ثٛصممببخ أبث١ممت 

يب ممخ ٠صممً ِممٓ يلاٌٙممب اٌّممبء اٌممٝ ِٕطمممخ يممؾٓ ا١ٌّممبٖ 

 اٌغٛـ١خ )إٌّطمخ اٌّطجعخ( وّب ـٟ رغ ثخ الار ْ.

اصمزخداَ ثعما صعبً:ٌغٛء ثعما اٌمدٚي وبٌضمعٛ ٠خ اٌمٝ رب

اٌزم١ٕبد ٌؽ لا ؽضبة اٌؾبعخ ِٓ ا١ٌّمبٖ اٌخب مخ ثمبٌ ٞ 

اٌّممٕمط   وممأعٙزح ِغضممبد اٌ بٛثممخ ٚاعٙممزح اٌّغضممبد 

ٚاصجزمذ ٘ممٖ اٌطم ق   إٌّبي١خ ِٚؾطبد اٌ  مد اٌخب مخ

وفبءرٙب ـٟ رؾد٠د اٌفبلد ِٓ ا١ٌّبٖ ـ ملا تمٓ بٌمه ؽضمبة 

 ١خ اٌّطٍٛثخ.ٚل١بس اٌؾبعخ اٌفعٍ

تبي اً: اصزخداَ ّٔٛبط )اٌ ٞ رؾذ اٌضطؾٟ اٌصمٕبتٟ( 

وممممبْ ٌممممٗ الاصمممم  اٌىج١مممم  ـممممٟ اصممممزداِخ اٌّممممٛار  اٌّبع١ممممخ 

اٌّخصصخ ٌٍم ٞ ٚومّبْ رم١ٍمً اٌى١ّمبد اٌّفممٛ ح ٔز١غمخ 

 ت١ٍّبد اٌزجخ .

( SCADAاؽممد تطمم : اصمم د ثعمما اٌزم١ٕممبد وٕظممبَ )

 Automated Meter))ثمملام اءح اٌعممدا  ا٢ٌممٟ ٚٔظممبَ 

Reading –AMR  ٟر يم١د اصمزخداَ ا١ٌّمبٖ اٌّجزىم ح ـم

رزجممم  ؽبٌمممخ ٚل١بصمممٗ ٚا اررمممٗ ثصمممٛرح بو١مممخ ٚ اٌؾ ممم ٠خ

ٚاصمم  بٌممه ـممٟ  ٚرم١ٍٍممٗ اٌزضمم ثبد ٚؽصمم  و١ّممبد اٌفبلممد

ـ ملا تمٓ  ثب١ٌّبٖ ص تخ اٌّعبٌغخ ٚاٌؾٍٛي ٚرغٕت اٌٙدر

 اٌّز رجخ تٍٝ بٌه.اٌىٍؿ بٌه رم١ًٍ 

 (Recommendationsانرٕطياخ ) -6

 ٚعممٛ  اصممز ار١غ١خ لا ارح اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ ومم ٚرح  :اٚلاً 

ر ّٓ اصزداِزٙب ِٓ يلاي اٌٍغٛء ٌط ق ٚٚصبعً ِجزى ح 

رممدتُ اٌ  مم١د اٌّممبعٟ يصٛ ممب ـممٟ إٌّممببك اٌغبـممخ   

وطمم ق الاصممزفب ح ِممٓ ١ِممبٖ اٌصمم ؾ اٌصممؾٟ ثبصممزخداَ 

اٌؾ ارح إٌّخف خ إٌّجعضخ ِمٓ إٌفب٠مبد ٚب ٠ممخ اٌطمؾٓ 

م١ٕممبد اٌمم ٞ اٌؾد٠ضممخ ٚرم١ٕممبد إ ارح اٌغممٛـٟ اٌصممٕبتٟ ٚر

 ا١ٌّبٖ اٌؾ  ٠خ ٚؼ١ ٘ب. 

ومم ٚرح اٌز و١ممز تٍممٝ ر١ّٕممخ لممدراد اٌّرصضممبد صب١ٔممبً: 

ٚاٌزٛت١مخ  اٌّع١ٕخ ثمي ارح ا١ٌّمبٖ ٚرـم  وفبءرٙمب ـمٟ رمدر٠ت

اٌزممممدر٠ت اٌّزٛا ممممً ٌٍّٕٙدصمممم١ٓ ٚاٌف١ٕمممم١ٓ ٚاٌىممممٛا ر ٚ

 اٌّجزى ح ـٟ ِغبي اصمزداِخاخي ٜ تٍٝ اٌزم١ٕبد اٌعب١ٌّخ 

ـ لا تٓ بٌه  تُ عٙٛ  الإتلاَ اٌّضمبٔد  اٌّٛار  اٌّبع١خ

ٚرفع١مً ٌغٙٛ  اصزداِخ اٌّٛار  اٌّبع١خ ِٓ يملاي اٌز يم١د 

 .ِجب ا اٌٛتٟ اٌج١ئٟ ٚاٌزضم١ؿ اٌّغزّعٟ ثأ١ّ٘خ اٌّٛر 

ٍّٕظّممبد اٌعّمً اٌّطمز ن ٌر مبـ  عٙمٛ   صبٌضمبً: وم ٚرح

ومز ـمٟ اخِمُ اٌّزؾمدح ٚاٌّرصضمبد الإل١ّ١ٍمخ ِٚ ا اٌّع١ٕخ

اٌجؾٛس ٚإٌّظّبد ؼ١  اٌؾى١ِٛمخ ٚاٌمطمبث اٌخمبا ـمٟ 

ٍّمممٛار  ٌ ثمممبلا ارح اٌّضمممزداِخرطممم٠ٛ  اٌجممم اِظ اٌّزعٍممممخ 

 .اٌّبع١خ

راثعممبً: ثٕممبء لٛاتممد ِعٍِٛممبد رل١ّممخ ِزخصصممخ ثبٌطٍممت 

ٚاٌعمم لا اٌّممبعٟ ٌزىممْٛ ثّضبثممخ  ١ٌممً لاؼمم الا اٌجؾممش 

ٚاٌزطممم٠ٛ  ٚالاثزىمممبر ٚاٌزٕجمممر ثّضمممزٜٛ اٌزؾمممدٞ اٌّمممبعٟ 

   اٌؾٍٛي إٌبععخ ٚاٌىفٛءح.ٌؽ لا ٚو

يبِضممبً: اٌعّممً تٍممٝ صممٓ اٌزطمم ٠عبد ٚاٌمممٛا١ٔٓ اٌزممٟ ِممٓ 

يممممأٔٙب رمٕمممم١ٓ بمممم ق اصممممزخداَ اٌّممممٛار  اٌّبع١ممممخ صمممم١ّب 

ٌلاؼمممم الا الاصممممزٙلان اٌجطمممم ٞ اٌّجبيمممم  )الاصممممزخداَ 

اٌؾ  ٞ( ٚاٌ ٞ ٚاخٔططخ اٌؾ٠ٛ١خ الاي ٜ ِم  ومّبْ 

خ ٚومم  ٌممٛاعؼ ٚرع١ٍّممبد رؾممد ِممٓ ر٠ٍٛممش ا١ٌّممبٖ اٌضممطؾ١

 ٚاٌغٛـ١خ ٚؼ١ ٘ب.

اٌّع١ٕمخ ثبٌز١ّٕممخ اخثؾمبس اٌع١ٍّمخ ٚاٌزطج١م١مخ   تمُ صب صمبً:

ٚرمد٠ُ اٌزض١ٙلاد الإؽصبع١خ ٌٙب ٚالاصزفب ح ِٓ  اٌّضزداِخ

 ِخ عبرٙب ـٟ رصُ رٛعٙبد ِضزداِخ ٌٍّٛار  اٌّبع١خ.

 تممممُ ثٕممممبء اٌمممممدراد ٚرضمممم١ًٙ رجممممب ي اٌخجمممم اد  صممممبثعبً:

١ّممب ٠زعٍممك ثبٌغٛأممت ٚاٌّعٍِٛممبد ثمم١ٓ اٌجٍممداْ اٌع ث١ممخ ـ

 اٌخب خ ثزؾض١ٓ إ ارح ا١ٌّبٖ ـٟ لطبث اٌزراتخ.
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لائًكككككككككح انًظكككككككككادس ٔانًشاخكككككككككع انعهًيكككككككككح  -

(References) 

   -ألاً : لائًح انًظادس ٔانًشاخع انعشتيح:

إ اثممٓ ِٕظممٛر   اٌعلاِممخ اثممٟ اٌف ممً عّممبي اٌممد٠ٓ  -

  ار  ممممممب ق 1اٌّغٍممممممد اٌزبصمممممم   بنسككككككاٌ انعككككككشب ،

 .1661ٌٍٕط  ث١ ٚد 

الاتركككاس ذعشيفككّ  إ . ؽضمم١ٓ تجممد اٌعز٠ممز  ر٠ٕٟ اٌممد -

  2112لضُ تٍُ إٌفش اٌزع١ٍّمٟ  -عبِعخ لط  ، ٔذًُيرّ

 . ثزصّ ؾ. 163-162 فؾخ 

طكككشق ٔاسكككانية ذحسكككيٍ اٌؽجمممبرٞ  ؽضممم١ٓ   إ -

إ ثؾممش ِمممدَ ٌج ٔممبِظ ـعب١ٌممبد كفككاءج انككش  فككي انضساعككح

ٚعٍضممبد ٍِزمممٝ رـمم  وفممبءح اصممزخداَ ١ِممبٖ اٌ ٞ اٌؽ ـممخ 

 .2111/اوزٛث /٠12خ ٚاٌصٕبت١خ ثبخؽضبء اٌزغبر

الاتركاس انركُٕنٕخي نرحميك انرًُيكح اٚو١ً  صع١د إ -

إ ِىزجمممممخ اٌٍّمممممه ـٙمممممد انًسكككككرذايح ٔذعضيكككككض انًُافسكككككح

 ٘لا.1431  اٌ ٠بلا 1اٌٛب١ٕخ ب

دٔس الإتككذاو ٔالاتركككاس فككي  تككشاص  إ   صمم١ّخث ٚثٟ -

  إانًيكككضج انرُافسكككيح نهًؤسسكككاخ انًرٕسكككطح ٔانظكككغيشج

 . ثزصّ ؾ.116-114 فؾخ 

صممعد وبظُ يممٕزٗ إرؾ١ًٍ عؽ اـممٟ ٌٛالمم  ِٚضممزمجً  -

اٌّممٛار  اٌّبع١ممخ خؼمم الا اٌزراتممخ الارٚاع١ممخ ـممٟ اٌممٛبٓ 

اٌع ثٟإ ِغٍمممممخ ١ِضمممممبْ ٌٍدراصمممممبد الاوب ١ّ٠خ اٌّغٍمممممد 

 .2112اٌضبِٓ اٌعد  اٌضب س تط  

صمممعد وبظُ يمممٕزٗ إاٌزجب٠ٓ اٌّىمممبٟٔ ٌزٛز٠ممم  ا١ٌّمممبٖ  -

اٌع ثٟإ ِغٍمخ ١ِضمبْ  اٌغٛـ١خ ٚاُ٘ ِطىلارٙب ـمٟ اٌمٛبٓ

 .2114ٌٍدراصبد الاوب ١ّ٠خاٌعد  اٌخبِش ٚاٌعط ْٚ 

ٚزارح اٌزخطمم١ط  اٌغٙممبز اٌّ وممزٞ ٌاؽصممبء ـممٟ  -

اٌع اق ِد٠ ٠خ الإؽصبء اٌزراتٟ   ث١بٔبد ؼ١م  ِٕطمٛرح 

 .2112 2116 2115 2114ٌٍضٕٛاد 

دساسكككح عكككٍ انرُثكككؤاخ  ِصمممطبؾ رؼد بمممبرق إ -

اٌعبِممخ ٌلأممٛاء إ ا١ٌٙئممخ 2112انًطشيككح نهًٕسككى انًطككش 

اٌغ٠ٛخ ٚاٌ  د اٌزٌزاٌمٟ ـمٟ اٌع اق لضمُ الأمٛاء اٌّبع١مخ 

 .2112ٚاٌزرات١خ ثؽدا  

انرًُيكككح ٔمممٛزا  تجمممد اٌممم ؽّٓ  ؽضمممٓ إٌّٙمممدٞ إ -

إ اٌٍغٕممخ انًسككرذايح فككي دٔنككح لطككش الاَدككاصاخ ٔانرحككذياخ

 .2111اٌداعّخ ٌٍضىبْ 

الار ْ   اٌزم ٠مم  اٌضممٕٛٞ ٌٍّممٛار  اٌّبع١ممخ  صممٍطخ  -

 .2111ْ ا١ٌّبٖ تّب

  -ثاَياً: لائًح انًظادس ٔانًشاخع الاخُيح:

- B

enjamin Tyl, Benjamin Tyl;(2011) 

"L'apport de la créativité dans les 

processus d'éco-innovation 

proposition de l'outil Eco Asit pour 

Favoriser l'éco-idéation de systèmes 

durables", Thèse de Doctorat 

Spécialité: Mécanique et Ingénierie, 

Université Bordeaux 1, pp 48-49. 

- C

hristian Marbach,(2006) "PME et 

Innovation Technologique pour une 

relation Plus naturelle" regard sur les 

PME N:°10, Paris, 2eme Trimestre, 

p24. 

- Itron Inc," Cutting Water 

Loss in Mumbai(2013)إ  

http://smartcitiescouncil.com/resour

ces/cutting-water-loss-mumbai Last 

accessed September . 

- Nabaa Shakir,(2013) " Water 

quality assessment of tigris river in 

alamarah region in iraq," Misan 

Journal of Acodemic Studies",vol 

12. 

- New Jersey Stormwater Best 

Management Practices 

Manual(2004) • Chapter 6: 

Groundwater Recharge • Page 6-2. 

- Olga Martyusheva,(2014)" 

Smart Water Grid", plan b technical 

report, in partial fulfillment of the 

requirements for degree master of 

science, Colorado state university. 
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- Schneider Electric,(2012)" 
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Remote SCADA Solutions, White 

paper. 

- Sensus ,(2013)" AquaSense 

Intelligent Water Management, 

Smart Water Metering, and Smart 

Grid for Water", 

http://sensus.com/web/usca/aquasen

se . Last accessed . 
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Implementation of intelligent water 

supply management system based 
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 -ثانثاً: يظادس ٔيشاخع شثكح الاَرشَد:

إٌطممممممممممممم ح اٌد١ٌٚمممممممممممممخ ٌٍج١ئمممممممممممممخ ٚالاصمممممممممممممزداِخ  -

www.envirocitiesmag.com/articles/sustain

ability-and-green/sustainability-of-

water.php) 

ِٛل  اٌّعبٟٔ ٌٍز عّخ )  - www.almaany.com.) 

ِٛلمممم  ِٕظّممممخ ا١ٌٛٔضممممىٛ تٍممممٝ يممممجىخ الأز ٔممممذ  -

(www.unesco.org/water/wwap رممبر٠د  يممٛي )

.2111-12-2اٌّٛل    

تط١خ  ؽ١بٚٞ إاصبص١بد اٌ ٞإ  ِؾبو ح ِٕطٛرح  -

تٍممممممممممممٝ يممممممممممممجىخ الأز ٔممممممممممممذ تٍممممممممممممٝ اٌمممممممممممم اثط 

(https://slideplayer.com/slide/15065030/) 
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